Zaznam seminare
,Vliv korupce v Ceské republice na mezinarodni obchod se zvla§tnim diirazem na piimé
zahrani¢ni investice“
dne 31. Fijna 2005, Praha

Diskuse

Mgr. Pavel Kubin -Ministerstvo zahraniénich véci

Dovédéli jsme se, jaké typy korupce se vyskytuji v riznych kon¢inach svéta i u nas, dovédéli
jsme se dal$i nové véci, nicméné jsem si myslel, ze toto je seminai o cestach, jak se korupci
branit, odstrafiovat ji nebo eliminovat. Rad bych uvedl sviij obecny postieh o jednani, které je
nekorupéni, ackoliv se jednd podle mé o typické korupéni jednani statu a dokonce zakotvené
Vv legislativé. Luxusni obédy, v§imné, spropitné a ndklady na marketing, které se pak davaji do
nakladt a odepisuji se z dani. Jak je tedy mozné, ze stat tyto Gplatky v podstaté dotuje? Byl
bych rad, kdyby mi n¢kdo toto vyvratil, nebo podpofil tento nazor s tim, ze pak by cestou
spole¢né iniciativy mély byt osloveny legislativni organy a upozornény na tuto véc, kterou
vidime jako problém.

(Moderétor) Mgr. AleS Pachmann — Ministerstvo vnitra

Toto se déje 1 vjinych zemich svéta. Legislativni stranka véci sice nebyla plvodné
predmétem a ulelem seminafe, nicméné se zeptdme se pana Hansena, zdali ma k tomuto
néjaky komentar.

Jeppe Kromann Hansen — Transparency International Dansko

Nevim, zdajsem ten pravy, kdo by mél zodpovédét tuto otazku nebo ji komentovat. V této
souvislosti se domnivam, zZe zda se skute¢né jedna o korupci zavisi na situaci, okolnostech, za
nichZ se napf. ten luxusni obéd odehrava. Samoziejme to nemusi byt nic Spatného jit Snékym
na ob&d, zalezi vzdy na zaméru. Je t&7ké zhodnotit situaci v CR, nebot neznim legalni
nastaveni.

Ladislav Klika — Agentura GfK Praha

Nejsem legislativec, ale jdé o obédy nebo o naklady na obcerstveni, tak pokud se nemylim,
nejedna se o odecitatelnou polozku z dani, naopak tyto naklady se pocitaji ze zisku. Alespon
takto to funguje u komerc¢nich firem, jak je to u statnich instituci bohuZzel nevim. Podstatné je,
co tikal pan Hansen, Ze zavisi na okolnostech, kdy poskytneme luxusni obéd. Stejn¢ tak jako
v ostatnich pfipadech korupce neni ani tak podstatnd castka, velikost daru, ale spiSe timysl,
Ssjakym ho poskytuji, zda nejde o to ziskat n¢jakou neopravnénou vyhodu od vetejného
sektoru a jddi o komercni sektor, pak také zalezi a okolnostech.

Adriana Krndcovd — vykonnd ieditelka Transparency International CR

Souhlasim s ndzorem pana Kliky. J& bych paMirdsterstva zahrani¢nich véci odpovédéla
takto. U vas na ministerstvu mate oddéleni OVEMO odpovédné za mezinarodni umluvy,
véetné OECD. V roce1997 podepsala CR Mezinarodni tmluvu o nepodplaceni v obchodnich
transakcich, tato imluva vstoupila v platnosbee 1999. Presto i poté nékteré némecké a
holandské firmy velmi casto uplatiovaly toto odecitani nakladd na korupci ze
svychdarnovych zakladd. Uz tomu tak neni a paklize ano, fesi se to jinou — legalni — formou.
Bylo by uzite¢né, kdybyste se na n€ obratil a oni vam vysvétli podrobnosti.



Misja den Haan — Nizozemska obchodni komora

Chtél bych také fici, ze pokud ja nebo nékdo z nizozemské firmypozval nékoho jiného na
obéd, tak to nepovazujeme za nemoralni chovani, skutecné to zavisi, co si od toho ¢lovek
slibuje a pokud by se tim sledovaly néjaké vyhody, tak az uz je to obéd nebo néjaka draha
cesta, to se povazuje za nemoralni chovani. Ale normaln¢ pozvat nékoho na obéd neni zadny
prohtesek.

Adriana Krnadcova

Rada bych jen doplnila. Existuje prehlednd kategorizace vydand v roce 1999 spolecnosti
Pricewatters and Coopers ,,When gift becomes a bribe*. Mohu to na zazadani poslat vSem,
kdo se chce informovat o tom jak vypada Uplatek a jak dar a kdy se darUgtiéatkem.
Mozn4 to bude vhodné cestou webovych stranek MV.

Mgr. Oldiich Krulik, Ph.D. — Ministerstvo vnitra

Chtél bych se vztahnout k druhému a moznéd i prvnimu pfispévku, které zde dnes byly
odprezentovany. Yamci svého plisobeni na ministerstvu jsem byl povéfen inspirovat se staty
vychodni Evropy, které jsou na tom co se ty¢e indexu CPI lépe nez CR, konkrétné jsme se
jako odbor bezpecnostni politiky zaméfili na Slovinsko a Estonsko a mné osobné pfipadalo,
ze jak pravni stav — legislativa, tak i vyskyt ur¢itych kauz a jejich postupné vySuméni do
ztracena se do znaéné miry neli§i od situace v CR. Tento dojem mi potvrdily i nase prot&jsky,
zejména ze Slovinska. V podstaté vladne urcité usebrani se na celostatni trovni, ze existuje
snaha vlastni stat negativné nepoSpinit, resp. jak vyznélo i ze sociologickych vyzkumu
prezentovanych GfK, existuje urcitd korelace mezi ndzory, Ze stat neni promofeny korupci a
znackou toleranci vic¢i nékterym formam jednani, ktera nejsou povazovana za korupci. Lze
tedy zobecnit, zZe drobné staty, feknéme pod 2 miliony obyvatel se povazuji za jednu velkou
rodinu a jejich postoj ke korupci je jiny nez u stati vétSich? Jak je tomu z hlediska
zahrani¢nich investori? Existuje néjaky nazor na toto téma?

Ladislav Klika

Spojeni a zavislost mezi velikosti statu a vySce CPI nebo jiného indéxani korupce jsme
nezkoumali. Co se tyce cilového zkoumani, pro¢ jsme za staty jako je Slovinsko a ostatnimi
zemémi pred nami, pak bych doporucil projit si jednotlivé slozky, znichz se sklada CPI.
Z nich by bylo mozné zjistit, ve kterych oblastech CR pokulhava za jinymi staty. P¥ipadné se
obratit na centralu Transparency InternationBkxing.

(Moderétor)

Souvisi to samoziejmé s tzv. priznaky korupce, které jsoukazdé zemi jiné a z Cisla CPI je
nelze vycist. Nicméné jednotlivé vyzkumy by toto mohly odhalit, je tu pak otazky jejich
validity.

Jeppe Kromann Hansen

Ja bych rad ptidal sviij komentat. Slovinsko a Estonsko jsou velmi zajimavé a v tomto ohledu
zvlastni ptipady. Osobné nesouhlasim se vztahem velikosti zemé a postoje ke korupci ¢i CPIL.
Pokud bychom hovoftili o extrémné malych zemich jako je tfeba Lichtenstejnsko, tak by to
mobhla byt pravda, ale skute¢na korelace mezi velikosti zem¢ a korupci v této zemi neexistuje.
Systém kazdé zemé, at’ uz malé ¢i velké, mize byt dobfe nebo Spatné nastaven. Podle mého
osobniho ndzoru existuji dva divody, pro¢ jsou Slovinsko a Estonsko tak uspésné. Ve
Slovinsku je ,,nebyti zkorumpovan® souc¢asti dlouhodobé kultury, vlastné se jedna o nejméné
zkorumpovanou zemi ze zemi byvalé Jugoslavie. Vetejny sektor je povazovan za loajalni a
striktni, systém Slovinska je navitwji proti korupci extrémné progresivni. V Estonsku je



ten obrazek trochu jiny. Jeho d¢brysledek vysvétluji podstatné antikorupéni snahy a Siroka
politicka podpora. To souvisi s touhou vymanit g@&sti zkorumpované zemé. Z hlediska
novych ¢lenskych zemi EU lze estonskou ekonomiku povazovat za superliberdlni, at’ uz
v oblasti podnikani, @hi apod., coz znamena, ze nedava piili§ prostor statnim ufedniktm brat
uplatky. Takovy systém ma samoziejmé i nevyhody, to uz je ovSem otdzkou pro politickou
diskusi. Pro podnikatele a dalSi je vyhodny, pro jiné ne.

Ing. Vladimir Tajzler, Sdruseni podnikatelii Ceské republiky

Neni to ani dotaz, jako spise namét, vzhledem k tomu, Ze se tento seminaf porada pod zastitou
mistopfedsedy vlady Jahna, s nimZz mame dobré zkuSenosti a spolupraci a jsou tu rovnéz
zastupci Ministerstva vnitra, Transparency International a jinihas se stéle vice plodi
stiznosti tykajicich se prace justice, soudi a konkurznich spravcii. Nemd to sice piimé
napojeni na mezinarodni obchod, rad bych se vSak zeptal zastupkyné Transparency
International, jaké maji zkuSenosti v této ohlagysledky nekterych rozhodnuti soudd jsou
katastrofalni a domnivam se, Ze bez korupce by takto soudce nemohl rozhodnout. D4 se fici,

ze to dochazi do takového extrému, ze i rada starSich v Ulanbataru v Mongolsku by rozhodla
v nékterych vécech daleko erudovanéji nez lecktery soudce.

Adriana Krndcova

Co se tyce insolvencniho zdkona, pokud se dobie pamatuji, minuly tyden byl v prvnim ¢teni

Vv parlamentu. Jak ¢leni dopadlo bohuZzel nevim, nebot’ ten den jsem odjela do zemé, ktera je

vV CPI na néjakém 146. misté sindexem 0,44 a tou zemi je Gruzie. Nékolikrat jsme
doporucovali ptijeti zdkona, ktery bude vice naklonén véftiteli, bude se fesSit n¢které aspekty,
zejména postaveni konkurzniho spravce a konkurzniho soudce. Nevim, do jaké mimyobyla
doporuceni reflektovana vnovém navrhu, ¢i jak probéhla diskuse, ale ur¢ité se tomu budeme
dale vénovat. Obecné, co se tyce justice se domnivam, ze v situaci, kdy mame 13. nebo 14.
ministra spravedlnosti béhem 15 let, pfili§ dobrd vizitka to neni. Neni mozné pfijmout
jakékoliv reformy ani naznaky reformy, nebot’ kazdy jeden se pii svém nastupu nejprve musi
pracné informovat o agendé svého ufadu a to mu trva rok ¢i rok a pil. Paklize neni politicka
ville, aby se pfistoupilo k zasadni reformé, pak nelze ocekavat, ze justice bude fungovat tak,
jak by méla. Jak ocekavate vy a jak je bézné v rozvinutych demokraciich. Myslim, Ze je to
otazka politické vile a pfisti politické reprezentace, ktera si stanovi priority v boji proti
korupci, a kterd bude tyto priority, nejen deklarativné, ale skute¢né napliovat. V tomto
smyslu jsme my ochotni spolupracovatysnkoliv, av§ak neni na misté oc¢ekavat divy. Ja
odhaduji na 120 let, nez se CR posune nékam do té prvni desitky zemi.

Mgr. Jan Farsky —isek mistopiedsedy viddy pro ekonomiku

Doplnil bych informaci o priabéhu schvalovani insolven¢niho zakona ve snémovné. 1. ¢tenim
prosly dva navrhy, protoze ta podnikatelska i spolecenska objednévka byla tak silnd, Ze na ni
reagovala jak vlada tak opozice. Ob¢ piedlozily velmi podobné zdkony, které se priklani
k véfitelskému principu, ktery omezuje moznost necisté spoluprace soudc a spravci a
vétSina pravomoci se presunuje na véfitele, nebot” oni maji ten hlavni zdjem na tom, aby
vynos z konkurzu stoupl z dneSnich 17 % na obvyklych evropsky@0 20, a aby konkurz
netrval 9 let ale primérnych 1,5 -2 roky. Netroufam si fict, jak rychle ten zdkon dokdze
zménit a pomoci podnikatelskému prostfedi, ale jeho pfijeti pfedpokladame, protoze az
piekvapivé panuje politickd shoda mezi ministrem spravedlnosti a stinovym ministrem
spravedinosti. Ti spolu budou dopracovavat navrhy do jednoho ideéalniho a ten se bude
projedndvat na inorové schiizi snémovny v 2. ¢teni. Tieti ¢teni by mohlo probéhnout v zapéti

a pokud to bude takto pokracovat i pfes senat a prezidenta, tak by zdkon mohl byt kvétnu
piijat a publikovan. U¢innost se predpoklada s 1. lednem 2007.



Ing. Vladimir Tajzler

Tento konkurzni zakon zddame po vladé uz od vlady ODS, kdy jsme toto ptedlozili jako
naprostou nutnost. A musim pod&kovat panu Jahnovi a Némcovi, ze to kousek popostrcili dal,
a ze to snad konec¢n¢ spatii svétlo svéta.

Adriana Krndcova
Dé&kujte jednomu, ale ne to mu druhému, ten je pfi¢inou, ze vSechny zékony, které maji
cokoliv s omezovanim korupceCR, stoji.

(Moderétor)

Kvalita justice, sudcu a konkurzni postaty s timto tématem souvisi, nebot i investofi berou
na tato fakta ohled. Aspekty souvisejici s ochranou majetkovych pravahayemosti prava
jsou obecné zakalkulovany v CPIl. Tzv. risk agentury se v jednotlivych vyzkumech

podnikatéi Casto na tyto zalezitosti ptaji a z vysledkd téchto vyzkumi se pak ten index
v disledku sklada.

Ing. Zdenék Kosek — Generalni ieditelstvi cel

Pan Hejzak z Czechinvest, ktery se zde ve svém vystoupeni zabyvalstidtivni korupci,
zaradil celni fizeni do jedné ze 4 rizikovych oblasti. Chtél bych uvést, ze celni sprava si je
védoma tohoto rizika Cinnosti svych zaméstnancl, proto mame vypracovan komplexni
protikorupéni program, ktery se zabyva jak prevenci tak represi. V oblasti represe je
nejslozitéjsi indikovat konkrétni korupéni jednani, protoze jak jiz n€kolikrat zaznélo, jak ten
kdo dava, tak ten kdo bere, oba to taji. Ziskat takové informace je znacn¢ obtizné. Méame
specialni linku a specializovany utvar, ktery se tim zabyva, almeijdkoukoliv informaci,
ktera by pfisla z této oblasti. Nabizim tedy touto cestou Czechlnvestu, pokud maji konkrétni
poznatky (pfedpokladam ze maji, kdyz ve vystoupeni toto zazn€lo a celni sprava byla
zafazena mezi rizikové oblasti), spolupraci pfimo na vrcholné urovni. Pokud se na nas
obrétite, tak spolecnymi silami se tim budeme seriozné zabyvat.

(Moderéator)
Tato poznamka souvisicslkovou protikorup¢ni integritou a protikorupéni strategii v té které
organizaci nebo i slozce statni spravy. Rad bych se zeptal na preventivni opatieni v Dansku.

Jeppe Kromann Hansen

Obecné k preventivnim opatfenim. Je to zalezitost zakont, principil, ale to je pouze prvni
krok. Zakladni funkci zakonl je postavit korupci mimo zédkon a ony to nékdy nedé€laji.
Dokonce n¢kdy, alesponi v praktickkm smyslu, legalizuji urcity typ korupce, coz je opravdu
zI¢. Je tfeba si ovSem uvédomit, zZe jednoduchou zménou zakoni se nestane kouzlo. Uvedu to
na piikladu Déanska. Dansko ma dost staré zakony a z antikorup¢niho hlediska jsou celkem
Spatné. Maji mezery @eposkytuji dostate¢né zaruky. Proto je to na samotnych institucich jak
si nastavi své vlastni mechanismy a je pravdou, Ze pro vefejného Cinitele v Dansku se
usvédceni z korupce rovna politické sebevrazdé. A to je pak jind véc. Takze, vratime-li se
k prewenci, vytvorit skutecné dobré zakony je pouze prvni krok, nejdulezitéjsi je vzdy jejich
ptimé konkrétni uplatnéni. To znamena, Ze vyjde-li novy zakon, pak samy statni instituce by
se podle n¢j mély fidit a nastavit jasné vnitini kontrolni mechanismy, a pokud bude né¢kdo
pfistiZzen z jeho poruSovani, pak jej potrestat. Udélat z toho ten medialni pfipad. Jde tam tedy
o to velmi silné vetejné poselstvi k dodrzovani tohoto zékona.



Misja den Haan

J& si myslim, ze trestat je dilezité, ale dllezit§j$i je omezeni pfilezitosti. Pokud, jak
mistoptedseda Jahn fikal na zacatku, je jednoznacna a prithledna metodika zanesena v zakong,
pak ten problém viibec nevznikne a tak je to u mnoha véci. Kdyz jsou zakony priihledné a
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jednoznaéné, neni prostor pro korupci viibec a to je nejefektivnéjsi feseni.

Robert Hejzak Czechinvest

Z nasi praxe se ukézalo, ze v fad¢ piipadii neni chyba na strané¢ legislativy, ta je pfipravena a
funkéni. Otazka je aplikace. Je to v téch ptikladech, kdy legislativa je vydana na centralni
arovni, ale apkovana na regionalni nebo niz§i urovni. To je véc, kdy pokud nejsou
jednoznaéné dana pravidla, jakym zpisobem se legislativa uplatiiuje na regionalni Grovni,
vytvaii se prokorupéni prostiedi. Takovou zkuSenost jsme méli pfi jednani s investory v
oblasti Gzineckého zakona, vydavani viz, prodluzovani pobytu, podobné to bylo u jednani
sdanovymi ufady, kde existuje centralni zastfeSujici legislativa, kterd je dobfe postavena a
funk¢ni, nicméné autonomie na regionalni urovni je vysoka a neexistuje jednotny vyklad
ktery by regionalni subjekty ¢inné ve statnim fizeni zavazoval stejné interpretovat. Obavam se
toho, co fikala uz byvala nejvyssi statni zastupkyné, totiz ze vétSina toho ledovce je na urovni
krajskych gubernatoru. V oblasti legislativy podnikatelskélprostiedi je to bohuzel pravda.

Misja den Haan
J& naprosto souhlasim s timto nazorem, také jsem to nemyslel jertabel k centralnim
zékontim, ale 1 ve vztahu k prostoru vykladat urcité véci jinak, ktery existuje na mistni urovni.

Jana Pinkova — Utur odhalovini korupce a finanéni kriminality SKPV

Chtéla bych se zeptat na jednu véc, nebo spiSe znat nazor dnesnich piednasejicich. Hodné se
tu diskutovala korupce jako manipulaceetejnym zajmem a ve vefejném sektoru a tam, kde
se stykd soukroma a vefejnd sféra, tedy ta garantovand stitem. Neni nicméné zaddnym
tajemstvim, ze tady existuje soubézn¢ korupéni jednani Cist€¢ v soukromé sféfe, tzn. mezi
privatnimi subjekty navzajem, at’ pfi riznych zadavacich ¢i zakazkovych fizenich atd. Sleduji
investofi pfi vstupu na Cesky trh toto oddélené od té korupce veiejné, nebo je to jeden
ukazatel korupce pro CR bez rozdilu, zda se jedna o instituci statni, vefejnou nebo privatni?

(Moderéator)

Co se tyce CPI, tak ten sleduje korupci ve vefejném sektoru, ale samoziejmé pro investora je
ur¢itym signalem, kdyz je stat podle indexu zkorumpovany, ze lze o¢ekavat urcité neobvyklé
praktiky i1 v soukromém sektoru. HIubSi vyzkumy provedeny nebyly. Vramci této
problematiky padlo néco v prednaice CzechTrade, bohuzel zastupce jiz odeSel.

Jeppe Kromann Hansen

Korupce v soukromém sektoru je znama véc a piedpoklada se, Ze je také velmi rozSifend a
funguje stejnym nebo podobnym zplsobem jako ve vefejném sektoru. Vzdy se vSak
zaméiujeme vice na vetejny sektor, a to z toho diivodu, Ze vefejnost ma urcitd ocekavani, jak
se ma veiejny sektor chovat a jednat, tedy v zdjmu vefejnosti, zatimco soukromé spolecnosti
jednaji egoisticky pouze ve vlastnim zajmu. Tento jev je Siroce ignorovan a je na ngj
nahliZzeno spiSe jako na soucast hry soukromého sektoru. Navic je velmi obtizné rozlisit a
defubivat, co je korupce a co ne. Ja sam se domnivam, ze miize jit spiSe o takové véci jako je
vydirdni, nekald soutéz nebo primyslova Spionaz



Ladislav Klika

Rad bych doplnil, Ze neni tak uplné pravda, Ze by se nedélaly vyzkumy korupéniho chovani
v soukromém sektoru. V zdsad¢ se rozliSuji tfi rovné — vetejny sektor, ktery nas zajima
nejvice, protoze se tam naklada s nasSimi pené€zi, ¢i s penézi daniovych poplatniki, proto nas
K tomu tla¢i nas osobni zajem korupci ve vefejném sektoru monitorovat a systematicky
osetfovat. Krom¢ toho se délaji vyzkumy na zakazky pro urcitého klienta, proto neni mozné
zveiejnit zde vysledky Setieni. To se tyka vyzkumi korupce v podnikatelském sektoru, ktery
bud’ obchoduje s vefejnym sektorem, tzn. uchazi se o néjaké statni zakazky. Mlzeme fici, ze
nejcastéji jsou predmétem zajmu stavebni a dalSi firmy. A pak samoziejmé troven Cisté
soukromého sektoru, ktery obchoduje sam se sebou, ¢ili na té business-to-business urovni.
Muzeme jit uplné do téch nejmensich prikladl, kdyz se nakupuje a zafizuje firma, kupuje se
nabytek, pocitaové vybaveni atd. KdyZz se rozhoduje nikoliv o vlastnich vydélanych
penézich, ale o penézich firmy, které naakumulovala v minulych obdobich, nebo hodla
v nasledugich obdobich splacet, rozhoduje o nich jeden ¢loveék napi. z pozice nakupciho,
nebo jakékoli manazerské pozice. Takovi lidé rozhoduji o urcitych typech investic a to je
ptiklad korupéni ptileZitosti. To je vSak pln¢ ve spravé dané firmy a neovliviiyje to vysledky
hospodaieni nééeho, kde my vSichni pfispivame do spolecného baliku a stardme se o naSe
penize. I pfesto nds to zajima, a to toho divodu, Ze korup¢ni chovéni kiivi zrcadlo a
podminky i ve vefejném sektoru. Kdyz né¢kdo ziskava vyhodu proti jiné firmé, tzn. ze do své
firmy ziska vice zaméstnanct, vice ziskii na ukor nékoho jiného, kdo by v fizeni mohl byt
lepsi, ale nebyl, kiivi vlastné hospodaiskou soutéz v CR nebo kdekoliv na svété. Proto se
zkoumayji vSechny tii irovné. Do CPI a do podobnych zvefejiiovanych indexti vSak vstupuje
vyhradné¢ korupce ve vefejném sektoru.

(Moderator)
V soucasné dob¢ se zvysila snaha celé EU eliminovat korupci v business sektoru, protoze
skute¢né rozsahlym zplisobem narusuje hospodarské vztahy.

Jeppe Kromann Hansen

Je velmi obtiné pfimét lidi, aby bojovali proti korupci v soukromém sektoru. Korupci ve
vefejném sektoru je pomérné jednoduché odhalit, napf. protikorupéni agentura vyda zakon a
musi se podle ng fidit. V soukromém sektoru je to téz§i. Pouziji piiklad ze spolecnosti
V jejimZz managementu pusobim, a ktera rozviji své aktivity v celé Evropé. Pomérné Casto
celime korupci v soukromém sektoru a byly chvile, kdy jsme byli skute¢né¢ znechuceni a
rozhodli jsme se néco s tim udélat. Problém byl v tom, Ze ostatni spole¢nosti nechtély piilis
podporovat nase snahy, myslely si, Ze to délame proto, abychom ziskali komparativni vyhodu.
Pokouseli jsme se zapojit do toho vice firem, mnoho zemi severni Evropy a nové clenské
zem¢ EU tuto ¢innost podpoftili nebo alespon s ni souhlasili. VétSina vSak byla proti, nebot’ by
to Slo proti jejich z4jmim. Zejména jizni Evropa byla proti. Je skutecné tézké se tomu
postavit, nakonec nic z toho nebylo realizovano.

Misja den Haan

Moje zkuSenost Wizozemské komote je takova, ze firmy maji jasna pravidla, jak se eticky
chovat a pokud se vrcholny management té firmy dovi o korupénim chovani svého
zaméstnance, velmi ¢asto to konéi jeho odchodem. V zajmu firmy neni poruSovat pravidla
spravného obchodniho jednéani.

(Moderétor)
To souvisi s kulturou podniku a modernim tématerporate governance, ktery se snazi
zuslechtit business.



