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OSNOVA PREDNASKY

1. Prehled kontrol projekta programu VI + VH.

2. Prehled nejfrekventovanéjsich zavad v prubéhu reSeni projektu.

3. Prehled nejfrekventovanéjsich zavad po ukonc¢eni feseni projektu.
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VECNA KONTROLA (2016-2019)
PROGRAM VI - SOUTEZ

Za léta 2016 - 2019 bylo provedeno celkem:

73 prubéznych vécnych kontrol
* 19 kontrol vysledkll po ukonceni projektu

« V prubéhu prabézné kontroly byla vétsSina  kontrolnich zjisténi
kontrolovanym prijemcem odstranéna.

U kontrol vysledkl ukonéenych projektd byly zavady odstranény vzdy
na zakladé nalezu kontrolni skupiny.

- K protokolu o kontrole byla podany 4 namitky, které byly reditelem
odboru zamitnuty jako nedivodné nebo nebyly uznany jako namitky ve
smyslu z. €. 255/2012 Sb.




VECNA KONTROLA (2016-2019)
PROGRAM VZ - ZAKAZKA

Za léta 2016-2019 bylo provedeno celkem:
12 prubéznych vécnych kontrol

10 kontrol vysledklli po ukonc€eni feseni

« V prabéhu kontroly byla vétSina kontrolnich zjisténi pfFijemcem
odstranéna.

K protokoliim o kontrole (ke kontrolnimu zjisténi) nebyla podana zadna
namitka.



SOUHRN ZAVAD - 1A

Manazerske rizeni projektu

nedostateCne  zpracovany nebo vedeny Plan
projektoveho rizeni,

manazer vede dokumentaci v cizim jazyce,

nedostateCne zpracovana nebo vedena Analyza
projektovych rizik a jejich eliminace v prubéhu feseni
projektu,

nedostatky a chyby v dokumentu Role ¢lenu realizacniho
tymu projektu,

chybeéjici zapisy z jednani realizacniho tymu, vCetne
jednani a komunikace s jinymi subjekty,

nedostateCny prehled nad jednotlivymi aktivitami a jejich
vystupy pfi ukoncCeni (reserse, experimenty, analyzy),
zejména u spolupracujicich subjektd,



SOUHRN ZAVAD - 1B

Manazerske rizeni projektu

nerespektovani definic vysledku dle platné
metodiky (Usneseni vlady €. 837 z 11/2017),

nerespektovani smluvniho vztahu a povinnost
priiemce  dedikovat vsechny vysledky Kk
poskytovatel (k \Y/AVA nazvu projektu,
identifikacnimu kodu),

zaména vysledku (S — R), (V - Vgunr)s Vsounr— O)
vysledky jsou uvadény bez prfiznaku napf - N
(NmetS’ NmetA’ NmetC’ dale ‘]mp’ ‘]sc’ ‘]ost)’ (V I Vsouhr.)
opomijeni jednani s budoucimi uzivateli vysledku,
maly duraz na budouci implementaci vysledku.
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SOUHRN ZAVAD - 2

Podstatné zmeény v prubéhu reSeni projektu

(personalni, finan¢ni, zména harmonogramu, zména vysledku)

« personalni zmény v RT manazefi hlasi opozdéné, a nebo v dobé,
kdy jsou zmeény jiz realizovany,

* nehlasi zmeény prijmeni po uzavieni sinatku, odchody na materskou
dovolenou, ¢i odchody z tymu,

* zmeény harmonogramu hlasi jenom mimoradne,

* hlasi zmény vysledkl z projektu opozdéné, pfipadné po kontrole,

- anebo je nenahlasi vubec.



SOUHRN ZAVAD - 3

Analyzy, reserse, experimenty, overovani,
testovani

- prijemce nedokaze prokazat, zda analyza, reSersSe,
experiment, ovéreni nebo testovani bylo zpracovana - nema k
dispozici potfebnou dokumentaci,



SOUHRN ZAVAD - 4
Dedikace k projektu a k poskytovateli

prijemci nededikuji vysledky k projektu a ani k poskytovateli (jde zejména o
clanky, publikace, postery, uzivatelské prirucky, ale také zavérecné zpravy a
vysledky, které dosahl RT pri reSeni projektu),

u dedikovanych vysledki chybi pfima souvislost s projektem (odborna, ¢asova,
financni),

pfijemci dedikuji vysledky ke starym projektim rady VD, VG, VF ¢i Kk

projektim jinych poskytovatelu (TA, GA, MPO).

Tento problém resi prijemce zpravidla az po
skonceni projektu



SOUHRN ZAVAD - 5

Certifikované metodiky od roku 2017
Metodiky

v harmonogramech projektu je zpravidla uveden proces zapoceti
certifikace 3 mesice pred ukoncCenim projektu, pro tuto Cinnost velice
kratka Ihata (doporucujeme se 6-9 mésicu),

certifikace musi byt predlozena se dnem ukonceni projektu,

z projektové dokumentace neni zrejmé, kdo bude certifikaéni
autoritou,

prijemce certifikaCcni autoritu nezna, nebo ji teprve hleda.



SOUHRN ZAVAD - 6

Uzitny vzor, Funkcni vzorek, Patent
chybi rozhodnuti patricného uradu
chybi technicka dokumentace

u Patentu pfijemce nepocita se Ihutou potfebnou k reSerSnimu
fizeni patricného uradu
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SOUHRN ZAVAD - 7

Software

neni zrejme, kdo SW vytvoril, zda RT nebo byl
zpracovan subdodavkou,

neni zrejme, zda jde o SW, platformu, databazi,
v roce 2017 byl zarazen do metodiky novy vysledek
typu S - specializovana verejna databaze,

chybi technicka dokumentace vysledku — tedy jeho
architektura, struktura, technicky popis,

chybi programatorsky manual,
chybi uzivatelsky manual,
instalacni manual.



SOUHRN ZAVAD - 8

VYZkumné Zpréva s utajovanymi informacemi dle zvl. pfedpisu

Vyzkumna souhrnna zprava bvez utajovanych informaci

Prijemce resi o jakou jde zpravu a pripadnou
miru utajeni az na konci projektu.



SOUHRN ZAVAD - 9

Vysledky promitnuté do pravnich predpisu
anorem

I_Ileg + Hneleg + Hkonc -

Prijemci zpravidla vysledku H nedosahnou, protoze vysledek neni
AL ELE

* VvV pravni predpisu ¢i normé,

« ve smérnicich a predpisech nelegislativni povahy zavaznych v ramci
kompetence prislusného poskytovatele,

- ve strategickych a koncep¢énich dokumentech organu statni nebo
verejné spravy.

Tento problém resi prijemce zpravidla az po skonc€eni projektu.



SOUHRN ZAVAD - 10

Vysledky navic (mimo smluvni vztah)

* Prijemci zpracovavaji dalsi vysledky, ke
kterym nejsou smluvne vazani.

Tento problem resi prijemce az v
prubéhu kontroly pfipadné pfi kontrole
vysledku po ukonéeni feSeni projektu.



SOUHRN ZAVAD - 11

Kontrolou dokumentace k predlozenym vysledkiim
zjiStujeme, ze manazeri predkladaji se zavérecnou zpravou |
vysledky, u kterych neni zadna souvislost s dotéenym
projektem, tedy souvislost odborna, ¢asova a ani finan¢éni.

V pripadée, ze jde o vysledky, které tuto souvislost splniuji,
doporucujeme je uvést jako odchylky od puvodnich hlavnich
¢i vedlejsich vysledku.



ZAVERECNA ZPRAVA
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ZAVERECNA ZPRAVA - ODCHYLKY U HLAVNICH A
VEDLEJSICH VYSLEDKU

B. Vysledky

1. Hlavni vysledky projektu

Dosazené (Uvedte presny seznam dosazZenych hlavnich vysledkli projektu; ke zpracovani
pouzijte tabulku ve formatu .xIsx pFiloZenou jako ,,.Seznam dosaZenych vysledki
podle typu*; povinné piilohy k jednotlivym typim vysledku rfadte za tuto tabulku jako
pfilohy 1. X a nasledujici)

K jednotlivym vysledkiim je nutno dolozit pfislusné informace dle prilohy ,,Informace o
pozadovanych dokladech k vysledkum®, zejména jde o samostatné popisy vysledki
a technickou dokumentaci, pfipadné dalsi, podle uvedené pfilohy a doklady o dosazeni
formalnich charakteristik vysledkd (napf. certifikace metodiky, zapsani patentu apod.)

Odchylka (UVEDTE odchylky mezi predpokladanymi vysledky a dosazenymi a
ZDUVODNETE je)

-]

2.Vedlejsi vysledky projektu

Dosazené (UVEDTE presny seznam dosazenych vedlejsich vysledki projektu: ke zpracovani
pouzijte dalsi listy tabulky ve formatu .xIsx pfiloZené jako Vzor 1)
Seznam vedlejsich vysledku projektu ¢lanky:

Odchylka (UVED TE odchylky mezi predpokladanymi vysledky a dosazenymi vedlejSimi
vysledky a ZDUVVODNETE je)

]
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Dekuji za pozornost...

Ing. Bc. Jifi Rulc, Ph.D.

Oddéleni bezpeénostniho vyzkumu
Odbor bezpec¢nostniho vyzkumu a policejniho vzdélavani

jiri.rulc@mvcr.cz
974 832 015
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