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Predkladana koncepce vzdélavani policistu vychazi ze sou€asného stavu, v
maximalni mozné mife vyuziva stavajicich subjektl a odbornikl v oblasti vzdélavani
policist a v oblasti finanéniho zabezpecCeni respektuje rozpoltové moznosti a
pravidla resortu.

Cilem predkladané koncepce je stanovit systém vzdélavani policista, ktery
poskytne zaruku odborné kvalifikace policistd pro vykon sluzby od pfijeti do
sluzebniho poméru po celou dobu jeho trvani. Tento systém zajisti vzdélavani
policistl a ziskavani odborné kvalifikace nezbytné jak pro vykon zastavanych funkci,
tak pro jejich kariérni rust.

Navrh systému vzdélavani policistl vytvafi podminky pro pfipravu policistl pro

vykonnou, spolehlivou, apolitickou a nestrannou profesionalni vefejnou sluzbu
zaloZenou na principech demokratického pravniho statu.

1. Analyticka ¢ast

1.1. Zakladni udaje

Pro navrh systému celozivotniho vzdélavani policistl jsou vyznamné zakladni
statistické Udaje tykajici se poltl systemizovanych tabulkovych mist policistd, jejich
obsazenosti a plnéni kvalifikanich pfedpokladl pro vykon jednotlivych funkci.

Pocet systemizovanych tabulkovych mist policistu v resortu vnitra k 31. 10. 2007
je 47415. Obsazeno je 44870 mist, tj. 94,6 %. Z toho dosahuje 7089 policistl
vysokoskolského vzdélani magisterského stupné (pozZadovano 1911), 6073
vysokoSkolského vzdélani bakalafského stupné (poZadovano 3365 Bc a 7856
Bc/VO), 31052 policistl stfedniho vzdélani s maturitni zkouskou (poZadovano 23258
SsMZ a 8480 SsMZ/VO). 133 policistt dosahuje pouze stfedniho odborného
vzdélani.

Vysokou Skolu v sou€asné dobé studuje 3053 policistl v bakalarském studijnim
programu a 843 v magisterském studijnim programu.

Fluktuace, ktera zvySuje pocty vzdélavanych pracovnikl se v obdobi poslednich
péti let pohybuje v rozmezi 4,4 — 5,5 %, za rok 2007 zatim neni odhadnuta. Dale je
nutno brat v uvahu i vnitfni fluktuaci, ktera zvySuje naroky na dalSi odbornou
pfipravu.
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1.2. Vliv legislativhich zmén na dosavadni systém vzdélavani policista

Nabytim ucinnosti zakona ¢. 361/2003 Sb. o sluzebnim poméru prislusnikd
bezpec€nostnich sborl  doslo dnem 1. ledna 2007 v pravnim fadu CR k zasadni



zmeéné tykajici se celého komplexu pozadavku na kvalifikaci pfislusniku vSech
bezpec€nostnich sboru, véetné Policie Ceské republiky.

Vazba mezi plnénim kvalifikaCnich a dalSich odbornych pozadavkd,
odménovanim a principy kariérniho postupu policistu byla pfevedena z rezimu zak. ¢.
143/1992 Sb. a zak. €. 186/1992 Sb. (a k nim vydanych provadécich pfedpisu) do
pusobnosti zakona €. 361/2003 Sb. o sluzebnim poméru pfislusnikd bezpecnostnich

sbort (dale jen ,zakon®).

Zasadni zménou, ke které dnem nabyti uc€innosti zakona doslo, bylo

vedle  rigorézniho stanoveni pozZadavku  plnéni stupné vzdélani pro
zastavané sluzebni misto bez moznosti udélovani vyjimek,

také obligatorni vyzadovani plnéni dalsiho odborného pozadavku pro kazdé
sluZzebni misto systemizované v bezpecnostnim sboru (§ 19 zakona).

Oblast kvalifikace policistd dale ovlivnily tyto nové pravni instituty

vznik sluzebniho poméru na dobu urcitou u téch policistu, ktefi k 1. lednu 2007
nesplnovali poZadavek stupné vzdélani pro sluzebni misto, na které byli
k tomuto datu ustanoveni (pfechodna ustanoveni zakona uvedena v § 215
zakona),

povinnost splhovat stupen vzdélani jiz pfed ustanovenim na sluzebni misto,
stanoveni zakladni povinnosti pfislusnika prohlubovat svoji odbornost
potfebnou pro zastavané sluzebni misto  (§ 45 zakona) za soucasného
vytvoreni institutu sluzebniho volna k ziskani dalsiho odborného poZadavku
studiem ve Skole nebo kursu, které nebylo prislusnikovi narizeno sluzebnim
funkcionarem, nejdéle na dobu 10 dnu v kalendafnim roce (§ 72 zakona).

Zakladni systém pripravy policistu k vykonu sluzby byl zejména v letech
2005-06 upraven tak, ze prechod na novy zakon o sluzebnim poméru neznamenal
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umoznuje policistam plnit rigorézni i obligatorni kvalifikacni poZadavky
stanovené pro sluzebni misto podle § 19 zakona.

Pretrvavajici nedostatky souvisejici s legislativnimi zménami:

Absence regulace jednotného postupu pri aplikaci nasledujicich zakonnych
prvku:

k § 45 - povinnosti policisty (prohlubovat svoji odbornost) a nadrizeného
ve vztahu k odbornosti (zabezpecovat, aby prislusnici byli pro vykon sluzby
nalezité vyskoleni a vycviceni),

k § 72 — vytvorfeni podminek k uspokojeni NAROKU policistii k ziskdni
dalsSiho odborného pozZadavku studiem na Skole nebo v kursu, které mu
NEBYLO narizeno sluzebnim funkcionarem (nejdéle vsak na 10 dnu
v kalendarnim roce).




1.3. Institucionalni zabezpedeni

V oblasti profesni pfipravy policistl pusobi:

Ridici a koncepéni subjekty

Ministerstvo vnitra — Odbor vzdélavani a spravy policejniho Skolstvi

1.

Odbor vzdélavani a spravy policejniho Skolstvi je utvarem Ministerstva vnitra
pro vykon vymezené pusobnosti delegované na ministerstvo v oblasti statni
spravy v oboru stfedniho, vy$Siho odborného a vysokého policejniho Skolstvi
a utvarem ministerstva pusobicim v oblasti vnitfni spravy.

V ramci vymezené pusobnosti delegované na ministerstvo je pfedmétem jeho
cinnosti statni sprava v oblasti

stfedniho a vysSSiho odborného vzdélavani v kmenovém oboru "Bezpecfnostné
pravni €innost", uskuteCnhovaného ve stfednich a vysSich policejnich Skolach
ministerstva,

vysokoskolského  vzdélavani pfislusnikd  Policie  Ceské  republiky,
uskuteériovaného dle zvlastnich predpisu.

V ramci vnitini spravy je predmétem jeho €innosti

- komplexni systém celozivotni pfipravy policistl k vykonu povolani,
- fizeni a zabezpeCeni vyzkumu a vyvoje v resortu.

Odbor odpovida za zabezpeceni vykonu plsobnosti delegované ministerstvu
v oblasti fizeni stfednich a vySSich policejnich Skol podle zvlastnich pravnich
predpis s vyjimkou ¢innosti v oblasti ekonomického zabezpeceni

vykonavanych ministerstvem jako spravcem rozpoctové kapitoly.

Policejni prezidium CR — Odbor personalni prace a vzdélavani (skupina
vzdeélavani, sluzebni pfripravy a sportu)

Odbor personalni prace a vzdélavani odpovida predevs§im za plnéni ukold v

oblasti fizeni a vykonu personalni prace a vzdélavani v policii.

V oblasti vzdélavani pini tyto ukoly:

- spolupracuje s ministerstvem pii metodickém fizeni a koordinaci ¢innosti
odbornych pracovist 1 pracovniki utvar policie povéfenych organizaci
a zabezpeCovanim vzdélavani, sluzebni ptipravy a resortniho sportu,



- ftidi a koordinuje organizaci a realizaci sluzebni ptipravy u utvarii policie
a kontroluje a vyhodnocuje jeji provadéni, koordinuje odbornou piipravu
instruktort sluzebni ptipravy,

- zpracovavd navrhy aktl fizeni prezidia a podili se ve vymezeném rozsahu
na tvorb¢ aktli fizeni v oblasti vzdélavani, sluzebni pfipravy a resortniho sportu
v resortu vnitra,

- podili se ve vymezeném rozsahu na tvorbé vzd€lavacich programi, projekti
a ucebnich osnov pro policii,

- organizuje a vede sluzebni ptipravu policistl prezidia,

- vytvaii informacni systém dokumentujici stav a vyvoj urovné vycvicenosti
policisti a zabezpeCuje jeho provoz, vede dalsi evidence v oblasti
vzdélavani, sluzebni piipravy a resortniho sportu.

Vykonné vzdélavaci subjekty podrizené Ministerstvu vnitra

Policejni akademie CR
Podle zak. ¢. 111/1998 Sb. zfizena jako statni vysoka Skola, organizaéni
slozka statu, ktera pusobi jako vzdélavaci a védecka instituce poskytujici
bakalarské, magisterské a doktorandské studium ve studijni programu
,Bezpecnostné pravni studia® a vysokoSkolsky bakalarsky a magistersky
stupen vzdélani ve studijnim programu ,Vefejna sprava“ obor ,Bezpecnostni
management ve vefejné sprave”.

VySSi odborné Skoly, stfedni policejni Skoly a Skolska zafizeni MV
V oboru pUsobnosti Ministerstva vnitra je v souCasné dobé zfizeno 6
stfednich nebo vysSich policejnich Skol (dvé jsou zfizeny jako vysSi policejni
Skoly MV, k 1. 5. 2008 budou jako vySSi policejni Skoly MV zfizeny dalSi tfi, u
kterych nyni probiha proces akreditace vzdélavacich programl) v souladu
s zakonem €. 561/2004 Sb., o pfedSkolnim, zakladnim, stfednim, vySSim
odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon) jako organizacni slozky statu.
Skoly poskytuji v omezené mife stfedni vzdélani s maturitni zkouskou v oboru
,Bezpecnostné pravni Ccinnost® a vysSi odborné vzdélani v oborech
.Bezpecnostné pravni ¢innost, ,Pfipravné trestni fizeni“ a od zafi roku 2008
dale v oboru ,Dopravné bezpecnostni Cinnost®.
Déale Skoly zajistuji zakladni odbornou pfipravu a specializacni kurzy ke
splnéni dalSich odbornych pozadavku.

Vykonné vzdélavaci subjekty podfizené Policii CR

Skolni policejni stfediska Policie CR
V ramci Policie CR je pfi PCR spravach v krajich zfizeno 8 3kolnich
policejnich stfedisek, které formou tfimésicni odborné praxe zajistuji vychovné
vzdélavaci proces v ramci zakladni odborné pfipravy pfislusnikl zarazenych
ve sluzbé poradkové, dopravni a ZelezniCni policie a souCasné realizuji
koncepcni, kontrolni, metodickou a vykonnou c&innost v systému sluzebni

pfipravy.



Instruktofi sluzebni pfipravy
U atvarll s Gzemné vymezenou plisobnosti (okresnich Feditelstvich PCR) a
Utvar(l s plsobnosti na celém Gzemi CR realizuji dal$i odbornou pfipravu
policistl v misté jejich vykonu sluzby v souladu s aktualnimi potfebami vykonu
sluzby.

Subjekty uréené Policejnim prezidiem
Stfediska specializovaného vycviku zabezpecluji s celostatni pusobnosti
odbornou pfipravu v uzce specializovanych ¢innostech spadajicich do vécné
pusobnosti organiza¢nich ¢lankd Policejniho prezidia:
- Pyrotechnického odboru
- Odboru hipologie a kynologie
- Oddéleni specialnich potapécskych €innosti
Mimoresortni subjekty

Vysoké Skoly - zajisténi kvalifikaénich pozadavki pro pracovniky na expertni
c¢innosti, kvalifikace pro pracovniky letecké sluzby, kvalifikace pro
pyrotechniky PCR

Neziskové organizace - Bily kruh bezpeci (vzdélavani v oblasti domaciho nasili)

Soukromé subjekty - Medialni trénink top managementu, kvalifikaCni pfFiprava
pracovnikl Preventivnich a informacénich skupin

Ceska spoleénost pro jakost — pfiprava pracovnikl v oblasti podpory kvality (model
EFQM, akreditace kancelafe podpory kvality Policejniho prezidia)

Konkrétni udaje o personalnim zajisSténi a kapacitnich mozZnostech subjektu
v resortu vnitra jsou uvedeny v priloze ¢. 2.

Hlavni nedostatky v zajisténi profesni pripravy:

- Fizeni vzdélavani policisti k plnéni rigoréznich a obligatornich
kvalifikaénich pozadavki stanovenych pro sluzebni misto podle § 19
zakona jinym subjektem, nez je Policie CR (administrativné
komplikovanéj$i realizace zakazky Policie CR pfi zpracovani a
schvalovani vzdélavacich programi pro ziskani dalSich odbornych
pozadavkii a kontrole jejich ucinnosti, véetné prijimani adekvatni
zpétné vazby),

- ztizené zajiSténi aktualizace vyzbroje a technickych prostredkl pro

éinnost VaSPS MV odrazejici vyvoj vybaveni Policie CR,

- ne zcela funkéni systém zajiStujici udrzeni sepjeti pedagogu
s aktualnimi formami a metodami prace policie a novymi vyvojovymi
trendy v jeji €innosti,

- absence ,komplexniho elektronického systému vzdélavani“ -
interaktivniho E-learningu, jako zakladniho predpokladu pro snadnou
dostupnost aktualnich studijnich material vSem policistim (k §§ 19,
45, 72, 88),

- vytvoreni podminek pro aplikaci § 72 — vzdélavaci programy pro




1.4. Mezinarodni spoluprace

Obsah zahrani¢ni spoluprace je zaméfen jak na systémova feSeni v oblasti
celozivotniho vzdélavani policistd, tak na rizika vyplyvajici z analyz bezpecnostni
situace v CR, problematiky mezinarodniho zlodinu a bezpeénostni problematiky
spojené s ¢&lenstvim CR v EU a vstupem do schengenského prostoru. Zahraniéni
aktivity probihaji formou seminafl, Skoleni, konzultaci, studijnich pobytd, specialnich
vycvikl apod. Tyto aktivity jsou realizovany na vice urovnich — OVSPS MV, Policejni
prezidium, VPS a SPS MV, PA CR v Praze.

1.4.1. Multilateralni spoluprace

 CEPOL (European Police College),
- network evropskych vzdélavacich instituci, je organem EU (rozhodnuti Rady
ministrl 2005/681/JHA), jehoz ¢leny je 27 Clenskych statd EU, 3 staty se zvlastnim
statutem (Norsko, Svycarsko, Island), zastupci Europolu, Rady a Komise.

Na zakladé dohod mezi organy EU (CEPOL + Europol, Frontex, Eurojust,
OLAF) je cilem aktivit zajiStovat spolecny jednotny postup v designu
evropského policejniho vzdélavani a podpora preshraniéni spoluprace v boji
proti organizované kriminalité prostrednictvim seminart, konferenci, tvorbou
Common Curricul a Exchange Programe. Roéné se uskuteéni cca. 90
vzdélavacich aktivit.

Vrcholnym organem CEPOL je Governing Board, jehoz &lenkou je feditelka
OVSPS. V gesci OVSPS je zaroven Narodni kontaktni pracovisté, které ma za ukol
koordinovat vzdélavaci aktivity CEPOL probihajici jak na uzemi CR, tak v ostatnich
Clenskych statech (vysilani Ceskych expertl k uc¢asti na jednotlivych vzdélavacich
aktivitach). Aktivity CEPOL fidi 4 komise (Strategy Committee, Annual Programme
Committee, Training and Research Committee, Financial Committee), které jsou
podporeny 16 stalymi, do€asnymi a ad hoc pracovnimi skupinami (v hlavnich ma
OVSPS své zastoupeni).

« MEPA (Mitteleuropaische Polizeiakademie)
- koncipovana jako mezinarodni vzdélavaci cyklus pro policisty. V roce 2001
podepsali Ministfi vnitra osmi stfedoevropskych zemi zavazny dokument ,Spolecné
prohlaseni
o spolupraci v ramci MEPA* (vedle CR jsou &lenskymi zemé&mi SRN, PL, SK, SLO,
CH, A).

Zaijisténi aktivit vyplyvajicich ze vzdélavacich projektd MEPA je v gesci OVSPS.

Mezi aktivity MEPA patfi tfimésicni Hlavni kurs vénovany organizované
kriminalité a zakon&eny pripadovou studii, ktera je pfelozena do matefského jazyka
a vyuzivana v ramci vyuky na policejnich Skolach, dale ctyftydenni Specialni kurs
pro integrovanou hraniéni bezpeénost, odborné seminare, jazykové kursy a
odborné hospitace u zahrani¢nich utvaru policie.



Vrcholnym organem MEPA je Vorstand, jehoZ &lenkou je feditelka OVSPS.
Odbor dale pini tkoly vyplyvajici z élenstvi CR v MEPA (v gesci odboru je Narodni
koordinaéni kancelaf). Aktivity MEPA Fidi 4 pracovni vybory (Kuratorium,
Redaktionskomitee, Kursleiterkonferenz, Programmkonferenz), v nichz ma OVSPS
sveé zastoupeni.

1.4.2. Bilateralni spoluprace

/// Sciaer

Stiftung
* NHS (Hanns Seidel Stiftung)

- spoluprace mezi NHS a MV se uskuteéiuje na zakladé Dohody mezi MV CR a MV

Spolkové zemé Bavorsko ze dne 26.1.1991. Vzdélavaci akce probihaji dle ro¢nich

pland sestavovanych podle navrh( jednotlivych policejnich kol MV a utvary P CR.

Kazdorocné se uskutecni cca. 40 vzdélavacich aktivit (jazykové kursy, seminare,

hospitace). OVSPS je gesénim garantem aktivit.

* Norské kralovstvi
- spoluprace probiha od roku 2001, partnery jsou Narodni policejni feditelstvi Oslo,
Norské velvyslanectvi v Praze, Ceské velvyslanectvi v Oslo, realizovany jsou studijni

pobyty
a jazykové seminare.

* USA
- spoluprace od roku 2000, partnery jsou FBI Office, US Embassy v Praze, US
Marshalls Service, Ministry of Justice. Realizovany jsou seminafe tykajici se
problematiky boje proti organizovanému zlo€inu (na téchto seminafich ucast statnich
zastupcl a soudcl).

* Holandsko
- zintenzivnéni spoluprace od roku 2000, partnefi NCIPS (Centrum pro mezinarodni
policejni spolupraci) a NHC (Nizozemsky helsinsky vybor). Mezi aktivity patfi
reciproCni studijni pobyty ucitel policejnich Skol obou zemi, které jsou cilené na
vyménu zkuSenosti v oblasti zakladni odborné pripravy policistd, dale vyménné staze
ucitelt a studentu.

» Asistence pro zahraniéni partnery
Na zakladé opakovanych Zadosti ze strany OSCE poskytuje OVSPS asistenci pro
zahrani¢ni partnery (twinningové projekty, monitorovaci mise, studijni pobyty,
specialni vycviky atd.), napf. Demokraticka republika Kongo, Azerbajdzan, Cerna
hora, Litva, Irak, Libanon, Kyrgyzstan a Gruzie, partnerskymi organizacemi jsou
Transparency International, Open Society Fund, UNICEF, OSCE, IOM, La Strada,
International Committee of the Red Cross (ICRC) a;j.

* Projekty s mezinarodni ucasti
OVSPS se zapojuje do projektli s mezinarodni G&asti, napt. Community policing
(Phare 2004); Police and human rights beyond 2000; ICMPD manual of trafficking in
human beings; AGIS Exchange of Senior Police Officers and Police Training Staff;



Transition Facility Twinning Light Project “Anti-corruption Strategy of Principles of
Integrity and Ethics in Police Service”(2007).

1.5. Finanéni zabezpecéeni

Vzdélavani prisludnik( Policie Ceské republiky je hrazeno z rozpoé&tu resortu
vnitra. Vy3$i a stfedni policejni $koly MV a Policejni akademie CR maji statut
organizaénich slozek statu dle zakona &. 219/2000 Sb., o majetku Ceské republiky a
jejim vystupovani v pravnich vztazich, ve znéni pozdé&jsich predpist. Skolni policejni
stfediska a dalSi vzdélavani policistd realizované v gesci organizaCnich celkU
podfizenych Policejnimu prezidiu CR je financovano prostfednictvim atvar(
ekonomického zabezpeé&eni Policie CR. Vzdé&lavaci aktivity a projekty organizované
ve spolupraci se zahrani¢nimi partnery jsou financné& podporovany ze zahranici.

Podil vydajd na VPS a SPS MV v roce 2007 &ini 1,72 % rozpodtu resortu
vnitra, v navrhu rozpoc¢tu na rok 2008 se tento podil dale snizuje na 1,70 %.
Predpokladany rozpocet policejniho Skolstvi v roce 2008 znamena
resortu vnitra od roku 1997. Rozpo¢€et je poddimenzovan o cca 60 mil. Ké. Ve
strednédobém planu je rozpoétovano na rok 2009 o 80 mil. K¢ a na rok 2010 o
100 mil. KE méné. Aby se udrzel chod sSkol, neni v dostate€né mife provadéna
udrzba majetku.

Zakladni udaje o financovdni VPS a SPS MV jsou uvedeny v pfiloze é&. 3.

Financni prostfedky jsou vynakladany na financovani ukolU vyplyvajicich ze
zfizovacich listin Skol. NejvétsSi Cast slouzi k zajiSténi hlavniho predmétu cinnosti,
kterym je vzdélavani. K zabezpeceni tohoto pfedmétu Cinnosti Skoly dale zajistuji
sluzby na useku ubytovani, stravovani, zdokonalovani odborné zpusobilosti k Fizeni
motorovych vozidel, Skolni knihovny, provozovani stfelnic, redakce a tisku studijnich
materialll a autodopravy. Né&které sluzby jsou poskytovany i Policii CR, coz je z
financniho hlediska pro resort velmi vyhodné.

V poslednich letech se méni struktura rozpoctu Skol. NarUstaji vydaje na platy
a pojistné, snizuji se kapitalové vydaje a ostatni bézné (provozni) vydaje. Kapitalové
vydaje (programové financovani) v letech 2005-7 zabezpecuji stézi prostou
reprodukci majetku skol. Jedna se o fyzicky opotiebované budovy $kol, ve kterych
je nutno provadét rekonstrukce elektroinstalace, vyménikovych stanic, rozvoda vody,
apod. Nemtize byt zohlednéna potreba dalSi vyukové a ubytovaci kapacity, je
nutno modernizovat strelnice. Rovnéz by bylo zapotrebi zkvalitnovat vyuku
doplnénim a modernizaci uéebné vycvikové zakladny.

Bézné vydaje, pridélené VPS a SPS MV v ramci rozpoétu, jsou pro jejich
provoz jiz nyni nedostacujici. Jejich vySe od roku 2005 neustale klesa, v roce 2006
obdrzely Skoly 184 785 tis. KC, na rok 2008 je planovano 143 131 tis. KC. Pfitom se
vyrazné zvysuji ceny energii, potravin, PHM a sluzeb.



V roce 2007 se v souvislosti se zvySenym poctem studujicich policistt
také projevil nedostatek finan¢nich prostredkii na zabezpeceni bezplatného
stravovani.

Narust poctu studujicich policistd v zakladni odborné pfipravé pro sluzbu

poradkové, dopravni_a cizinecké policie je od roku 2005 (944 studujicich), 2006

(1477 studujicich) a v roce 2007 jiz 1871 studujicich.
Poctu studujicich policistd jsou pfimo umeérné vydaje na potraviny, energie,
komunalni odpad a dalSi. Pfi tvorbé rozpoc&tu neni nartst vykonu Skol zohledriovan.

2. Navrhova cast

Ramec policejniho vzdélavani

Bezpeénostni politika CR v oblasti vefejného poradku a vnitfni bezpe&nosti
Reforma Policie CR

Clenstvi CR v EU

Priority CEPOL (European Police College)

Lisabonska strategie, Bergen

European Code of Police Ethics

AkEni plan haagského programu

2.1. Zakladni filosofie vzdélavani policistu

- policejni prace musi byt vzdy sluzbou obc¢anovi, zalozenad na
zakaznickém principu,

- nova image policisty, policista musi byt nejen vysoce profesionalni,
kvalifikovany, motivovany, ale i disponujici vysokym etickym
standardem,

- vzdélavani policisti musi byt zalozeno na kompetenénim pfistupu,



21.1.

21.2.

kazdy policista je osobné odpovédny za svoji odbornou pfipravenost
k vykonu sluzby,

spoleéné se systémem zajisStujicim povinné plnéni kvalifika€nich
pozadavk( budovat i systém podporujici vzdélavani policisti v SirSim
spektru odbornych znalosti.

Zakladni principy systému vzdélavani policista:

rovny pristup do systému pro vSechny policisty (v souladu se zakonem
o sluzebnim poméru),

obsah, formy a metody pfipravy vychazeji z objektivizovanych a
zavazné stanovenych pozadavkii na vykon konkrétnich c¢innosti
stanovenych pro zastavanou funkci a ze zasad vzdélavani dospélych,
vyuzivani systému zjiStovani pozadavkl policejni praxe a potieb a
pozadavk( zainteresovanych stran a prenos téchto pozadavk(a do
vzdélavacich programi,

celozivotni vzdélavani obsahuje systém ovérovani kvality a efektivity
vzdélavacich programu (vnitini a vnéjsi evaluace vzdélavani),

zavedeni systému prenosu nejnovéjSich poznatk( z vykonu policejnich
¢innosti do policejnich skol,

vytvoreni podminek pro vyzadovani osobni odpovédnosti policisty za
pfipravenost k vykonu sluzby, véetné zavedeni motiva€nich prvkd,
provazanost se systémem personalni prace,

vzdélavani policistll s vyuzitim resortni Skolské soustavy, policejnich
vycvikovych zafizeni a subjekti, mimoresortnich vzdélavacich zafizeni,
zahraniéni spoluprace, distanéniho vzdélavani a informacnich
technologii.

Zakladni pozadavky na policistu

Policista musi byt nejen kvalifikovany a profesionalni, ale disponujici i vysokym
etickym standardem.

Ziskani odborné kompetence v procesu vzdélavani znamena

zpusobilost k samostatné sluzebni ¢innosti rozhodovani,

chovani v souladu s pravem a sluZzebni etikou a nekompromisni respektovani
lidskych prav,

zvladnuti vhodné komunikace odpovidajici charakteru sluzebniho ukolu,
ovladani donuceni a taktiky s dirazem na zajisténi vlastni bezpec€nosti,
spolehlivé a hospodarné ovladani svéfenych technickych prostfedku,

zvladani stresoveé traumatickych situaci sluzebnich zakrokd.

2.2. Charakteristika navrhovaného systému vzdélavani

Systém vzdélavani zahrnuje



1) kvalifikaéni pfipravu, ktera obsahuje
a) studium k ziskani stupné (a oboru) vzdélani (§ 19 odst. 2 a 3 zakona)
b) studium k ziskani zaméreni vzdélani (§ 19 odst. 4 zakona)
c) studium k ziskani dalSiho odborného pozZadavku podle § 19 zakona
(jednim z kvalifikacnich kursu je i zakladni odborna pfiprava)
d) studium ve specializaCni pfipravé, ktera poskytuje kvalifikaci v rezimu
§ 45 odst. 2 pism. b) zakona k vybranym Cinnostem,
2) dalSi odbornou pfipravu, ktera zahrnuje systém i sluzebni pfipravy,
3) pfipravu na vykonani sluzebni zkousky,
4) systém manazerského vzdélavani.

2.3. Cile vzdélavani v jednotlivych oblastech

2.3.1. Studium k ziskani stupné (a oboru) vzdélani (§ 19 odst. 2 a 3 zakona)

Splnéni kvalifikaCniho pozadavku vzdélani stanoveného v § 7 zakona, které
poskytuje kvalifikaci pro vykon povolani.

2.3.2 Studium k ziskani zaméreni vzdélani (§ 19 odst. 4 zakona)

Odborné studium uréené k doplnéni odbornych védomosti a dovednosti potfebnych
pro vykon sluzebni Cinnosti, nebo studium v programech celozivotniho vzdélavani (§
60 zak. €. 111/1998 Sb. o vysokych Skolach) orientovanych na vykon sluzby.

2.3.3. Studium k ziskani dalsiho odborného pozadavku podle § 19 zakona
(jednim z kvalifikacnich kursu je i zakladni odborna pfiprava)

- v kvalifikaénich kursech

(jejiz soucasti je i jazykova pfiprava) poskytnout kompetence odpovidajici
dalSimu odbornému pozadavku stanovenému pro kazdé sluzebni misto podle
§ 19 zakona. DalSim odbornym pozZadavkem se rozumi pozZzadavek na uzsi
vymezeni odborné zpusobilosti pro kazdé sluzebni misto systemizované
v Policii CR,

- v zakladni odborné pripravé

povinné pro v8echny policisty bezprostfedné po pfijeti do sluzebniho poméru,
s cilem zajistit vybaveni nové pfijatého policisty jak obecnymi védomostmi,
dovednostmi, schopnostmi, postoji a hodnotami odpovidajicimi universalnim
pozadavkim na pfislusnika policie bez ohledu na sluzebni zafazeni, tak
odbornymi kompetencemi pro vykon cinnosti odpovidajicich sluzebnimu
mistu, na které je policista ustanoven pfi pfijeti do sluzebniho poméru.

2.3.4. Studium ve specializa€ni pripravé, ktera poskytuje kvalifikaci v rezimu §
45 odst. 2 pism. b) zakona k vybranym €innostem



Ziskani zpUsobilosti nezbytné pro vykonavané specifické sluzebni Cinnosti, které pro
sluzebni misto pfimo nevyplyvaji z katalogu &innosti v Policii CR (Nafizeni vlady &.
104/2005 Sb.) a vykonava je pouze ten pfislusnik, ktery je urCen z rozhodnuti
sluzebniho funkcionare podle individualnich potfeb a dispozic.

2.3.5. DalSi odborna priprava

Soustavné udrzovat a prohlubovat kvalifikaci ziskanou pro vykon zastavaného
sluzebniho mista.

V systému dalSi odborné pfipravy je dominantnim prvkem sluzebni pfiprava,
ktera je realizovana sluzebnimi funkcionafi jako soucast vykonu sluzby mimo
pusobnost policejnich Skol. Jejim cilem je v pribéhu celé doby trvani sluzebniho
pomeéru udrzovat, prohlubovat a inovovat odbornou pfipravenost policistd k plnéni
sluzebnich ukolu.

Do obsahu dalsi odborné ptipravy jsou zahrnuty zejména tyto oblasti:

* vSeobecna dalsi odborna priprava - je urCena k upeviovani, rozSifovani a prohlubovani
kompetenci policistii pottebnych pro plnéni sluZebnich ukolll vyplyvajicich obecné ze
sluzebniho poméru policisty, bez ohledu na sluzebni zatazeni,

* sluZebni télesna, stielecka a takticka priprava - je zaméfena na ziskani a rozvijeni
znalosti, praktickych dovednosti a pohybovych schopnosti pottebnych pro vykon sluzby
(zejména piiprava k pouziti sluZzebni zbrané, piiprava k pouZivani donucovacich
prostiedkii, vcetné¢ taktiky sluzebnich zakrokd s pouZzitim donucovacich prostfedkll a
zbrang), v souladu s platnou pravni Gpravou,

* dalsi odborna priprava ve vztahu ke sluZebnimu mistu - je zaméfena na upeviovani,
rozSifovani a prohlubovani kompetenci v souladu s naplni sluzebni ¢innosti, rozsahem
opravnéni a povinnostmi policisty vyplyvajicimi z konkrétniho sluzebniho mista,

* dalSi odborna priprava ve vztahu k pfipadiim - je zaméfena na typizované piipady
budouciho nasazeni vyuZivajici vyhodnoceni ziskanych zkuSenosti a poznatkl
z ptedchozich ptipadt.

Dalsi odborna pfiprava je urcena vSem policistim a je diferencovana:

* obsahové podle rozsahu opravnéni a povinnosti policisty vyplyvajicim obecné ze
sluZzebniho pomeéru piisluSnika bezpecnostniho sboru, profilovych ¢innosti jednotlivych
sluzeb Policie Ceské republiky nebo rozsahu opravnéni a povinnosti policisty vyplyvajicim
z konkrétnich sluzebnich ¢innosti,

» organiza¢n¢ na centralné nebo decentralizované planovanou a realizovanou,

* podle institucionalniho zabezpeceni na Skolni a mimoskolni,

e podle forem a metod realizace (Skoleni, kursy, odborné staze, seminaie, instrukéné
metodicka zaméstnani, vycvik, studijni pobyty, samostudium).

Integrovany systém pripravy policistil ve vykonu sluzby zaméreny na
jednani policisti b&éhem typickych situaci v bézném vykonu sluzby (oblast "pouziti
sily"). Cilem tohoto navrhu je vytvofit uceleny, pruzny a efektivni systém vycviku
policistd orientovany na jednani policistd a zaméfeny zejména na integraci dilCich
policejnich znalosti a dovednosti ke zvladnuti typickych situaci ve vykonu policejni



sluzby. Duraz je kladen na komunikaci a jednani policistl s ob€any, schopnost
deeskalace konfliktu v rizikové situaci a zajisténi bezpecnosti ob¢anul, bezpeénosti
vlastni a spolupracujicich policistu.

Integrovany vycvik policistl je urCen zejména policistdm v pfimém vykonu
sluzby, ktefi vstupuji do kontaktu s ob&any (pfedevsim policisté sluzby pofadkove,
dopravni a kriminalni policie). Integrovany vycvik zohlednuje pozadavky vykonu
policejni sluzby z hlediska aktualnich potfeb a vytvari podminky pro aplikaci hlavnich
zasad policejni prace uplathované v zemich EU do vycviku a posléze i vykonu sluzby
policistu.

2.3.6. Vzdélavani managementu

Proces fizeni ¢innosti v Policii CR klade vysoké naroky na policejni manazery
vSech urovni fizeni. Rozhodnuti policejnich manazeri je Casto spojeno nejen
s ucinky na podfizené policisty, ale téz s ucinky v podobé zasahli do prav a svobod
obc¢anu. Prostor pro management v policii je Uzce vymezen fadou zakonu a internich
normativnich aktu.

Soucasny stav vzdélavani a rozvoje policejnich manazerl nema systematicky
charakter, neni centralné organizovan.

Vzdélavani a vycvik policejnich manazeru pfedpoklada, Zze jeho ucastnici jiz
ziskali zakladni teoretické znalosti a jisté dovednosti ze zakladd managementu. Pro
dalSi zvySovani jejich schopnosti budou ziskavat nejen hlubSi a SirSi védomosti
z tohoto védniho oboru, ale zejména nabyvat schopnosti prakticky je efektivné
uplathovat. Zvlasté se jedna o ziskani navyku adekvatné jednat, fidit a vést své
spolupracovniky v odborné policejni €innosti.

Manazersky vycvik budou policejni manaZzefi absolvovat v ramci celoZivotniho
vzdélavani. Jeho obsah samoziejmé nemulze byt pfedem pevné stanoven, bude
ovlivhovan aktualnim rozvojem oboru i vlastni policejni praxi.

Vzdélavani a vycvik manazerti v ramci Policie CR a na jeho zohlednéni
v kariérnim radu a v hodnoticim systému je predmétem samostatného navrhu.
2.3.7. Misto Policejni akademie CR v Praze v systému celozivotni vzdélavani
prislusnik Policie Ceské republiky

Misto PA CR v Praze v systému vzdélavani je dano zakonem &. 111/1998
Sb., o vysokych Skolach a o zméné a doplnéni dalSich zakonu (zédkon o vysokych
Skolach). Podle tohoto zakona PA CR poskytuje zajemctl terciarni vzdélavani
v bakalarském, magisterském a doktorském studijnim programu. Celozivotni
vzdélavani je na PA CR uskutedfiovano v souladu s § 60 odst. 1 tohoto zakona.
V akademickém roce 2007-2008 organizovala PA CR celkem 38 kurz( celozivotniho
vzdélavani (viz pfiloha €. 4).

Zapojeni PA CR do systému celozivotniho vzdélavani v navrhované koncepci

lze vsouladu se zakonem ¢€. 111/1998 Sb., o vysokych Skolach, realizovat
v nasledujicich smérech:



1. V oblasti kvalifikaéni pripravy policisti PA CR poskytne:

Studium k ziskani stupné (a oboru, pokud je na sluzebni misto stanoven)
vzdélani v souladu s § 19 odst. 2 a 3, zakona €. 361/2003 Sb., o sluzebnim poméru
bezpe€nostnich sborl. Absolvovanim tohoto studia naplni policista pozadavek
minimalniho stupné vzdélani podle § 7 zakona €. 631/2003 Sb. Studium k ziskani
pozadovaného stupné vzdélani je prioritn€ ur€eno uchazellm zastavajicim
v bezpecCnostnich sborech vedouci funkci, popfipadé tém s predpokladem kariérniho
postupu.

Studium k ziskani pozadovaného zaméreni vzdélani podle § 19 odst. 4 zakona ¢.
361/2003 Sb., formou specializanich kurzu celozZivotniho vzdélavani orientovanych
na vykon sluzby mimo ramec akreditovanych studijnich programu. Tyto kurzy by byly
uréeny zejména absolventdm jinych vysokych $kol nez je PA CR (PA CR v ramci
studia k ziskani stupné vzdélani poskytuje zaroven i pozadované zaméreni) a ktefi
maji poZzadované zaméreni vzdélani pro sluzebni misto stanoveno.

Studium k ziskani dalSiho odborného pozadavku podle § 19 odst. 5 zakona C.
361/2003 Sb., formou kvalifika¢nich kurzd celozZivotniho vzdélavani. Smyslem studia
bude poskytnou uchaze€im kompetence odpovidajici dalSimu odbornému
pozadavku stanovenému pro sluzebni misto podle § 19 odst. 5 zakona ¢&. 361/2003
Sb. Tyto kurzy by byly uréeny zejména policistim ustanovenych na sluzebni misto
s pozadovanym minimalné bakalafskym stupném vzdélani a dalSim odbornym
pozadavkem, ktery odpovida obsahu vyuCovanych odbornych pfedmétd na
prislusnych katedrach.

2. V oblasti vzdélavani pedagogickych pracovniku:

Vramci Policie CR, resortu vnitra a Policejni akademie neexistuje Zadny
samostatny utvar, ktery by se zabyval dalSim vzdélavanim ucitell policejnich Skol.
V ramci celozivotniho vzdélavani by méla Policejni akademie do svého programu
zahrnout i tuto problematiku a postupné vypracovat systém dalSiho odborného
vzdélavani pedagogi na SPS MV, VPS MV i na PA CR.

3. V oblasti vzdélavani managementu PA CR poskytne:

Vzdélavani policejniho managementu formu kurzli vramci celozivotniho
vzdélavani, které bude uréeno vrcholovym funkcionaftim Policie CR, tzn. policistam,
ktefi jsou ustanoveni na sluzebni misto policejniho prezidenta, naméstka PP, feditele
sluzeb PCR a jejich zastupci, Feditelé Utvard PCR s celorepublikovou pdsobnosti a
jejich zastupci, Feditelé atvard PCR s Gzemni pGsobnosti a jejich zastupci. Tyto kurzy
navazou na vstupni kurz organizovany PP CR.

4. V oblasti vyzkumu a vyvoje PA CR poskytne:



Védeckovyzkumna cinnost je nezastupitelnou soucasti systému celozZivotniho
vzdélavani policistd. Cilem védeckovyzkumné prace je nalézat feSeni dlouhodobych
problému vzdélavani policistu.

Vrcholnou védeckou instituci v resortu vnitra je PA CR a proto hlavnim cilem
védeckych aktivit je koncipovani a rozvijeni bezpecnostnich véd jako samostatného
védniho oboru a realizace vybranych oblasti bezpecCnostniho vyzkumu.
Védeckovyzkumny potencial je tfeba zaméfovat prednostné na rozvoj védnich
disciplin nosnych a rozhodujicich pro resort vnitra a Policii CR. Jednim z nosnych
témat je také oblast vzdélavani policistl. Za zakladni témata védeckovyzkumné
¢innosti v oblasti vzdélavani policistl Ize povazovat:

» pedagogické a odborné otazky optimalizace profesni pfipravy policistd,

* motivace a optimalni formy a metody dalSiho vzdélavani policista,
» zjiStovani vzdélavacich potfeb Policie CR.

2.4. Obsah vzdélavani, délka a forma studia

Obsah vzdélavani, délka a forma studia jsou ur€ovany cili, kterych ma byt ve
vzdélavani dosazeno a musi byt stanoveny tak, aby byly naplnény cile vzdélavani
definované profilem absolventa vzdélavaciho programu.

Profil absolventa vzdélavaciho programu zavazné stanovi popis
védomosti, dovednosti, schopnosti, postoji a hodnot, které maji byt ziskany
v konkrétnim vzdélavacim programu a které jsou nezbytné pro zastavané sluzebni
misto nebo vykonavané sluzebni Cinnosti a stanoveni vstupnich pozadavkld na
studujiciho tohoto vzdélavaciho programu.

Profil absolventa je zavaznym dokumentem pro zpracovani vzdélavaciho
programu. Pro policisty, u kterych ve vécech sluzebniho poméru jedna a rozhoduje
jménem statu policejni prezident, jej stanovi Policejni prezidium CR. Profil absolventa
pro policisty povolané kplnéni uUkoll ministerstva, nebo OSS zfizenych
ministerstvem”, s vyjimkou policistt zafazenych v Policejni akademii Ceské republiky
v Praze, stanovi Ministerstvo vnitra.

Profil absolventa musi obsahovat

1) vymezeni cilové skupiny policistd, pro které bude pozadovany vzdélavaci
program urcen,
2) vstupni pozadavky na studujiciho vzdélavaciho programu,
3) cile vzdélavani, které obsahuiji
a) obecnou Cast s uvedenou charakteristikou absolventa,
b) zpusobilost absolventa, ktera obsahuje popis védomosti, dovednosti,
schopnosti, postojii a hodnot,

to) § 2 odst. 3 a 4 zakona €. 361/2003 Sb., ve znéni zakona ¢. 530/2005 Sb.



4) podminky a zplUsob ukonéeni a vydani dokladu o absolvovani vzdélavaciho
programu.
Vzdélavaci program je zakladni dokument, ktery vymezuje komplexnim zplsobem
koncepci, cile, obsah, pfipadné i jiné parametry, podle kterych se vzdélavani policista
uskute€nuje.

Zpracovani vzdélavacich programti

1. Vzdélavaci programy poskytujici stupen vzdélani (SsMZ, VO) v oboru, nebo
zaméreni vzdeélani
- ramcovy vzdélavaci program zpracovava a vydava Ministerstvo vnitra (§ 4
odst. 5 Skolského zakona), po projednani se zaméstnavateli,
- Skolni vzdélavaci program zpracovava podle ramcového vzdélavaciho
programu a vydava policejni Skola MV (§ 5 odst. 1 a 3 Skolského zakona), po
projednani s Ministerstvem vnitra.

2. Vzdélavaci programy k zajisténi pInéni dalSich odbornych pozadavkid (§ 19
zakona) a pozadavku na specializaci v odbornych ¢innostech (§ 45 odst. 2 pism. b)
zakona) podle profilu absolventa zpracovava a vydava policejni Skola MV (§ 5 odst. 2
a 3 $kolského zakona), po projednani s Policii CR.

3. Ministerstvo vnitra registruje Skolni vzdélavaci programy. Registraéni prvky zavadi
do katalogu typl akci a katalogu kvalifikaci, jako vlastnik-spravce tohoto procesu
v ramci jednotného informacniho systému.

2.5. Institucionalni zajiSténi navrhovaného systému

Garantem za zpracovani profilu absolventa konkrétniho vzdélavaciho
programu k plnéni dalSich odbornych pozadavki (§ 19 zakona) a pozadavku na
specializaci v odbornych Cinnostech (§ 45 odst. 2 pism. b) zakona) je odborny
subjekt Policejniho prezidia, do jehoz vécné pusobnosti spada fidici, koncepéni a
metodické usmériiovani sluzby Policie CR, nebo odborné &innosti pro kterou je
vzdélavaci program urCen. Formou profilu absolventa musi garantovat pfenos
pozadavku policejni praxe a potieb do konkrétnich vzdélavacich programa.

Garantem za zpracovani konkrétniho skolniho vzdélavaciho programu je vzdy
pfislusna policejni Skola MV, nebo dalSi subjekt resortni vzdélavaci soustavy, ktery
podle pozadavku zadavatele zvoli pozadovanou formu studia. Pfi zpracovani
8kolniho vzdélavaciho programu pfitom zvoli nejvhodnéjSi metody vzdélavani
s ohledem na konkrétni vzdélavaci cile a ve snaze dosahnout maximalni mozné
efektivnosti vzdélavani.

Subjekty, které realizuji vzdélavaci a vycvikové programy

Policejni akademie CR



Vy8Si odborné Skoly a stfedni policejni Skoly MV
Skolni policejni stfediska Policie CR

Instruktofi sluzebni pfipravy

Subjekty uréené Policejnim prezidiem
Mimoresortni subjekty

V policejnich Skolach MV, které se pfimo nepodileji na plnéni ukoll pfimé
bezpe€nostni povahy, realizuji vzdélavani a vycvik pedagogicti pracovnici, odborni
instruktofi a externi lektofi (resortni i mimoresortni specialisté).

Prenos nejnovéjSich poznatkii z vykonu policejnich ¢innosti do
policejnich Skol je zabezpecen systémem planovanych az ro¢nich studijnich
pobytl pedagogickych pracovnikt policejnich Skol MV na vykonnych utvarech
P CR vyménou za studijni pobyt vykonnych policist v policejnich $kolach MV
v roli odbornych instruktoru.

2.6. Novy systém rizeni a koordinace vzdélavaciho systému

Zakladni vychodiska pro stanoveni nového systému rizeni:

- cile sledované Reformou Policie CR v 5. pilifi,

- procesni audit v oblasti resortniho vzdélavani realizovany spole¢nosti IDS-
Scheer s vyuzitim systému ARIS na zakazku Ministerstva vnitra pfi navrhu
informacniho systému pro planovani a fizeni rozvoje lidskych zdroja,

- zakon €. 361/2003 Sb., o sluzebnim poméru pfislusniki bezpelnostnich
sbord,

- zakon €. 561/2004 Sb., Skolsky zakon,

- navrh nového zakona o Policii Ceské republiky.

Na zakladé platné a navrhované pravni upravy v souvisejicich oblastech, na
zakladé odborného stanoviska Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy,
na zakladé znalosti procest v oblasti vzdélavani realizovaného v pusobnosti
resortu vnitra a s cilem dosahnout koneéného stavu sledovaného Reformou
Policie CR — vzdélavani policista — kli¢ k profesionalité Ize jako nejefektivnéjsi
cestu k naplnéni cilil Reformy nové definovat vlastniky procesu.

Nové postaveni a ukoly odbornych utvarti
Ministerstvo vnitra
- plni zfizovatelské funkce jménem statu (§ 8 odst. 5 Skolského zakona),

- stanovuje obsah a rozsah ¢innosti policejnich Skol MV - organizacnich sloZzek
statu ve zfizovacich listinach, v pfipadé vzdélavani k plnéni dalSich



odbornych pozadavkul (§ 19 zakona) a pozadavkl na specializaci v odbornych
¢innostech (§ 45 odst. 2 pism. b) zakona) po dohodé s Policejnim prezidiem,

- upravuje vyhlaskami a internimi akty fizeni upravy pro Skoly a Skolska zafizeni
MV ktera zfizuje (§ 172 odst. 5 Skolského zakona),

- vydava koncepci vzdélavani policistll a zaméstnancl a koncepci vzdélavani
pedagogickych pracovniku v resortnich Skolach,

- vydava ramcovy vzdélavaci program pro studium v oboru 68-42-M
BezpecCnostné pravni ¢innost, zavazny pro resortni i mimoresortni Skoly (§ 4
odst. 3 Skolského zakona),

- vyslovuje souhlas k akreditaci studijnich programa resortnich i mimoresortnich
vysSich odbornych Skol v oblasti bezpecnostnich sluzeb (§ 104 odst. 1
Skolského zakona),

- nostrifikuje a uznava rovnost vzdélani ziskaného studiem v zahranici (§ 108
odst. 7 Skolského zakona),

- vykonava funkce ministerstva, krajského ufadu a Ceské $kolni inspekce
(zejména § 174 odst. 2 Skolského zakona) vuci Skolam resortu vnitra (§ 172
odst. 5 Skolského zakona),

- vede Fizeni ve véci zapisu, zmény a vymazu do/z rejstfiku Skol a Skolskych
zarizeni (§ 152 Skolského zakona),

- stanovuje kapacity kol a Skolskych zafizeni MV uréené pro

)a vzdélavani ke ziskani stupné vzdélani,

)b vzdélavani k plnéni dalSich odbornych pozadavkd pro policisty a
zaméstnance PCR,

)c vzdélavani zaméstnancu MV,

)d jazykovou pfipravu,

)e vzdélavani na zakladé meziresortnich dohod s ministerstvy obrany,
spravedInosti a financi,

Pokud neni prechodné vyuzita kapacita pro vzdélavani podle pismen a), d)

nebo e), je tato operativné vyuzita pro vzdélavani podle pism. b),

- registruje Skolni vzdélavaci programy, registraCni prvky zavadi do katalogu
typu akci a katalogu kvalifikaci informacniho systému.

Policejni prezidium

- identifikuje vzdélavaci potfeby a formuluje pfimou zakazku S$kole nebo
Skolskému zafizeni MV formou profilu absolventa vzdélavaciho programu
realizovaného podle § 5 odst. 2 Skolského zakona,

- odpovida za zapracovani vladnich usneseni v oblasti odborného vzdélavani
policistd do profild absolventa a za plnéni ukoll vyplyvajicich z navazujicich
resortnich koncepci,

- stanovuje vramci kapacit Skol a Skolskych zafizeni urCenych pro realizaci
Skolnich vzdélavacich programd pro studium k ziskani dalSiho odborného
pozadavku podle § 19 zakona (jednim z kvalifikaCnich kurst je i zakladni
odborna pfiprava) a pro studium ve specializani pfipravé, ktera poskytuje
kvalifikaci v rezimu § 45 odst. 2 pism. b) zakona k vybranym &innostem, pocet
mist pro jednotlivé vzdélavaci programy a reguluje jejich obsazovani,

- na zakladé vnéjSi evaluace souladu vysledkl vzdélavani se zavaznymi
postupy ve sluzebnich €innostech, realizované na vykonnych utvarech Policie
CR, poskytuje kolam a $kolskym zafizenim MV zpétnou vazbu o Gginnosti
jednotlivych vzdélavacich programd,



- vramci programoveho financovani sdéluje spravci kapitoly priority pro obnovu
a doplnéni ucebné vycvikové zakladny Skol a Skolskych zafizeni MV.

Skoly a $kolské zafizeni MV

- vydavaji Skolni vzdélavaci program (§ 5 odst. 3 $k. zak.) u programu, kde je
vydan ramcovy vzdélavaci program (§ 5 odst. 1 8k. zak.), po projednani
S ministerstvem,

- vydavaji Skolni vzdélavaci program (§ 5 odst. 3 Sk. zak.) u ostatnich programa
(§ 5 odst. 2 8k. zak.) po projednani s Policejnim prezidiem,

- predkladaji k akreditaci studijni program pro vy$Si odborné vzdélavani po
souhlasu ministerstva ( § 104 odst. 1 8k. zak.),

- v pfipadé, kdy je k akreditaci pfedkladan studijni program pro vys$si odborné
vzdélavani, ktery sou€asné zajisti plnéni dalSiho odborného poZadavku podle
§ 19 zakona, Skola tento program projedna s Policejnim prezidiem,

- realizuji vnitfni evaluaci vzdélavani,

- vydavaji Skolni fad s nalezitostmi podle § 30 Sk. zak.

2.7. Financéni zabezpeceni

Z platnych zakonnych predpist vyplyva resortu vnitra povinnost odpovidajici
odborné vzdélani policistim zabezpedit. Tato povinnost vyplyva rovnéz ze zakona o
sluzebnim pomeéru. K financovani celozivotniho vzdélavani policistd bude nadale
vyuzivano také, v pfipadé realizace vzdélavacich aktivit a projektll organizovanych
ve spolupraci se zahrani¢nimi partnery, zahrani¢nich zdroju.

Z uvedenych skuteCnosti je ziejmé, ze finan¢ni kryti celozivotniho systému
vzdélavani policistd je povinno zajistit Ministerstvo vnitra (s vyjimkou finan¢niho
zajisténi nékterych projektd v ramci zahraniCni spoluprace). Struktura vydaju i
pracovist odpovédnych za jejich Cerpani zGstane zachovana. Konkrétni pozadavky
na financni zajisténi systému pfipravy policistd budou specifikovany pfi tvorbé
rozpocCtl zainteresovanych subjektd. Navrh rozpocétu policejnich Skol, tvoricich
zaklad resortniho vzdélavaciho systému, na rok 2008 pritom predpoklada
naklady snizené oproti roku 2007 v ostatnich béznych vydajich o 16 691 tis. K¢,
v kapitalovych vydajich o 14 412 tis. K¢ a oproti roku 2006 v ostatnich béznych
vydajich o 41 056 tis. K¢, v kapitalovych vydajich o 25 377 tis. K¢.

Pro zajiSténi financovani kvalitniho systému vzdélavani je, krom€ moZznosti navySeni
rozpoctl policejnich skol MV z rozpoctové kapitoly resortu vnitra, nutné najit a vyuzit vSech
skrytych vnitinich rezerv policejnich Skol MV. Pfitom je tfeba se zaméfit zejména na
nasledujici oblasti uspor:

- ukonceni ¢innosti a sluZzeb policejnich §kol MV, které pifimo nesouviseji s hlavnim
pfedmétem Cinnosti — vzdélavanim a jsou poskytovany jinym subjektiim,

- optimalizace vlastnich servisnich ¢innosti policejnich §kol MV s cilem minimalizovat
naklady spojené se spravou majetku a se zajiSténim chodu organizacni slozky statu,
zvolit efektivni zplsob zajiStovani téchto cinnosti (vlastni zaméstnanci X



dodavatelsky), vyloucit ¢innosti, které nesméiuji k hlavnimu pfedmétu ¢innosti a ke
spravé majetku statu,

maximalné vyuzivat pedagogické kapacity uciteld, pfitom vytvofit podminky pro az
rocni zafazeni uciteli do vykonu policejni sluzby (studijni pobyty vyménou za pobyt
instruktora z vykonu),

vyhodnotit a pfipadné omezit poskytovani sluzeb z hlediska finan¢ni naro¢nosti sluzeb
(vzdélavani, stravovani, ubytovani) pro ministerstva obrany, spravedlnosti a financi,

posoudit moznost omezeni bezplatného celodenniho stravovani pro studujici policisty
zavedenim spoluti€asti na nakladech na potraviny bez zpétného tctovani cestovnich
nahrad,

hledat piilezitosti pro maximalni vyuziti evropskych strukturalnich fonda.

3. Navrh realizace




V souladu s vysSe uvedenymi vychodisky je nutno rozvijet vzdélavaci systém
policisti v duchu téchto hlavnich zasad:

» Vzdélavani a vycvik policistl je zaloZzen na zakladnich hodnotach pluralitni demokracie,
pravniho statu a ochrany lidskych prav, a je koncipovan tak, aby odpovidal cilim, jez
policie sleduje.

» Zasada otevienosti a transparentnosti policie se odrazi i v pfipravé policistu. Vzdélavani
policistl, ktefi maji plnit své Ukoly s podporou vefejnosti, probiha v prostfedi, které je co
nejblize spolecenske realité.

» Otevrienost policie vuci spolecnosti je uzitena i pro dynamiku vzdélavani a vycviku.
Zejména tam, kde se jedna o feSeni praktickych pfipadl, vycvikové podminky vérné
odrazji situaci ve spolecnosti.

e VSeobecny uvodni vycvik v duchu zasad celoZivotniho vzdélavani v pravidelnych
intervalech pokracuje dalSim zaskolovanim v ramci sluzby a kde je to tfeba,
specializovanou pfipravou pro fizeni a veleni.

e Do vSech urovni policejniho vycviku je za¢lenén prakticky vycvik v pouziti sily a v tom,
jak je jeji pouziti limitovano zasadami lidskych prav, zejména Evropskou Umluvou o
lidskych pravech.

» Vzdélavani vyuziva nejmodernéjSi a nejefektivnéjsi pedagogické metody a formy.

» Vzdélavani systematicky podporuje vychovu vykonnych policistdt a sluzebnich
funkcionarl k zakaznickému principu, ktery je vniman jako zakladni atribut sluzby.

» Vzdélavani neni dostupné pouze policistdm vyslanym ke studiu, ale je mozno studovat
prostfednictvim Internetu nebo Intranetu MV a ve smyslu uznavani vysledkl
neformalniho nebo informalniho vzdélavani je mozné pred zkuSebni komisi prokazat
splnéni dil¢i nebo uplné kvalifikace.

e Je zaveden funkéni systém zjiStovani efektivnosti a uspésSnosti procesu vzdélavani a
systém zjiStovani spokojenosti zainteresovanych stran.

1. opatreni kratkodoba



Cislo|Ukol Odpovida Termin
1 |Provést revizi dalSich odbornych pozadavki a jim|Policejni 31.3.2008
odpovidajicich vzdélavacich programu a v pfipadé potieby|prezidium
pfedlozit navrh na aktualizaci obsahu sou€asnych
program0, zruSeni neaktualnich programl a na zavedeni
novych programl odpovidajicich aktualnim potfebam.
2 |Novelizovat NMV €. 63 o sluzebni pfipravé a do ni OVSPS 31.3.2008
transformovat nové pojeti sluzebni pfipravy — rozSifeni Policejni
z Uzce zamérené puUsobnosti stfelecké, télesné a taktické |prezidium
pfipravy na cely systém dalSi odborné pfipravy.
3 |Analyzovat rizika spojena s podfinancovanim béznych VPS a SPS MV  {30.4.2008
vydajl skol a pfijmout odpovidajici opatieni. OVSPS
EO MV
4 |Zpracovat navrh odborné pfipravy instruktord utvard|OVSPS 30.6.2008
s teritorialni plUsobnosti a utvard s plasobnosti na celém|Policejni
uzemi CR k realizaci novych &innosti na Useku sluZebni|prezidium
pfipravy.
5 |Vytvofit legislativni, organizacni, kapacitni a financni Policejni 30. 6. 2009
podminky pro pfechodné zafazeni ucitelt policejnich $kol |prezidium
MV do vykonu policejni sluzby vyménou za pobyt policistd [OVSPS
z vykonu v policejnich Skolach MV v roli odbornych
instruktord.
6 [Stanovit zavazné kvalifikace pro cinnosti — podle § 45|Policejni 30.6.2008
zakona. prezidium
7 |Analyzovat a v pfipadé potfeby inovovat obsah 8kolnich  |[VPS a SPS MV, [30.6.2008
vzdélavacich programu tak, aby pfi jejich realizaci byl vécni gestofi za
preferovan prakticky a interaktivni pfistup. profil absolventa
8 |V ramci ZOP dale provéfovat prfedpoklady a schopnosti Policejni 30.6.2008
policistl v projektu CASRI — védeckovyzkumny ukol prezidium VPS a
zaméfeny na fyzickou zp(isobilost. SPS MV
9 |[Predlozit koncepci jazykového vzdélavani pro Policii CR.  |Policejni 30.9.2008
prezidium OVSPS
MV
10 |Policejni akademii CR v Praze, jako vysokou $kolu|PA CR 30.9.2008
univerzitniho typu, rozdélit na Fakultu bezpe&nostné pravni
a Fakultu bezpeénostniho managementu.
11 |Systematicky podporovat vychovu vykonnych policistd a|Policejni 31.12.2008
sluzebnich funkcionaru k zakaznickému principu. prezidium
Stanovit  kancelaf podpory kvality PP jako vécného
garanta
- pro zpracovani obsahu profili absolventa za oblast etiky
a EFQM
- za obsah manazerského vzdélavani.
12 |Analyzovat oblasti Gspor uvedené v bodu 2.7. koncepce a [VPS a SPS MV  |31.12.2008
navrhnout odpovidajici opatfeni. OVSPS
13 |Pfedlozit navrh na vytvofeni podminek pro plnéni ukolu Policejni 31.12.2008
vyplyvajicich z nového postaveni odborného utvaru — prezidium
Policejniho prezidia. OVSPS
14 |Navrhnout systém vnéjSi evaluace vysledkl vzdélavani, |Policejni 31.12.2008
jehoZ respondenty jsou policisté ve vykonu sluzby, prezidium
sluzebni funkcionafi a obfanska vefejnost.
15 |Navrhnout systém vnitini evaluace vzdélavani, jehoz VPS a SPS MV  [31.12.2008
respondenty jsou ucastnici vzdélavani. OVSPS




16 |Navrhnout systém motivace policistl k viastni Policejni 31.12.2008
odpovédnosti za své vzdélavani. Motivaéni systém bude |prezidium
mit vazbu na sluZebni hodnoceni.

2. opatreni dlouhodoba
Cislo|Ukol Odpovida Termin

1 |Zkvalitnit metodické fizeni, koordinaci a kontrolu ¢innosti  |Policejni pribézné
subjektu vzdélavani a vycviku, které jsou v podfizenosti prezidium
utvar( Policie CR.

2 |Provadét soustavnou identifikaci potfeb vykonu policejni  [Policejni prubézné
sluzby v oblasti vzdélavani a vycviku a formulaci zakazky |prezidium
k systému celozivotniho vzdélavani policista.

3 |Realizovat vnéjSi evaluaci vysledkd vzdélavani podle Policejni Od
navrzeného systému, poskytovat u€innou zpétnou vazbu |prezidium 1.1.2009
subjektum odpovédnym za pfipravu vzdélavacich pribézné
programd.

4 |Realizovat navrzeny systém vnitini evaluace vzdélavani |VPS a SPS MV |Od
vCetné okamzitého pfijimani odpovidajicich korekci 1.1.2009
vzdélavani.

5 |Provadét vykon kontrolni innosti v rozsahu &innosti Ceské|OVSPS prabézné
Skolni inspekce v resortnich Skolach.

6 |Zpristupnit v siti Intranet MV vSechny vydané ramcové a|VPS a SPS MV  |30.6.2008
Skolni vzd&lavaci programy, véetné odpovidajicich|OVSPS pribézné
studijnich textl. Pribézné aktualizovat.

7 |Poskytovat informace (v€etné elektronické podoby) o Policejni prubézné
aktualnich vzdélavacich programech a dalSich aktivitach  |prezidium
jak sluzebnim funkcionariim, tak vSem policistim.

8 |Zavadét a uplatiiovat v nastupni ptipravé i specializa¢nich [VPS a SPS MV  |praibézné
kursech realizovanych ve VPS a SPS MV aktivaéni a
praktické metody vyuky vzdélavani dospélych, vénovat
pozornost rozvoji modernich vyukovych metod, napf.
distan€nimu vzdélavani a vyuZiti informacénich technologii.

9 |Zkvalithovat materialni vybaveni instituci a subjekt( Ministerstvo prubézné
systému celozivotniho vzdélavani efektivni investicni vnitra, Policejni
politikou, zohledriovat potfebu dalSi vyukové a ubytovaci |prezidium,
kapacity, télocvicen, stfelnic, budovat dalsi u¢ebny vzdélavaci
modelovych situaci, multimedialni u¢ebny a rekonstruovat |subjekty
stavajici uebny vypocetni techniky.

10 |Vytvaret podminky pro sebevzdélavani policistu Policejni prubézné
odpovidajici pozadavku na osobni odpovédnost policisty |prezidium
za pripravenost k vykonu sluzby, zejména s pouzitim E-  |OVSPS
learningu. VPS a SPS

11 |Vytvofit technické podminky pro realizaci E-learningu Sekce spojenia |31.12.200
dostupného az na Uroven zakladnich atvard Policie CR. komunikaci MV |9

12 |Zabyvat se ve védeckovyzkumné Cinnosti v oblasti OVSPS pribézné
vzdélavani policistt tématy pedagogické a obsahové Policejni
optimalizace profesni pfipravy policistli, motivaci, akademie CR,
optimalnimi formami a metodami dalSiho vzdélavani
policistl, evaluaci vzdélavaciho procesu.

13 |Zajistit pFipravu na predsednictvi CR v Radé EU. OVSPS pribézné

14 |Zamérfovat zahraniéni spolupraci v oblasti vzdélavani a OVSPS prubézné

vycviku policistdl na zkvalithovani policejni prace se
zietelem na rizika vyplyvajici z analyz bezpecnostni




situace v CR, problematiky mezinarodniho
organizovaného zloCinu a bezpecnostni problematiky
spojené se schengenskym prostorem.

15 |Zabezpe€ovat harmonizaci policejniho vzdélavani OVSPS pribézné
v kontextu pozadavka EU (Common Curricul CEPOL,
aktivni u€ast v pracovnich skupinach CEPOL, Exchange
Programe, atd.).
16 |Zabezpe&ovat pozadavky OBSE na zaji$téni vycviku pro  |[OVSPS pribézné
treti zemé
17 |Ve spolupréci s Frontex zajistit implementaci vytvafenych |OVSPS prubézné
Common Curricul. VPS a SPS
18 |Zapojit CR do v&decko-vyzkumnych aktivit CEPOL. OVSPS pribézné
VPS a SPS
Policejni
akademie
CR
19 |Vyhodnotit pin&ni kratkodobych a dlouhodobych opatfeni. |[OVSPS 31.1.2009
Policejni 31.1.2010
prezidium

Zaver

Predkladana koncepce zahrnuje systém celozivotniho vzdélavani policistl od
jejich pfijeti do sluZzebniho poméru po celou dobu jeho trvani. Navrzeny systém je
dostatecné flexibilni a je schopen reagovat na vyvoj spoleCenskych potreb,
bezpeénostnich rizik a pozadavky vyplyvajici mimo jiné i z prijeti CR do
schengenského prostoru.

Timto systémem se dale zkvalitni vzdélavaci a vycvikovy proces policistd,
ZlepSi se definovani cilovych skupin jednotlivych soucasti systému a zvysi se
adresnost vzdélavacich a vycvikovych programl a jejich kontinualni propojeni.
Nezbytnou podminkou ucinnosti navrhovanych zmén je dusledna koordinace celého
systému, vytvareni objektivni zpétné vazby o jeho Cinnosti a odpovidajici financni
zabezpeceni.
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