wetzikon $4%
System rizeni
mesta Wetzikon
Svycarsko

Tri politické urovné
= spolek (Svyc. konfederace)
= 23 kantonu, z toho 6 polokantonu

= vice nez 2'600 obci
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Politicky systém

= Prima demokracie
» Federalismus namisto centralismu

= Konkordancni vliady (vice stran)
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Velka autonomie komun

= Spolek a kantony maji své ustavy a
mohou vydavat zakony.

= Obce mohou vydavat narizeni.
NejdulezitéjSim narizenim je pritom
obecni fad. Ten vychazi z kantonalniho
zakona o obcich.
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Obecni rad

= V souladu s pravnimi predpisy existuji
ruzné formy organizace:

Parlament nebo obecni zastupitelstvo,
slozeni a ukoly uradu, uprava kompetenci
mezi moci vykonnou a zakonodarnou,
volebni organy atp.
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Meéesto Wetzikon

= 20°000 obyvatel
= 11'000 pracovnich mist
= Centrum oblasti Zurcher Oberland

= Obecni zastupitelstvo namisto parlamentu
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Wetzikon
Duvody atraktivity

= Stredisko vzdeélavani

= Mesto sportu

= Stredisko péce o zdravi

= Nejdelsi zeleznicni trat' v Evrope

= NedotCena priroda
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Legislativa

= Hlasovani do volebnich uren a
urnove volby

= Obecni zastupitelstvo



wetzikon 944

Exekutiva

= Sedmiclenna rada obce
» Predsednictvi obecniho prezidenta
= Systém vice stran

= VSichni pusobi mimourednée a jsou
voleni na Ctyri roky
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Rada obce
sedm clenu

N S 7

» Zaseda kazdych 14 dnu a reSi zadosti
jednotlivych oddéleni.

= Vykonava predevsim strategickou Cinnost,
zatimco operativni Cinnost je z vétsi casti
prenesena na spravu.

= Resortni system: Kazdy Clen nese
politickou odpovednost za jeden usek.
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VA" A 4

Jednaci rad ¢l. 3
odst. 2

= Cinnost UFadud je na viech stupnich
provadé&na mimouredné. Clenové rady
obce proto svoji omezenou casovou
kapacitu koncentruji na zasadni ridici
ukoly, zatimco vykonné ukoly postupuji
sprave.
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VA A 4

Jednaci rad ¢l. 5

= Rada obce si jako hlavni tezisté sve
cinnosti spolec¢né stanovi jednani o
strategickych otazkach.

= Tyto cile maji velky vyznam. Predstavuji
zavazné smernice pro urady a spravu.
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Nastroje fizeni rady obce

* Vize a vzor

= Cile volebniho obdobi

= Fungujici financni planovani
= Strategicke diskuse

= Controlling
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Mestsky reditel: dvoji funkce

= Clen rady obce s poradnim hlasem. Bez
jeho ucasti nelze prijmout zadné
rozhodnuti.

= Disponuje samostatnym iniciacnim pravem.

= Spolu s obecnim prezidentem zastupuje
mesto navenek.

= je nejvysSSim vedoucim (CEOQO) spravy.
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VA" A 4

Jednaci rad ¢l. 36
odst. 1

= Obecni zapisovatel je vykonnym Séefem
mestske spravy. Ma na starosti
uplatnovani vzoru, zakladu fizeni a
provadeni personalni politiky rady obce
Vv celé sprave.
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Mestska sprava Wetzikon

Vedeni

Peter Imhof
Marketing mésta

Ustf. sluzby
Kurt Utzinger |1
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Zasady spravy

= Sprava mesta Wetzikon je podnik
orientovany na poskytovani sluzeb

= Rada obce rozhoduje ,co“, méstska
sprava rika ,jak"

= Pracujeme efektivne, hospodarne a
orientujeme se na zakazniky

= Namisto pravidel stavime do popredi cile
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New Public Management
je

= model, ktery reorganizuje ¢innost spravy a
uradu na zaklade soukromohospodarskych
metod rizeni a mechanismu trzniho
hospodarstvi.



wetzikon 944

Znaky byrokratické organizace

= Ufedni hierarchie

= Striktni rozliSovani ukolu

= Orientace na pravidla, vecnost

* Pisemna komunikace (zakladani agendy)
= Odborna kompetence — prifazena pozice
= Predem stanoveny karierni postup
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Byrokracie

= Systém organizovane
neodpovednosti, ktery neodmenuje
optimalni vykon, ale maximalni
spotrebu zdroju.
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New Public Management
Zznamena

= Oddeleni strategie od operativy

= Vice orientace na zakaznika a na trh

= Cile misto pravidel
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Je treba zasadni zmeéna
mysleni!
* Pry¢ s mentalitou plného ruceni a nulove

tolerance vuci chybam

= Zavedeni spravy, ktera bude spravovat
cinnosti orientované na zakaznika

= Vyuziti volného prostoru, kompetenci
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Cile misto pravidel
Zasada

= New Public Management:
VSe, co neni vyslovne zakazano, je
povoleno!

= Byrokraticka sprava:
VSe, co neni vyslovne povoleno, je
zakazano!
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Cile misto pravidel
Konkrétni realizace

= Pro vsechny vykony jsou definovany cile a
stanoveny méritelné parametry:

politické

zakaznicky orientovaneé
produktove orientovane
hospodarske
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Controlling

= Controlling je komplexni proces

stanoveni cilu
planovani a
rizeni

v oblasti orientované
na hospodarsky vykon
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Controllingova komise

= Obecni prezident
= Financni reditel
= Obecni zapisovatel

= Controller
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Rozhodnuti rady obce

= 1983: 670 ukonu
= 2000: 205 ukonu
= 2006: 185 ukonu



