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Statni sluzba

Prosinec 2018

Obdobné jako v predchozich dvou letech shromazdila sekce pro statni sluzbu po provedeni slu-
Zebniho hodnoceni za rok 2017 souhrnné udaje o poc¢tu hodnocenych statnich zaméstnancta
v jednotlivych sluZebnich afadech, o strukture vysledku jejich sluzebniho hodnoceni a o vysi
jejich osobnich priplatki. Material obsahujici srovnani vsech téchto udajti bude zvefejnén na
internetovych strankach sekce. Dovolujeme si pfinést stru¢né shrnuti zminénych adajt, povét-
$inou feci Cisel, i prostiednictvim tohoto ¢lanku.

Sluzebni hodnoceni do tretice

luzebni hodnoceni za roky 2016

a 2017 bylo provedeno u téméf
stejného poétu zaméstnancu - v roce
2016 u 58 219 statnich zaméstnanct
z celkového poctu 63 101 statnich za-
méstnancl zatazenych k 31. 12. 2016
ve sluzebnich afadech (tedy u 92 %
stdtnich zaméstnancii) a v roce 2017
u 59 002 statnich zaméstnancu z cel-
kového poctu 64 867 statnich za-
méstnanct zatazenych k 31. 12. 2017
ve sluzebnich afadech (u 91 % stdt-
nich zaméstnancii). Vyplyva z toho,
Ze srovnani adaju ziskanych z tfeti-
ho sluzebniho hodnoceni za rok 2017
s udaji ziskanymi ze druhého sluzeb-
niho hodnoceni za rok 2016 ma na
rozdil od srovnani s Udaji ziskanymi
z prvniho sluzebniho hodnoceni za
rok 2015 adekvatni vypovidaci hod-
notu.

Za rok 2015 bylo sluzebni hodno-
ceni provedeno pouze u 66 procent
statnich zaméstnanct (u 39 846 stdt-
nich zaméstnancu z celkového poctu
60 339 stdtnich zaméstnancii zara-
zenych k 31. 12. 2015 ve sluzZebnich
tradech). SluZzebnimu hodnoceni za
rok 2015 totiZz nepodléhali ti stat-
ni zaméstnanci, ktefi byli pfijati do
sluzebniho poméru az po 3l. fijnu
2015 (jednalo se o 39,8 % z celkem
50 784 ostatnich stdtnich zamést-
nanciti). Nasledkem této skuteénos-
ti nema srovnani udaji ziskanych
z prvniho a dalsich sluzebnich hod-
noceni vzdy pfislusnou vypovidaci
hodnotu, nebot v tdajich za vsechny
statni zaméstnance mély v roce 2015
vétsi vahu udaje vztahujici se k hod-

noceni pfedstavenych, nez tomu bylo
v dalsich letech.

Celkové vysledky se pfili§ neménily
Z udaju o sluzebnich hodnocenich vy-
plyva, Ze rozvrzeni dosaZzenych celko-
vych vysledki sluzebniho hodnoceni
se v uplynulych tfech letech ménilo
pouze minimalné. Vzdy okolo dvou
tfetin hodnocenych statnich zamést-
nancu dosahovalo ve sluzbé dobrych
vysledki (2015 - 63,6 %, 2016 - 66,3 %,
2017 - 64,8 %), okolo jedné ¢tvrtiny vy-
nikajicich vysledki (2015 - 28,5 %, 2016
- 25,2 %, 2017 - 28,6 %), okolo jedné
desetiny dostacujicich vysledkt (2015
- 10,4 %, 2016 - 8,4 %, 2017 - 6,6 %)
a pouze nepatrné mnozstvi nevyhovu-
jicich vysledkt (2015 - 54 stdtnich za-
méstnancii, 2016 - 39, 2017 - 23).

Procentni rozlozeni dosaZenych
celkovych vysledki sluzebniho hod-
noceni ovSem po celou dobu ziistava
odli$né u predstavenych a u ostat-
nich statnich zaméstnanci. U pred-
stavenych pfevladaji vynikajici vy-
sledky nad dobrymi, u ostatnich
statnich zaméstnancu je to pravé
opacné. Vzdy okolo dvou tfetin hod-
nocenych predstavenych dosahovalo
ve sluzbé vynikajicich vysledk (2015
- 61,5 %, 2016 - 63,7 %, 2017 - 68,0 %;
v rdmci ministerstev 2017 - dokonce
90,3 %), okolo jedné tfetiny dobrych
vysledk (2015 - 37,3 %, 2016 - 35,8 %,
2017 - 31,6 %) a nepatrné mnozstvi
dostacujicich vysledkd (2015 - 1,3 %,
2016 - 0,5 %, 2017 - 0,4 %). Vynika-
jicich vysledka dosahovala ve sluzbé
neceld jedna pétina hodnocenych
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ostatnich statnich zaméstnanct
(2015 - 17,2 %, 2016 - 17,8 %, 2017 -
21,1 %), dobrych vysledkt vzdy oko-
lo 70 procent (2015 - 69,5 %, 2016 -
72,1 %, 2017 - 71,1 %) a dostacujicich
vysledki vzdy okolo jedné desetiny
(2015 - 13,2 %, 2016 - 9,9 %, 2017 -
77 %). Vzhledem k tomu, Ze dosa-
hovani vynikajicich nebo dobrych
vysledkt vyjadfuje nadstandardni
vykon sluzby, vyplyva z udaja za do-
savadni sluzebni hodnoceni, Ze pfes
90 procent hodnocenych statnich
zaméstnancll vykonava podle svych
hodnotiteld statni sluzbu v kvalité
nad oc¢ekavany standard (2015- 90 %,
2016 - 92 %, 2017 - 93 %), u predstave-
nych se tento tdaj pohybuje pti samé
hranici 100 procent (2015 - 99 %, 2016
- 99,5 %, 2017 - 99,6 %).

Osobni priplatky

Na rozdil od rozvrzeni dosazenych
celkovych vysledku sluZzebniho hod-
noceni za roky 2015, 2016 a 2017, kte-
ré je téméf neménné, doslo ve stat-
ni sluzbé v poslednich tfech letech
k poklesu primérné procentni vyse
osobnich pfiplatkd. Pti¢inou jeji-
ho poklesu ov§em nebylo provedeni
sluZebniho hodnoceni za rok 2016,
respektive2017 ¢i na né navazujici
uprava osobnich pfiplatka, ale plato-
va valorizace s konvexnim nartistem
arovné platovych tarifd se zlomem
od 12. platové ttidy provedena nove-
lami natizeni vlady ¢. 304/2014 Sb.,
o platovych pomérech statnich za-
méstnanct, s t¢innosti od 1. 11. 2016,
respektive 1. 11. 2017, nebot osobni
ptiplatky jsou definovany v procen-
tech platového tarifu nejvyssiho
platového stupné v platové tfidé, do
které je zatazeno sluzebni misto, na
kterém statni zaméstnanec vyko-
nava sluzbu. Dal$i pfi¢inou poklesu
prumérné procentni vys$e osobnich
priplatkit mohlo byt i zvySeni poctu
statnich zaméstnanct, ktefi dosahli
ve sluZzebnim hodnoceni za rok 2016,

Ve statni sluzbé doslo
v poslednich trech letech
k poklesu primérné
procentni vySe osobnich
priplatkd.”
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respektive 2017 lepsich vysledk nez
ve sluzebnim hodnoceni za rok 2015,
respektive 2016, aniZ by jim byly za-
rovenl zvySeny ¢i vyznamné zvysSeny
osobni ptiplatky.

Po provedeni sluzebniho hod-
noceni za rok 2015 ¢inila pramérna
vySe osobniho pfiplatku predsta-
venych s dobrymi vysledky 22,2 %
platového tarifu nejvyssiho plato-
vého stupné v platové tfidé, ktera je
stanovena pro jejich sluzebni misto,
po provedeni sluZebniho hodnoceni
za rok 2016 to bylo 19,0 % a po pro-
vedeni sluzebniho hodnoceni za rok
2017 pak 18,4 %. U ostatnich stat-
nich zaméstnanca s dobrymi vysled-
ky ¢inila primérna vyse osobniho
priplatku po provedeni sluzebnich
hodnoceni za rok 2015 a 2016 14,5 %
a po provedeni sluzebniho hodnoce-
ni za rok 2017 pak 13,5 %. U pfedsta-
venych, ktefi dosahli vynikajicich
vysledkli, primérna vyse osobniho
pfiplatku po provedeni sluzebniho
hodnoceni za rok 2015 ¢inila 41,7 %
platového tarifu nejvyssiho plato-
vého stupné v platové tt¥idé, ktera je
stanovena pro jejich sluzebni misto,
po provedeni sluZebniho hodnoceni
za rok 2016 dosahla 33,1 % a po pro-
vedeni sluzebniho hodnoceni za rok
2017 byla 30,6 %. U ostatnich stat-
nich zaméstnanct s vynikajicimi
vysledky to bylo 31,1 % po provedeni
sluzebniho hodnoceni za rok 2015,
28,4 % po provedeni sluzebniho
hodnoceni za rok 2016 a 27,5 % po
provedeni sluzebniho hodnoceni za

rok 2017. Pokud jde o vynikajici, vSe-
obecné uznivané odborniky, ¢inila
prumérna vyse osobniho pfiplatku
takovych predstavenych 64,6 % po
provedeni sluzebniho hodnoceni za
rok 2015, 57,6 % po provedeni sluzeb-
niho hodnoceni za rok 2016 a 54,3 %
po provedeni sluzebniho hodnoce-
ni za rok 2017. U ostatnich statnich
zaméstnanci - vynikajicich, vse-
obecné uznavanych odbornika to
bylo 58,6 % po provedeni sluzebni-
ho hodnoceni za rok 2015, 53,7 % po
provedeni sluzebniho hodnoceni za
rok 2016 a 49,1 % po provedeni slu-
Zebniho hodnoceni za rok 2017.

V minulosti byly v udajich o pru-
mérné procentni vysi osobnich pfi-
platkit stanovenych po provedeni
sluzebniho hodnoceni v nékterych
ptipadech identifikovany vétsi roz-
dily napfi¢ sluzebnimi tfady. Po
provedeni sluzebniho hodnoceni
za rok 2017 tyto rozdily pretrvavaji
u ostatnich statnich zaméstnanca
s dobrymi vysledky, kdy pramérna
procentni vySe osobniho ptiplatku
statnich zaméstnanci na minister-
stvech dosahovala aZ o vice nez pét
procent vice neZz priimérna procent-
ni vy$e osobniho pfiplatku ostatnich
statnich zaméstnanct s dobrymi vy-
sledky na ufadech, které nemaji nad-
fizeny sluzebni Gfad.

Rozdily  byly  zaznamenany
i u ostatnich statnich zaméstnancu
hodnocenych jako vynikajici, kdy
prumérna procentni vys$e osobni-
ho pfiplatku statnich zaméstnanct



na ministerstvech dosahovala az
o Sest procent vice nez primérna
procentni vySe osobniho pfiplat-
ku statnich zaméstnanct na pod-
tizenych aradech. Zaroven je treba
uvést, ze primérna procentni vyse
osobniho pfiplatku ostatnich stat-
nich zaméstnanci hodnocenych
jako vynikajici zafazenych na ufa-
dech, jez nemaji nadfizeny sluzebni
urad, a na podfizenych uradech ne-
¢ini po provedeni sluzebniho hodno-
ceni za rok 2017 ani 30 procent nej-
vys$siho platového stupné v platové
tfidé, kterd je stanovena pro jejich
sluzebni misto. Nejsou tak naplrio-
vana ocekavani nékterych statnich
zaméstnanct, Ze pfi dosaZeni vyni-
kajicich vysledk se bude vyse jejich
osobnich pfiplatkit pohybovat v roz-
mezi mezi 30 a 50 procenty, tedy mezi
maximalni moZnou vy$i osobniho
priplatku poskytovaného statnim za-
méstnancium, ktefi dosdhli o Groven
niz$ich, dobrych vysledkt sluzeb-
niho hodnoceni, a mezi maximalni
moznou vys$i osobniho pfiplatku po-
skytovaného statnim zaméstnancim
s vynikajicimi vysledky.

Dalsi rozdily v adajich o pramér-
né procentni vysi osobnich pfiplatka
stanovenych po provedeni sluzeb-
niho hodnoceni byly zaznamenany
u statnich zaméstnanct oznacenych
za vynikajici, vSeobecné wuznava-
né odborniky. Primérna procentni
vySe osobniho pfiplatku u predsta-
venych na ufadech, které nemaji
nadfizeny sluzebni tfad, dosahovala
az o ptiblizné Sest procent vice nez
primérna procentni vySe osobniho
pfiplatku ptfedstavenych na podfize-
nych tradech a u ostatnich statnich
zaméstnancl oznacenych za vynika-
jici, vSeobecné uznavané odborniky
na ufadech, které nemaji nadfizeny
sluzebni afad, az o pfiblizné devét
procent vice nez u ostatnich statnich
zameéstnancl na ministerstvech.

V souvislosti s pfedchozimi udaji
lze rovnéZ upfesnit, Ze po provedeni
sluzebniho hodnoceni za rok 2015
doslo ke zvySeni osobniho ptiplatku
u 53,8 % hodnocenych statnich za-
méstnancl, po provedeni sluzebni-
ho hodnoceni za rok 2016 u 48,8 %
hodnocenych statnich zaméstnanct
a po provedeni sluzebniho hodnoce-

ni za rok 2017 u 40,8 % hodnocenych
statnich zaméstnanct. K zachovani
osobniho pfiplatku doslo po provede-
ni sluZebniho hodnoceni za rok 2015
u 42,8 % hodnocenych statnich za-
méstnanct, po provedeni sluZzebniho
hodnoceni za rok 2016 u 48,5 % hod-
nocenych statnich zaméstnanct a po
provedeni sluzebniho hodnoceni za
rok 2017 u 58,5 % hodnocenych stat-
nich zaméstnancu.

»V minulosti byly
v (dajich o primérné
procentni vysi osobnich
priplatk( stanovenych
po provedeni sluzebniho
hodnoceni v nékterych
pripadech identifikovany
vétsi rozdily napric
sluzebnimi Grady.”

Pocty statnich zaméstnancd, jimz
byl na zakladé zavért sluZzebnich
hodnoceni za roky 2015, 2016 a 2017
osobni ptiplatek snizen, jsou relativné
nizké. Na zakladé zavéru sluzebniho
hodnoceni za rok 2015 doslo ke sniZe-
ni osobniho ptiplatku u 1 039 statnich
zaméstnanct, coZ bylo 2,6 % hodno-
cenych statnich zaméstnancd. Na
zakladé zavéru sluzebniho hodnoce-
ni za rok 2016 to bylo u 836 statnich
zaméstnanci, coz bylo 1,4 % hodno-
cenych statnich zaméstnanc®, a na
zakladé zavéru sluzebniho hodnoceni
za rok 2017 u 241 statnich zaméstnan-
ct, coZ je 0,4 % hodnocenych statnich
zaméstnancu.

Zajimavosti je, Ze pocet statnich
zaméstnancd, jimz byl na zikla-
dé zavéru sluzebniho hodnoceni
za roky 2016 a 2017 zvys$en osobni
piiplatek, dvojnasobné (na zdkladé
zdvéru sluzebniho hodnoceni za rok
2017), respektive dvou a ptl nasobné
(na zdkladé zdvéru sluzebniho hod-
noceni za rok 2016) pievySuje pocet
statnich zaméstnancui, ktefi ve slu-
Zebnim hodnoceni za roky 2016, re-
spektive 2017 dosahli ve vysledku
vy$$iho poctu boda nez ve sluzeb-
nim hodnoceni za pfedchozi roky
2015, respektive 2016.
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Nejhorsi mozné vysledky

Pokud jde o skupinu statnich zamést-
nancdy, ktefi v pribéhu tfi let od ptije-
ti do sluZzebniho poméru dosahli nej-
horsich moznych vysledka sluzebniho
hodnoceni, jedna se stéle, jak jiz bylo
uvedeno vysSe, o nepatrné mnozstvi
statnich zaméstnanct. Ve sluzebnim
hodnoceni za rok 2015 dosahovali cel-
kem dva predstaveni a 52 ostatnich
statnich zaméstnanct nevyhovuyjicich
vysledkd. Mimotadné sluzebni hod-
noceni bylo provedeno v roce 2016
u 28 z nich, z toho u jednoho byvalého
predstaveného a u 27 ostatnich stat-
nich zaméstnancti. Zadny ze statnich
zaméstnancii nedosdhl v mimotad-
ném sluzebnim hodnoceni opétovné
nevyhovujicich vysledki. Lze ptedpo-
kladat, ze rozdil v po¢tu provedenych
mimofadnych sluzebnich hodnoceni
ve vztahu k poctu provedenych slu-
Zebnich hodnoceni za rok 2015 s ne-
vyhovuyjicimi vysledky byl zptsoben
skonc¢enim sluzebniho poméru u ¢as-
ti statnich zaméstnancu, ktefi v roce
2015 méli nevyhovujici vysledky, a to
jesté pred provedenim mimofadného
sluzebniho hodnoceni. Za rok 2016
dosahovali nevyhovujicich vysled-
kit ve sluzebnim hodnoceni jeden
predstaveny a 38 ostatnich statnich
zaméstnanci. Mimotadné sluZzebni
hodnoceni bylo provedeno v roce 2017
u 29 z nich, z toho u jednoho byvalého
pfedstaveného a u 28 ostatnich stat-
nich zaméstnanct. Z udaja sluzeb-
nich afada vyplyva, Ze osm statnich
zaméstnanct hodnocenych v mimo-
tadném sluzebnim hodnoceni dosahlo
opétovné nevyhovujicich vysledku. Za
rok 2017 dosahovali nevyhovujicich
vysledku ve sluzebnim hodnoceni dva
pfedstaveni a 21 ostatnich statnich
zaméstnanci. Souhrnné ddaje o pro-
vedeni mimotadnych sluzebnich hod-
noceni téchto statnich zaméstnanct
by mély byt k dispozici v pfistim roce.

,Zadny ze statnich
zameéstnancl nedosahl
v mimoradném sluzebnim
hodnoceni opétovné
nevyhovujicich
vysledkd.”



m STATNI SLUZBA

[-] - -, , rAS -
Prumeérna procentni vyse osobniho priplatku
VSICHNI STATNI ZAMESTNANCI

Ministerstva+V st Podfizens ifady Celkem
F
= = 1 = =
g 60 = - | =
= M 1 - =
2 50
=4
e 40
g
= 30
=]
2
[»]
w10
s

0

2015 2016 2017 | 2015 2016 2017 2015 2016 2017 2015 2016 2017
OOdbornici 646 569 539 | 664 637 586 61,2 553 531632 566 529
Bvynikajicd 405 305 310 41,9 302 296 336 298 270|365 301 285
@ Dobré 21,0 189 179 180 135 150 149 144 131 157 149 139
ODostafujici 123 B89 88 B84 58 57 64 57 58 |68 59 84

Skupina s nejlepsimi vysledky

Vyse uvedenou skupinu statnich za-
méstnancd, ktefi v prabéhu tii let
od pfijeti do sluzebniho poméru do-
sahli nejhor$ich moznych vysledka
sluzebniho hodnoceni, vice neZ jen
vyvazuje skupina téch, ktefi naopak
dosahli nejlepsich moznych vysledki,
tedy nejvyssi mozné celkové znamky
6,1 bodu. Tyto tdaje jsou zjistovany
mimo jiné v ramci analyzy dopada
novely nafizeni vlady ¢. 304/2014 Sb.,
o platovych pomérech statnich za-
méstnancy, kterou bylo doplnéno, Ze
statnimu zaméstnanci, ktery podle
zavéra dvou po sobé jdoucich sluzeb-
nich hodnoceni dosdhne vynikajicich
vysledki s nejvy$$im moznym bo-
dovym ohodnocenim 6,1 bodu, bude
k zapoditatelné praxi pficteno pét let
(dalsi pricteni péti let zapocitatelné
praxe prosttednictvim tohoto mechani-
smu je pripustné znovu nejdrive az za
pouziti sluzebniho hodnocent za étvrty
kalenddrni rok od doby, kdy byl pouzit
naposledy).

~ZeJména
na ministerstvech pocet
hodnocenych statnich
zaméstnanc(, ktefi dosahli
ve vysledku sluzebniho
hodnoceni celkové znamky
6,1 bodu, stdle stoupa.”

Pro ucely popsaného postupu se
jako prvni sluZebni hodnoceni pouZilo
sluzebni hodnoceni provedené za rok
2016. Pravé popsané opatfeni mohlo
mit také vliv na skuteénost, Ze doslo
k narastu poc¢tu hodnocenych statnich
zameéstnanci, ktefi dosahli ve vysledku
sluZzebniho hodnoceni za rok 2016, re-
spektive 2017 celkové znamky 6,1 bodu
ve srovnani se sluzebnim hodnocenim
za rok 2015, respektive 2016. V roce
2015 dosahlo ve vysledku sluzebniho
hodnoceni 6,1 bodu celkem 2 321 stat-
nich zaméstnanci, coz je 5,8 % hod-
nocenych  statnich  zaméstnancu.
Z nich bylo 1 503 ptedstavenych, coz
je 16,2 % hodnocenych predstavenych
a 818 ostatnich statnich zaméstnanct,
coZ je 2,7 % hodnocenych ostatnich
statnich zaméstnanct. V roce 2016 do-
sahlo 6,1 bodu celkem 3 975 statnich
zaméstnancy, coZ je 6,8 % hodnoce-
nych statnich zaméstnancd. Z nich bylo
2 076 predstavenych, coZ je 22,1 % hod-
nocenych piedstavenych (oproti roku
2015 ndriist 0 5,9 %) a 1 899 ostatnich
statnich zaméstnancd, coZ je 3,9 %
hodnocenych ostatnich statnich za-
méstnancti (oproti roku 2015 ndriist
0 1,2 %). V roce 2017 dosahlo 6,1 bodu
celkem 5 010 statnich zaméstnanct, coZ
je 8,5 % hodnocenych statnich zamést-
nanct (oproti roku 2016 ndriist o 1,7 %).
Z nich bylo 2 368 predstavenych, coz
je 25,2 % hodnocenych pfredstave-
nych (oproti roku 2016 ndriist o 3,1 %)
a 2 642 ostatnich statnich zaméstnan-

c, coz je 5,3 % hodnocenych ostatnich
statnich zaméstnanct (oproti roku 2016
ndriist o 1,4 %).

Zejména na ministerstvech pocet
hodnocenych statnich zaméstnanca,
ktetfi dosahli ve vysledku sluzebniho
hodnoceni celkové znamky 6,1 bodu,
stale stoupa. Aktudlné tohoto vy-
sledku dosahuje takika polovina tam
hodnocenych pfedstavenych a takika
Sestina tam hodnocenych ostatnich
statnich zaméstnancda.

Pficteni péti let zapocitatelné pra-
xe podle zavér dvou po sobé jdoucich
sluZzebnich hodnoceni s nejvy$$im moz-
nym bodovym ohodnocenim 6,1 bodu
bylo provedeno u 3 119 statnich zamést-
nancd, coZ je 5,3 procenta hodnoce-
nych statnich zaméstnancua v roce 2017.
Z toho se jednalo o 1 672 pfedstavenych,
coZ je 17,8 procenta predstavenych hod-
nocenych v roce 2017, a 0 1447 ostatnich
statnich zaméstnancd, coz je 2,9 pro-
centa ostatnich statnich zaméstnancu
hodnocenych v roce 2017.

Rozdil vySe uvedenych udajua ve
vztahu k celkovému poétu statnich
zaméstnancu, ktefi dosahli v roce
2017 vysledku sluzebniho hodnoceni
6,1 bodu, je zpusoben tim, Ze statni
zaméstnanci dosahli tohoto vysledku
v roce 2017 poprvé nebo jiz dosahli
nejvyssiho platového stupné ve svém
platovém tarifu a pri¢teni doby péti let
a postup do vyssich platovych stupnua
neni mozné uplatnit.

% %k %

Zavérem lze opétovné potvrdit to,
co jiz bylo uvedeno, Ze zejména srov-
nanim udajia o sluZzebnich hodnoce-
nich za roky 2016 a 2017 nebyly proka-
zany vyznamnéjsi rozdily. Tento trend
Ize pfedvidat i pro sluZzebni hodnoceni
za rok 2018, jez by - i v pfipadé pfije-
ti novely zakona o statni sluzbé, ktera
se aktualné projednava v Parlamentu
Ceské republiky - mélo byt provede-
no podle dosavadni pravni upravy.
O zménach, které by méla novela zako-
na o statni sluzbé pfinést pravé v ob-
lasti sluZzebniho hodnoceni, bude sekce
pro statni sluzbu v brzké dobé v tomto
newsletteru informovat. H

Mgr. Zuzana Briicknerova, vedouci
oddélent koordinace statni sluzby sekce pro
statni sluzbu Ministerstva vnitra.



