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Prilezitost ke zlepseni statni sluzby

» ZvySeni atraktivity statni sluzby, mj. posileni schopnosti sluzebnich Gradu
prilakat, udrzet a rozvijet talenty

» ZvySeni profesionality a dovednosti zaméstnancl ve sluzebnich Gradech
» Posileni analytické kapacity sluzebnich Gradu

» ZlepSeni naboru statnich zaméstnancu na vedouci mista



» Vykonnost a efektivita spravy, resp. statni sluzby je zavisla na kvalité statnich
zameéstnancu a jejich institucionalni podpore

» Potreba vyhodnotit stavajici nastaveni statni sluzby
» Management sluzebnich Gradu jako hlavni ,,hybatel“ zmény
» Potreba prilakat stale specializovanéjsi zameéstnance



Vnitfni motivace

Potreba sSirSich kompetenci,
vcetné leadershipu pro
management

Nedostatek specialistt (ICT,
analytici)

Nizky zajem o praci pro stat
Diverzita tymuU

Absence systematického rozvoje
kompetenci managementu

Vnéjsi motivace

Inovace a digitalizace

Zmeény na trhu prace

Zména ocekavani zameéstnancu
Rozhodovani na zakladé dat




» Nova opatreni v oblasti statni sluzby budou navrhovana na zakladé dat
a vyhodnoceni moznych variant reseni.

» Vytvoreni analytické kapacity pro statni sluzbu.

» Empirické ovéreni moznych zmeén v ndborovém procesu a rozvoji managementu
sluzebnich radu na jednotlivych stupnich fizeni pro Gcely jejich ploSného zavedeni
do statni sluzby jako celku.

» Budovanileadershipu.

P Vytvoreni planu rozvoje lidskych zdroji ve statni sluzbé, ktery dosud nebyl
Zpracovan.
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Akcni plan pro rozvoj lidskych zdroju

Dopadova
studie k
variantam
nastaveni

rozsahu a
fungovani
statni sluzby

Zpracovani kompetencniho ramce

Pilotni projekty



Akcni plan bude obsahové navazovat na zaveéry

» dopadoveé studie k variantam nastavenirozsahu a fungovani statni sluzby
= vystup — podklad pro novou Upravu statni sluzby zpracovany na evidence-based pristupu
- spoluprace s analytickym Gtvarem Ufadu vlady CR
= SirSi pojeti fungovani spravnich Gradu a rfizeni lidskych zdroj(
= nejedna se o vyhodnoceni stavajiciho ZoSS

» pilotnich projekti na 3 vybranych sluzebnich Gradech implementujicich doporuceni
OECD v oblasti:
> rozvoje kompetenci vedoucich zaméstnanct a specialistl sluzebnich trad(;

=  kompetencni ramec pro jednotlivé stupné rizeni a specialisty, véetné definice zadanych dovednosti k
doplnéni kompetenci vedeni statni spravy smérem k leadershipu;

= specifické a cilené rozvojoveé programy pro predstavené s cilem vybudovat efektivni "kulturu” rizeni
ve sluzebnich Gradech a dale pro skupinu specialistU.



> modernizace naborového procesu pro predstavené a specialisty;

= Skoleni zamérené na proaktivni naborovy proces a vhodny zplsob ovérovani kompetenci uchazecui v
ramci vybérového rizen;

= zpUsob zajisStovani vybéru nejvyssich statnich zaméstnancil se zamérenim na moznosti vyuziti
centralniho vybéru.

> cilova skupina — management na vSech stupnich fizeni a tzv. specialisté (skupiny zaméstnanci se
specifickymi dovednostmi, které se nedari ziskat na trhu prace);

> na realizaci pilotnich projektl se podili
-  Ministerstvo spravedlnosti
- Ministerstvo prace a socialnich véci

- Ministerstvo skolstvi, mladeze a télovychovy

Akcni plan lidskych zdroju ve sluzebnich Gfadech - schvaleni viadou do 30. 6. 2026
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Dopadova studie:
priprava podklada,
dotaznikové Setreni
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1. KOMPETENCNI RAMCE PRO PREDSTAVENE A SPECIALISTY
« /Zpracovani kompetencniho ramce, navrh mérent kompetenci
2.a REALIZACE ROZVOJOVYCH AKTIVIT

« Analyza soucasného stavu

Navrh rozvojovych programd
Realizace rozvojovych aktivit

2.b ZMENA NABOROVEHO PROCESU
« Analyza soucasného stavu
Navrh zmén naborového procesu
Priprava a realizace zmén v naborovém procesu, Skoleni odpovédnych zaméstnancu

« Realizace nabor( dle navrzenych zmén
3. VYHODNOCENI, ZPRACOVANI FINALNI ZPRAVY

4. PROMITNUTI ZKUSENOSTI Z PILOTNICH PROJEKTU DO AKCNIHO PLANU ROZVOJE LIDSKYCH
ZDROJU VE SLUZEBNICH URADECH



1. Vytvoren navrh kompetencéniho ramce pro predstavené a vybraneé specialisty

« Navrh bude predstaven a diskutovan v ramci workshopu
2. V pripravé verejna zakazka na vytvoreni koncepce rozvoje kompetenci ve vazbé na kompetencni ramec

« Navrh systému rliznych rozvojovych aktivit, véetné jejich ramcového rozsahu a vhodné formy jejich
realizace pro cilovou skupinu a navrhu evaluace

3. Dokoncuje se analyza naborového procesu

14
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Zacit vymezenim Siroky pohled, Nejen soucasné Ovérovani
a definici problému pak prioritizace nastroje ZoSS vstupnich hypotéz

Stavét na existujicich Ex-post
analyzach RIA ZoSS

Vyuzit a kombinovat Data AlS Sbér dat: Odborna Mezinar.
zdroje dat informaci (1SoSS) Setreni literatura srovnani

Zvazovat nejen Prava, Systémové

e e w o : : o Informace Podpora
legislativni reseni povinnosti zmeny




» konzultacni proces
» sdileni napadu, zkuSenosti a zpracovanych analyz k jednotlivym tématim
» strukturované zapojeni ruznych skupin

» podpora zapojeni vSech zameéstnancu do prizkumu

» zaslani zpracovanych podklady
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» urcen vSem zaméstnancum sluzebnich uradu

» obsahem dotazniku jsou zejména otazky zamérené na postoje cilové skupiny k jednotlivym
tématim z oblasti statni sluzby a fungovani sluzebnich Gradu

» cilem je porozumét postojum zaméstnancu a jejich vnimani fungovani sluzebnich Gradu
» cilem naopak neni provést benchmarking a nebo hodnoceni vykonu sluzebnich Gradu
» prizkum je zcela anonymni

» otazky jsou diferencované podle ruznych cilovych skupin

» Casovy harmonogram
v do 28. kvétna probiha pilotni testovani dotazniku

v k 31. kvétnu 2024 bude pripravena distribuce dotazniku s terminem vyplnéni do konce ¢ervna 2024 (distribuce
bude probihat prostfednictvim statnich tajemnikd a vedoucich sluzebnich Gradu

v’ zverejnéni vysledk(l a zavérl dotaznikového Setfeni v zafi 2024



» na webovych strankach sekce pro statni sluzbu budou prezentovany vsechny informace k pruzkumu,
véetné odpovédi na ¢asto kladené otazky a nasledného vyhodnoceni celého pruzkumu

» dotazy k prizkumu lze zasilat na e-mailovou adresu pohledurednika@mvcr.cz

» Jak vyuzijeme vystupy?
v pro zpracovani navrhu zmén statni sluzby
v’ jako zaklad pro priibézny monitorig


mailto:pohledurednika@mvcr.cz

Dotazy?
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