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1. Nazev Feseni:
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2. Autor zpravy:
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Organizace:  Magistrat mésta Mostu

Telefon: +420 448 434, internetovy telefon: +420 474 771 434, mobil: +420 602 163 981
E-mail: barbora.jenickova@mesto-most.cz

3. Organizace, kde bylo feseni aplikovano:

Magistrat mésta Mostu organ statutarniho mesta Mostu.

Magistrat mésta Mostu (dale jen ,MmM") v oblasti samostatné plisobnosti pini Ukoly, které mu ulozilo
zastupitelstvo mésta nebo rada mésta. Pomaha vyborlim a komisim v jejich tinnosti. V oblasti
prenesené plisobnosti vykondva statni spravu, s vyjimkou véci, které patfi do plisobnosti jiného

organu mésta, MmM ma celkem 18 odborfi a cca 360 zaméstnanci.

4. Popis reseni

4.1  Podstata Feseni:

Podstatu projektu ,Virtualni aukéni sifi mésta Mostu" tvofi SW-systém, ktery slouzi k realizaci on-line
vybérovych fizeni v rémci dodavatelskych vztahd, pfipadné on-line draieb majetku mésta. Tato
elektronicka aukce (e-aukce) umoZfiuje nakupovat v objektivizovanych cenach a shizuje cca o polovinu
transakéni naklady a potiebny &as. Soucasné se jedna o mimofadné silny protikorupéni nastroj. Krome
wyraznych financnich (spor v ramci rozpottu mésta tato sluzba poskytuje uchaze¢lm maximalni miru

transparentnosti a nediskriminaéniho jednani v celem priibehu vybéroveho Fizeni.

Statutarni mésto Most zajiétuje elektronickou aukci prostfednictvim portalu  Proe.biz. Jeho
provozovatelem a nositelem technologie je spolecnost, ktera ma s poskytovanim dané sluzby
diouholeté zkuenosti. Systém elektronické aukce Proe.biz byl méstem Most zakoupen v prosinci 2008

s tim, e jiZ v obdobi 07-12/2008 byla méstem vyuzivana tzv. pilotni resp. testovaci verze. ,Ostra"



verze se zacala vyuZivat od roku 2009. V roce 2009 realizovalo mésto Most celkem 18 vybérovych

rizeni formou e-aukce v celkovém objemu cca 11,5 mil. K&.

Systém elektronické aukce, jako formu vybérového fizeni, mohou vyuZivat viechny odbory magistratu,
v pfevainé mife predeviim vSak odbor investic a udrzby a odbor informaéniho systému. Aktivné

se na zajisténi chodu a-aukci v soucasné dobé na magistratu mésta podili cca 20 pracovniki.

Elektronicka sluzba je kdispozici na http://zakazky.mesto-most.cz/vstup/index.php, pfistupné

ze stranek mésta Mostu http://www.mesto-most.cz, MENU Vefejné zakazky.

Soucasny trend potvrzuje, Ze o e-aukci je ¢im dal vatsi zajem | ze strany uchaze<il o vefejné zakdzky,
ktefi preferuji vySSi miru transparentnosti a nediskriminacniho jednani, ooz jim systém e-aukce
poskytuje.

Vedle systému elektronické aukce jsou na strankdch mésta Mostu v menu Verejne zakazky
vyhlaSovany vefejné zakdzky mésta, prehledné rozdélené na stavebni prace/dodavky/sluzby. Spolu
se zadanim je piistupné | komplexni vyhodnoceni zakazky. Pro priihlednost procesu mésto zvefejnilo

na webu rovnez ,Pravidla pro zadavani a prilbéh vefejnych zakazek malého rozsahu®.

4. 2 Dlvod a cile FeSeni (vietné doloZeni jejich méfitelnosti):
Divod feeni:
Hlavnim diivodem bylo zpriihlednit zadavani vefejnych zakdzek a snizeni nakladG na samotnou
realizaci vefejnych zakazek.
Cilem feseni bylo:
= uvést v provoz a dale provozovat elektronickou aukéni sifi statutaribio mésta Mostu,
* snizit naklady a casovou narotnost realizace vybérovych Fizen,
* snizit naklady na samatné vefejné zakazky,

* zajistit vySSi miru transparentnosti a nediskriminaéniho jednani v ramci zadavani vefejnych
zakazek.

4.3 Implementace feseni:

- zainteresované strany

= vedeni mésta,
= proskoleni zaméstnanci mésta - odbory MmM,
= (castnici vefejnych zakazek — dodavatels,

* NAR marketing s.r.o. - provozovatel portalu Proe.biz



- odpovédnost za feseni

Odpovédnost za implementaci systémového feeni e-aukce pro magistrat mésta Mostu nesl vedouci
odboru investic a (drzby Ing. FrantiSek Jirasek.

- podpora feSeni ze strany vedeni

Vedeni mésta mélo zajiéténi vysi miry transparentnosti a nediskriminaniho jednani v ramci zadavani
vefeinych zakdzek ve svém politickem programu. Na plnéni tohoto zavazku zacalo pracovat ihned
po zvaleni v komundlnich volbach. Hlavnim inicidtorem byl tehdejsi vedouci odboru investic a drzby
ing. Jirdsek, ktery nakup SW virtudlni akéni siné {e-aukce) navrhl a vedeni mésta uvolnilo finanéni
prostfedky na pofizeni SW virtudlni akéni siné - e-aukce. Realizace e-aukci na MmM, byl z jednim

7 dalgich krokd, které zpriihlednilo zadavani vefejnych zakazek.

- podpora feseni ze strany zaméstnanc(i

Podpora zaméstnancil mésta zafazenych do MmM spocivala predevsim v poskytnuti potfebnych

informaci, pfipominkovani a ochoté GZastnit se série Skoleni a prezentaci.

- prekazky

Iniciator myslenky musel prekonat predevsim tyto prekazky:

« presvéddit vedeni organizace o vyhodach systému e-aukce a k jeho zakoupeni,

« souasné piesvidit vedeni organizace k aktivni (icasti na priibéhu e-aukdi,

« zajistit si podporu a soutinnost sloZek, které budou e-aukce organizovat,

« zajistit dilkladné progkoleni administratordl e-aukdi,

« zajistit dostateénou prezentaci v regionalnich médiich,

« zajistit soulad systému e-aukce s internimi smérnicemi organizace tykajicimi se realizace

verejnych zakazek.

- Uspéchy

Hlavnim Gspéchem je zrealizovani on-line vyb&rovych fizeni v nasledujicich oblastech:

Dodavky
» Software » gastrozafizeni
s hardware = nabytek
s podlahovy myci automat » automabily
» elektrokotel s automaticky externi defibrilator



Sluzby
# InZenyrska cinnost = technické zabezpeceni voleb

Stavebni prace
= Vyména oken » rekonstrukee komunikace
* vyména dvef|

5. Vysledky feSeni

- Jake byly hlavni vysledky (uvést pokud mozno kvalitativni | kvantitativn ukazatele)?

Vroce 2009 byl spustén ostry provoz elektronicks sluzby a v tomto roce realizovalo mésto Most
celkem 18 vybérovych fizeni formou e-aukee v celkovém objemu cca 11,5 mil. K& Mésto Most dosahlo
VyuZivanim e-aukce v roce 2009 primérné uspory 16,5% (oproti vyuZivani bé¥né obalkové metody),
vyjadreno v pfepoctu na finance celkova (spora za rok 2009 inila 1.891.391,- KC. Cena za nakup
systému e-aukce cinila 305 tis. K& Z toho vyplyva, Ze investovana ¢astka se hned v prvnim roce

vyuZivani tohoto systému méstu Most nékolikandsobné vratila.

V roce 2010 probéhly 4 zakazky a jedna neni dosud ukonéena a jedna byla zrusena. Mésto Most zatim
dosahlo Uspory 28.609,- K¢,

- Jake nastroje pro jejich méfeni jste pouZili a jak hodnovérné jsou dilkazy?

Udaje jsou zaneseny v systému e-aukce u probdhnutych vefejnych zakazek. O verejnych zakazkach
sena zaver pofizuje protokol, ktery podepisuji Elenové komise pro danou verejnou zakazku. Vyse
konecne nabidkové ceny je dana pii ukonéeni soutd¥niho kola aukce a skutednd vysoutéZena cena
Je rovnez zaznamenana v systému. Veskeré procesni kroky, jak administratora, tak Ucastnikii e-aukce
jsou systémem zaznamendny a jsou tedy pro kaidou East procesu doloZitelné. Proto je povaiujeme

za hodnovérné a v maximalni mife transparentni.

- Vyskytly se n&jaké specifické faktory, které mohly ovlivnit ispéch tohoto Fegeni?

Slabym clankem tohoto fedeni je fluktuace zaméstnancil mésta, Jak je patrné za rok 2010 neuvadime
prilis mnoho realizovanych zakézek prostfednictvim e-aukce. Nékolik aukci probéhlo na odboru
informacnich systémf, ale z diivedu pochybeni musela byt 1 aukce zruSena. Na odboru investic
a udriby dodlo k nékolika zasadnim personalnim zméndm . k odchodu zaméstnancii, ktefi byli
proskoleni pro uZivani e-aukce. Nasledngd doglo ktomu, Ze e-aukce nebyla vr. 2010 wyuZivana
v takové mife, jak bylo péivodné planovano. Vedeni mésta bude v roce 2011 dale usilovat o vy33i miru

vyuzivani e-aukce jako nejtransparentnéjéi formy vefejnych zakazek,



- Projevil se n&jaky vedlejsi negativni &i pozitivni ucinek?

Za vedlejsi pozitivni Géinek povaZujeme objem Uspory financnich prostiedki a éasu zaméstnancl.

6. Inovativnost a pfenositelnost dobré praxe’

-\ gem spotiva inovativnost tohoto feseni? Jak se lif od jinych Ci podobnych aplikaci/pristup?

Virtualni aukéni it neni elektronické trzisté. Forma elektronické aukce pro vybérova fizeni je v oblasti
vefejné spravy nastrojem novym, zcela v souladu s poslednimi trendy aplikovanymi v komercni sfefe.
Reteni vefejnych zakazek formou e-aukee vyrazné Setfi naklady i éas zadavatele i uchazecli o vefejne
zakazky. Kromé wyraznych finanénich i casovych (spor tato sluzba poskytuje uchazetim maximalni

miru transparentnosti a nediskriminacniho jednani v celém priibéhu vybéroveho fizeni.

- MiZe byt/bylo ji# toto fedeni pfeneseno/aplikovano v jiné organizaci ¢i sektoru? Pokud ano, které
jeho zakladni prvky? Nebo jste v tomto pfipadé sami vyuzili dobrou praxi od jinych organizaci?

Usivani e-aukce neni nijak omezeno. Mife byt wyuZivana jak soukromymi subjekty, tak v oblasti
samospravnych tzemnich celkfl. E-aukei, jako nastroj vybérovych fizeni, vyuziva v soucasné dobe jiz

mnoho ministerstev, krajskych Gfadf, mést a obci & jinych statnich &i soukremych organizaci.
. Jaké nejdiileZitéjsi poznatky/zkusenosti jste pri realizaci reseni ziskali?

E-aukei vyuZiva v rémci viech sloZek statutarmniho mésta Most stale malo (castnik@. Na magistratu
se jedna predeviim o odbor investic a Gdrzby a odbor informacnich systémil. Vyuziti e-aukce
u ostatnich odborfl magistratu a predevéim u pfispévkovych organizaci je téméf nulova. Hlavni
problém spoéiva predeviim v neochoté pfisludnych vedoucich pracovnik{l jednotlivych odboril i slozek
e-aukci vyuZivat, AZ probéhla série Skoleni a prezentaci, nedafi se piné aplikovat predané poznatky
a zkufenosti do praxe. Daléim problémem, predeviim u piispévkovych organizaci, je nedostatek

pracovnik{l pro administrovéni e-aukci.

. Jaké je Vase doporuceni pro ty, ktefi se zajimaji o implementaci tohoto feseni ve své organizaci?

Trpélivé presvédéovat vedeni organizace i vlastni zamestnance a prezentovat vyhody e-aukci,

1 Vaplni nonze uchazef o cenn MV za imonaci ve vefefne spritvé
] THE AF



Realizovat koncepcni zménu v ramci magistratu a vytvorit odbor ¢ oddéleni, které se bude zabyvat
pouze provadenim vefejnych zakézek pro viechny slozky magistratu — tzv, oddéleni veFejn?ch'zakézek
(systém &inskych zdi), a které se stane odbornikem na tuto &nnost. Odpovédnost nebude
na jednetlivci, ale na vice osobach a v pfipadé fluktuace zaméstnancil, bude zajisténa zastupitelnost.

- Souhlasite s prezentaci Vaseho feSeni na nadchazejici Narodni konferenci kvality ve vefejne
spravé a v Casopise Verejna sprava jako¥tou s prezentaci dobré praxe?

Ano
7. Prilohy
Priloha €. 1 - aukéni pipady e-aukce mésta Mostu v r. 2009

- Priloha €. 2 - pravidla e-aukce PROe.biz

Datum: 27. 10. 2010

Podpis: R\j Ej\\ﬂw\

Pozn.: V pfipadé ceny udilené za implementaci modelu CAF musi byt pfilohou zavéreéné zpravy
sebehodnotici zprava CAF a na ni navazujici akéni plén zlepSovani. Sebehodnotici zprava musi
obsahovat popis napinéni minimalnich kritérii pro udéleni daného stupné Ceny MV za model
CAF.

Pokud jsou vySe uvedené informace soudasti sebehodnotici zpravy, lze na né pouze odkazat.



