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Vliv korupce na rozhodovani podnikatelskych subjekti z Ceské republiky

Uvod do prispévku

Na uvod jedno smutné konstatovani. Korupce tady byla, je a bude, zélezi vSak na
tom, vjaké mife a jak se kni hodlame postavit. Jestlize v nékterych zemich je
podobna praxe opovrzenihodnou praktikou, jinde je uplaceni a zasada ,kdo maze ten
jede” soucasti kazdodenniho Zivota. Pfes rlzny pfistup se odbornici v poslednich
letech shoduji, Zze korupce ma celkové negativni vliv na konkurenceschopnost i
celkovy rast ekonomiky. Dokazuje to i posledni zebfi¢ek Transparency International,
kde nékolik let prvni pozice opanuji ekonomicky vysoce vyspélé zemé.

Korupce a konkurenceschopnost

Ceské republice se v leto3nim roce podafilo mirné zvysit svou schopnost ekonomicky
konkurovat ostatnim zemim svéta. Ve zpravé Svétového ekonomického féra se
Ceské hospodafrstvi umistilo na 38. pficce mezi 117 hodnocenymi staty, tedy o dvé
mista vySe neZ loni. Tato pozice také sveédc&i o tom, jakou maji Ceské podniky pozici
pfi exportovani vlastnich vyrobku a sluzeb a jakou ma nase zemé image v zahranici.
Z novych zemi EU dosahly lepSi umisténi pouze Estonsko (20), Slovinsko (32), Kypr
(34) a Malta (35). Slovensko zprava umistila na 41. pficku. Nejhorsi je Polsko, které
skoncilo az na 51. misté. Loni vSak bylo Sedesaté.

Zprava o konkurenceschopnosti, kterou Svétové ekonomické forum vydava uz
dvacet let, je mezi investory povazovana za nejkvalitnéjSi svého druhu. Investofi ji
pouzivaji jako orientaéni pomticku rozhodovani o svych aktivitach, i kdyz v Ceské
republice to neni prozatim nikterak Casté. Zprava hodnoti na ¢tyficet riznych faktoru.

LetoSni vysledky maiji pro nas dvé dimenze — dobrou a Spatnou. Ta dobra je, Ze jsme
se na zebfiCku posunuli opét trochu vzhuru (a to zejména diky komunikaci, technické
"gramotnosti”, schopnosti pfenosu technologii, kvalifikaci pracovni sily i
infrastruktury), na druhou stranu bohuzel v nékterych oblastech se nam stale nedafi
drzet krok s vyspélymi staty. Ted mluvim pravé o mife zdanéni, korupci, vykonnosti
statni spravy, regulaci pracovniho trhu ¢i byrokracii. Zajimavé je pfitom zjiSténi
Daniela Kaufmanna, ktery pfipravoval tento vyzkum v Ceské republice, jenz fekl:
"Citlivost investor( vici korupci v poslednich letech pozoruhodné roste."

Situace v zahranici

Ja zde dnes zastupuji CzechTrade, agenturu jejimz hlavnim cilem je pomoci ¢eskym
firmam s exportem do zahraniCi. V dnesni dobé disponujeme 31 kancelafemi po
celém svété, které, troufam si tvrdit, maji maximalné fundované informace o danych
teritoriich. Pokud se zde bavime o korupci, pak ja bych nejprve chtéla pro Vasi
predstavu udélat takovou malou sondu do chapani a naplfiovani korupce v zemich,
kde pusobi nékteré nase pobocky.

Nékde slovo korupce nahani hrizu, jinde jde naopak o bé&znou soucast zZivota.
Duvodl pro¢ tomu tak je, muze byt nékolik, at uz souvisi s mentalitou a moralnimi
hodnotami naroda ¢i historii dané zemé.



Od koho se mlizem ugcit

Nejprve se podivejme na zemé, kde se zda, Ze je vSe v naprostém poradku. Seda
ekonomika v téchto statech neexistuje a statni a municipalni ufady funguji pomérné
transparentné. Tj. naSi exportéfi s korupci pfi pruniku do téchto teritorii vibec
nikterak nepocitaji a rozhodné si nepfipravuji penize v obalkach. Daleko vétSimi
prfekazkami pro uspésny export jsou dostateCna kvalita produktu, terminy plnéni
zakazek, jazykové bariéry, naro¢na logistika Ci drsné pozadavky na minimalizaci
ceny.

Takové Dansko je z pohledu korupce vSeobecné vnimano jako pfiklad a model pro
ostatni zemé. Ve ukazuje na to, Ze dansky statni aparat je poctivy a Cestny a ze
dansti obCané nejsou ochotni davat uplatky. Je to dano také tim, Zze napfiklad
v severskych zemich je téméf nemozné predstavit si korupCni aféru bez nasledného
potrestani a spoleCenského opovrzeni. Opusténi funkce je pak v takovém pripadé
nevyhnutelné. U politiki je odsouzeni jes$té daleko horSi, nebot se jedna o osoby,
které jsou do funkci voleni oby€ejnymi lidmi. Z tohoto divodu je zejména mezi
verejnymi Ciniteli slovo ,korupce® rovno ,politické sebevrazdé®.

Ve Svédsku je pak korupce brana jako néco, co je naprosto neslychané a nesluéuje
se zejména s Cinnostmi ve statni spravé. VétSina Svédskych obcanu, jsou-li
postaveni pfed problém korupce (setkaji se s ni &i je jim Uplatek nabidnut), ji ve své
podstaté nedokazou pochopit, protoZze se nesluCuje s jejich moralnimi principy.
Svédové maiji také daleko transparentn&jsi systém, mimo jiné i v tom, Ze zde existuje
narizeni o povinném zvefejfiovani platd manazeru velkych soukromych firem, politik(
a statnich predstavitelU.

| v Britanii nema korupce ustlano na razich. Za dobu plsobeni naSi kancelare v
Londyné jsme se nesetkali ani v jednom pfipadé se stiznostmi ze strany Ceskych
podnikateld na obchodni pfekazky zplsobené korupci. Neznamena to, Ze by
obchodovani v Britanii bylo pro nase podniky jednoduché. Narazeji na bariéru, ktera
je podobné nepfijemna a tou jsou pfedsudky o zaostalosti stfedni a vychodni Evropy,
které jsou v Britanii silné zakofenéné. Sama korupce vsak je v Britanii okrajovou
zalezZitosti a v oblasti legitimniho obchodniho podnikani se vyskytuje velice zfidka. To
je také dano obecnym respektem anglosaskych Britll k zakonam.

Nizozemsko je rovnéz v prvni desitce Cistych firem, které neznaji korupci. Pravem i
nepravem. Od Unora 2001 zde plati anti-korupéni umluva OECD — Convention on
Combatting Bribery of Foreign Public Officals in International Business Transaction.
Na zakladé této umluvy se Nizozemsko zavazalo stihat své obCany ¢i firmy, které
narizeni z ni plynouci nedodrzuji. Poruseni mize mit za nasledek i vézeni az 4 roky.
Policie — Rijksrecherche — zaloZila projektovy tym, ktery ma na starosti potirani
korupce nizozemskych ob&anu v ciziné a uplaceni cizich ufednikld. Zde se jedna o
rozsahlé uplatky. Tento tym se vSak nezabyva tzv. facilitating payments — coz
znamena uplatky niSsi. Tato mensi korupce je pfenechana mistnim ufradiim v zemim,
ve kterych korupce probiha. S touto tzv. malou korupci mistnich Gfadd — napf.
v Rumunsku a dalSich vychodoevropskych zemich, Latinské Americe, Nigerii aj.
nizozems$ti podnikatelé dokonce pocitaji. Ale ne vSichni ji akceptuji, ¢imz casto
zpomali rychlost €innosti mistnich ufadl nebo si je proti sobé popudi. V Belgii dale
napf. neni nic neobvyklého, kdyz zastupce firmy obédva s dafiovym inspektorem.
V Nizozemsku je tato praktika zcela nemozna.



Mira korupce je velmi dulezita informace pro potencionalni investory, protoze ztrata
davéry v mistni ufady mize mit za nasledek, Ze investofi odmitnou investovat do
dlouhodobého ekonomického vyvoje. Korupce, jak ji znaji ve vychodni Evropé —
podplaceni ufednikll, v Nizozemsku rozhodné neexistuje. Neni tfeba podplacet
urady, aby urychlily pracovni postupy. Pfi registraci firem aj. se nepodplaci a ani se
nedava zadné vSimné.

Je ov8em pravda, Ze byznys ma mnoho podob a ne vSechny jsou zcela koSer.
Nizozemci jsou napfiklad velici mistfi v balancovani na tenké hrané mezi korupci a
lobbyingem, ktery je zde velmi dobfe zavedeny. Mit pfatele na spravném misté, ktefi
si neustale pomahaji, je vyhodné a pro cizi subjekty je pak velice obtizné se mezi né
dostat.

V dosud zminénych zemich tedy korupce jako takova pfili§ nefunguje a nasi klienti
S ni nepfichazeji v kontakt. Nebo o tom alespon nemame informace. To ovSem
neznamena, ze se zde sporadicky néjaké skandaly neobjevi: K nejvétSim korup&nim
skandalim v Dansku patfila v roce 2000 kartelova dohoda elektroinstalacnich firem,
ve které danska spoleCnost ABB rozkryla skupinu firem, které se vzajemné
podporovaly ve vybérovych fizenich a znemoznily pfistup ostatnich firem mezi sebe.
Ve Svédsku je pak asi nejznaméjsim velkym pFipadem korupce (neopravné&ného
osobniho obohaceni) ve spole€nosti Skandia (www.skandia.se). Pfed rokem se
v Nizozemi zase rozvifil skandal kolem stavebnich firem, které tvofily kartely a
zakazky si vyhodné rozdélovaly. Délaji to podle naSich informaci i nadale, ovSem
v jiné, legalnéjSi podobé, coz je jednou z moznych prekazek pro Ceské firmy pfi
ziskavani napfimo velké stavebni projekty. Proto radime tuzemskym firmam vyuzit
mistniho partnera. Korupce se déle s jistou pravdépodobnosti mize odehravat na
vySSich mistech, kde jde o velmi vysoké Castky, a proto je velmi téZko prokazatelna.

Kde neni situace uplné v poradku

Nyni se podivame, na zemé kde situace neni nejidealnéjsi a nasi exportéfi s ni musi
pocitat. Kazda zemé a obor ma sva specifika, pfesto nékteré poznatky jsou naprosto
identické.

Zprvu je tieba fici, pro€ je korupce tak Skodliva. Korupce pusobi jako dodate¢na dan,
tedy naklad navic, jeji velkou nevyhodou je neprosta nejasnost vySe a necitelnost.
Vytvofit kvalitni plan je pro potencialniho investora s touto nutnou extra polozkou
velmi komplikované. Malokdo dopfedu vi, jestli bude muset vysazet na stll nékolik
desitek procent &i ,kapru“ navic. Korupce podle u€ebnic z hlediska investor( snizuje
miru vynosu a zvysSuje miru rizika, coz je jisté pravda. Jeji vliv mize nabyvat ale i
jinych nez ekonomickych dopadu. Pocetné jsou napfiklad tragické nehody ve
stavebnictvi, kdy zkorumpovani ufednici podceni za nékolik stfibrnych bezpecCnosti
omezeni a vydaji povoleni ke stavbé. Takova korupce ma tedy i pfimy vliv na zdravi
a bezpecnost obCanl. Zavérem - korupce jako takova Skodi podnikani, zdravi i
samotnému Clovéku, nebot kfivi jeho charakter.



Jak to tedy vypada v téch zkorumpovanéjsich teritoriich.

ZaCneme v Egypté. Pokud jde o projevy korupce v obchodnim styku zahrani¢nich
firem, pak Ize konstatovat, Ze neni vnimam jako rozhodujici nebo hlavni problém,
ktery by zavaznym zplsobem omezoval napf. zahrani¢ni investice. Nejde tedy o
chovani, které poruSuje povinnosti vyplyvajici z postaveni konkrétnich ¢inovnikl a
sméfuje k ziskani nepatficnych vyhod jakéhokoli druhu. Na druhou stranu, obcas Ize
zaregistrovat zminky o poskytnuti nebo pfijimani uplatk( na drovni nizSich statnich
Ufedniku. V Egypté jde prfedevSim o korupci jako kulturni problém, kdy je dodnes
uplathovan na vSech urovnich institut daru, pfiéemz se muze diskutovat resp. hledat
hranice legality, jez dar odliSuje od neetického uplatku. V kazdodennim zivoté se
Clovék, a zdaleka nejen v obchodnim styku, setkdva s poskytovanim resp. i
pozadovanim spropitného, které ma v arabském svété znamy nazev ,baksis.“ Pro
obchodniky zminéna skute¢nost znamena, ze mimo pfedem dohodnutou koneénou
cenu za produkt vyvstanou dodatecné néklady, které zaplati drobnym
poskytovatellm sluzeb, jez vyuzivaji napf. slozitou mistni administrativu/byrokracii.
Problémy mohou pramenit také zjazykové bariéry, pokud je potieba vyplinit
dotazniky formulafe Ci jiné dokumenty v ufednim styku v arabstiné. Jini mohou
argumentovat tim, ze napf. v pfistim tendrovém zadani prosadi do tendrového
zadani alternativné technologii, kterou nabizi dany zahranini dodavatel ke
konkrétnimu projektu a jez mu tedy umozni zucastnit se pristiho nabidkového fizeni
atp.

Spropitné je fenomén, proti kterému se vlastné ani branit nelze, jen je tfeba
zakalkulovat jej do finalni ceny za produkt. Pokud se podafi dohodnout konecnou
cenu za produkt natolik zajimavou, aby dodatecné naklady ve vySi 1 % (i vice) mohly
byt pro tento uc€el dodatec¢né uvolnény, pak egyptsky protéjSek povazuje takovou
kompenzaci za akt, jenz se plné vrati v tésnéjSim a slibn&jSim dalSim obchodovani.

V Egypté je jinak korumpovani povazovano podle mistni legislativy za kriminalni akt.
Vladni kabinet zfidil dvé agentury, které maji dohlizet na prosazeni protikorupcnich
zakonu ve statnim sektoru (ACA-Administrative Control Authority a 1GO- lllicit Gain
Office). Tyto agentury mohou intervenovat u pfipadu korupce privatnich subjektd,
pokud dos$lo o zneuZiti €i zpronevéru penéz ze statniho rozpoctu. Egypt ovSem neni
signatafem konvence OECD o boji proti Uplatkarstvi.

Korupce v Asii vypada ponékud jinak. Napfiklad v druhé nejlidnatéjsi zemi, Indii, je
vSeobecnym jevem a zcela pfirozenym zplsobem projevu, jenz se prolind viemi
sférami spole€nosti. Nepostihuje pouze obchodni oblast, ale i politické a vladni
struktury. Ugastni se nejen Zivota Ufednikd statnich instituci, ale zahrnuje i soudce,
ucitele, lékare, sportovce. Je naprosto samoziejmou soucasti indického Zivota, at’ uz
se jedna o zadost o vydani fidi€¢ského prukazu ¢i jen fadnou prohlidku u lékafe ve
statni nemocnici.

Indové korupci nikterak nefeSi a je jim v zasadé jedno, co si 0 nich v zahrani¢i mysli.
To plati pouze do té miry, pokud jim tento systém a dosavadni praktiky dovoli pfijit si
k penézim nebo dosahnout svych cili. V obchodni sféfe je zifejma pfFitomnost
korupce pfedevsSim u vefejnych, statnich zakazek. Vyzkumy uvadéji, Zze soukromi
kontraktofi zaplatili na uplatcich vladnim ufednikim v Indii za lofisky rok vice nez 32
000 crores rupii (vice nez 7,3 miliardy USD!), coz je ekvivalentni 1,25 % indického



HDP. Obcgasné, spiSe vlazné snahy omezit korupci se v minulosti nezdafily, Zivhou
pudou je stale rozsahla a nepfehledna byrokracie v zemi.

Korupce je také duvodem, pro€ nevychazeji nékteré marketingové vyzkumy a
tradi€ni marketingové nastroje. Vyhodnocovani nabidky ve vybérovych fizenich se
nemusi nutné odehravat ve sféfe nejlepSi kvality, nejkratSich dodacich I|hdt,
nejlepsSich garanc¢nich, dodacich a finanénich podminek. Stale plati, ze v Indii je
nutna fyzicka pfitomnost pro vyjednavani, proto je nutné stale presvédCovat Ceské
exportéry o prioritni nutnosti rozsahlejSi spoluprace s kancelafi CzechTrade, posléze
vedouci k nalezeni zastupcu nebo spolupracujicich subjektl, ktefi umi nalezité vyuzit
kontakty, az k zakladani joint ventures, poboCek a pfimych zastoupeni Ceskych
subjektd.

Pro Cesky subjekt s vhodnym produktem pro Indii, by vSak bylo chybné vyhodnotit
tuto informaci o korupci v zemi jako negativni pro vstup na indicky trh. Naopak. Pro
ziskani obchodniho uspéchu v zemi je nutné pfijmout tato pravidla, pfizpusobit se jim
a vyuzit je. Pravé takové komplexni informace pro Ceské subjekty jsou
nezastupitelnym pfinosem kancelafi CzechTrade ve vzdalené&jSich a netypickych
oblastech svéta.

Zpatky do Evropy. Korupce ma vedle vSech dosud uvedenych pravodnich jevd na
svédomi dokonce nejen i mnozstvi zivotd. Tyto symptomy jsou typické zejména pro
Balkan a pro soucasny velice komplikovany politickoekonomicky vyvoj ve statnim
spoledenstvi Srbska a Cerné Hory. Na jeho slozZitosti se podepisuje politicka
nestabilita, nejasny status soustati Srbska a Cerné Hory a provincie Kosova, nejvétsi
pocet uprchlikd v Evropé (550.000 osob), nezaméstnanost (34 %) alarmujici zejména
u mladych lidi, zpomaleny priubéh ekonomickych reforem (privatizace, u¢inna pravni
ochrana zahrani¢nich investic), pomaly pfiliv zahraninich investic, podkapitalizovana
ekonomika a pad primyslové vyroby. Tyto faktory nejistoty a nejasné perspektivy pak
zakladaji korupéni prostfedi a v Srbsku a Cerné Hofte tolik typicky nepotismus a
klientelismus. Tento stav souvisi i s vysokou mirou statniho prerozdélovani.

Nizka flexibilita vefejné spotfeby se v Srbsku podili na HDP ze 57 % a tim podporuje
korupCni prostfedi. Vychodiskem je urychlena restrukturalizace statnich podnikd,
ktera ma predchazet jejich privatizaci. V praxi to znamena propusténi nadbyteénych
zaméstnancUl, vyhledani strategického partnera a lepSi organizaéni Fizeni. Srbsky
stat musi také zajistit zejména efektivitu soudniho systému Ceské firmy se &asto
potykaji s vleklymi soudnimi spory souvisejicimi sinkasem pohledavek, jejichz
konec€ny vysledek je zcela nepfedvidatelny a korupce v ném hraje hlavni roli. Jejich
vySe pak zpétné omezuje srbského partnera pfi zadosti o poskytnuti uvéru pro nakup
Ceského =zafizeni. S touto kauzalitou se potykaji zejména CeSti vyrobci
potravinafského zafizeni pro mlyny (Senovka), prdmyslové pekarny (J-4, Mopos,
Topos), pivovary (Pacovské strojirny), cukrovary (ZVU), masokombinaty (Mauting).

Problém korupce v Srbsku a Cerné Hofe je na vefejnosti hojné omilanym tématem.
Dokonce natolik frekventovanym, Ze se jen maloktery Srb nad korupci pozastavuje a
bere ji spiSe jako soucast kazdodenniho koloritu. VSudypfitomna korupce prostupuje
mnohymi oblastmi vefejného zivota. Jeji kofeny v srbskych podminkach spocivaji
v historické mentalité zanesené na Balkan Turky a nejpfiléhavéji tuto skutecnost
vystihuje i v Ceském slovniku vice nez zdomacnély turcismus — baksis. DalSim



zdrojem korupce v mistnich podminkach je neutéSeny stav statnich instituci. Statni
sprava a samosprava je totiz v Srbsku a Cerné Hofe vyznamnym zamé&stnavatelem.
S ohledem na minulé desetileti provazené valkami a sankcemi znamena pozice ve
statni spravé mnohem jistéjSi socialni zazemi nez byt zaméstnancem ve fabrice
S nejasnou perspektivou.

V samotném Srbsku je tak v souCasnosti pro budouci sméfovani této jinak
geostrategicky a obchodné vyznamné zemé rozhodujici vystavba instituci — capacity
building. Béhem 40 let samospravného socialismu a vice nez desetileti rezimu
Slobodana MiloSevice byli do Cela vSech vyznamnych statnich instituci dosazovani
stoupenci vybranych politickych stran. Politické hledisko a spravné rodinné az
klanové vazby vSak doposud hraji pfi vyzadani pozadovaného rozhodnuti i povoleni
vyznamnou roli. Tato tvrzeni jsou o to alarmuijici, Zze plati i pro soudni systém vcetné
v Srbsku neregulovanych otazek vlastnictvi stavebnich pozemkl. Pravé jeho
neefektivita je problémem pro ¢eské podnikatele

Pfiklad za v8echny ZK CT Bélehrad prosazovala zajmy jedné vyznamné Ceské
advokatni kancelare (Peterka & partners), ktera se rozhodla spustit v Srbsku pravni
poradenstvi pro Ceské a francouzské firmy uchazejici se o privatizaci srbskych firem.
AvSak na rozdil od ostatnich zahrani€nich renomovanych advokatnich kancelafi se
poctivé vydala labyrintem Casto protichidnych srbskych pfedpisu s cilem maximalné
formalné naplnit mistni legislativni normy a dobrat se tak kyzené registrace u
Bélehradské advokatni komory. Po dvou letech pfedkladani a doplhovani zadosti
vCetné dukazu o reciprocité a zejména trpélivosti se srbskou stranou cely predmét se
zapisem do seznamu srbskych advokatd skoncil u Vrchniho soudu. A ten nakonec
zadost o zapis zamitl. Ostatni zahrani¢ni pravni kancelare, které v rozporu s mistnimi
zakony zacCaly nabizet své sluzby zahrani¢nim zajemcim bez ohledu na adekvatni
registraci vystupuji nyni jako privatizaCni poradci a to i statnich instituci. DalSim
pfikladem muzZe byt rozvojova pomoc vliady CR. Srbsko a Cerna Hora je jejim
pfijemcem. P¥i jejim pfidélovani si srbsti ¢inovnici nevahali fici o uplatek, aby viubec
bezplatnou pomoc z CR byli ochotni pfijmout (Projekt - Plynofikace). Ale i problémy
souvisejici s prosazenim. povale¢né obnovy vybombardované bélehradské fakultni
nemocnice Dr. DragiSe MiSovice.

Zavérem bych se chtéla zminit o zkuSenosti nasich exportérti na Ukrajiné.
Vyznamnym specifickym faktorem nejen Ukrajiny, ale vSech zemi byvalého
Sovétského svazu, je vysoka mira korupce a znacny podil Sedé ekonomiky, navic
spojené s obrovskou byrokracii na vSech stupnich rozhodovani. Pro cizince je
pfekvapivy zejména postup mnoha statnich organu a instituci, které misto aby
zahraniCnimu podnikateli i investorovi usnadnovaly jeho cinnost na Ukrajing,
vymahaji na ném striktné plnéni spousty pfedpisi a neodlvodnénych nafizeni
s cilem ziskani urCitého uplatku Ci pozornosti. Nejedna se ovSem pouze o
uplatkarstvi, ale nezfidka i o nezakonné vyuzivanim statnich organu (prokuratura,
darfiova policie apod.) a sluzeb podsvéti. Zvlasté znepokojiva je obecné nizka
vymahatelnost prava, kde fada ukrajinskych soudd raznych stupfii rozhoduje dle
zasady ,kdo da vice“. Vyraznym pfikladem korupce a kmotrovstvi se stala lonska
privatizace obrovského hutnického zavodu ,Krivorozstal, ktery byl prodan za 10%
sveé trzni hodnoty konsorciu, jehoz Cleny byly spole€nosti, patfici zeti prezidenta
Kuémy a tehdejSiho premiéra Janukovice.



Boj s korupci byl vyhlasen po oranzové revoluci jako nejvysSi priorita prezidenta i
vlady. Udalosti poslednich tydnd vSak demonstruji, Ze to bude boj velmi obtizny a
zdlouhavy, nebot Cerstvé politické skandaly zfejmé svédC&i o pfitomnosti korupce v
nejvysSich ukrajinskych politickych kruzich.

V r. 2005 vynalozila americka administrativa pfes 60 mil. USD na projekty usilujici o
zvyseni urovné demokracie a celkové situace na Ukrajiné. Skute€nost ale ukazuje,
Ze se ukrajinska ekonomicka politika dostala béhem poslednich mésicu do vaznych
pfesna koncepce rozvoje ekonomiky; chybi mechanismus schvalovani rozhodnuti
v ekonomické sféfe; nedokonaly soudni systém a korupce ve statni spravé; stalé
porusovani vlastnického prava a komplikovany danovy systém, ktery se navic
aplikuje vybérové (ne plosné, individualni vyhody).

Lze oCekavat, Ze ve svétle budouciho vstupu Ukrajiny do WTO bude vyvijen na stat
mezinarodni tlak, vedouci ke zlepSeni situace i v této sféfe. V souCasnosti vSak
schvalil ukrajinsky parlament pouze 5 zakonl z celkového poétu 15, které jsou
pozadovany pro vstup do této organizace.

Podle udaji nevladni organizace Transparency International dosahuje na Ukrajiné
index vnimani korupce nejvysSich hodnot v Evropé (2,2) a nema tendenci se
zlepSovat. Proto je nutno vysokou miru korupce na Ukrajiné brat jako objektivni
faktor, se kterym je nutno pocitat pfi investovani na Ukrajiné a zakalkulovat jej do
miry rizika i dodate¢nych nakladd na jednotlivé investicni projekty.

Pfi vstupu na nestandardni ukrajinsky trh je tfeba mit vyjasnéno, pro jaky typ a formu
investovani je investor rozhodnut. Je rozumné investovat zejména do odvétvi, ktera
nejsou predmétem zajmu rlznych ukrajinskych zajmovych skupin & mocenskych
skupin pfimo spojenych se statnimi organy Ci institucemi. Zajmové skupiny napf.
v tézebnim prumyslu, energetice a plynarenstvi jsou tak silné, Zze prakticky
znemoznuji vyznamnéjSi u€ast zahranicnich investora.

Je tfeba pocitat s tim, Ze po zahajeni Cinnosti zahrani¢niho investora v novém
podniku Ci po pfevzeti stavajiciho podniku novym zahrani¢nim investorem, se tento
podnik stane pfedmétem zajmu riznych statnich, mistnich a jinych organi a instituci,
zajmu mocenskych skupin, nebo mistnich mafii, nebot zahraniéni investice jsou na
Ukrajiné stale jeSté povazovany spiSe za ,nenavratnou humanitarni podporu“ nez za
podnikani, které ma pfinést zahraniCcnimu investorovi pfislusny zisk. Na tento druh
korupce je nutno reagovat vytvofenim operativni financni rezervy, ktera pokryje
krizové situace. Zaroven je nutno konkrétni investi¢ni projekt zpracovavat tak, aby se
vytvofilo protikorupCni prostfedi. Napf. je nutno pro ochranu daného objektu zajistit
specialni utvar policie, ktery eliminuje vliv riznych mafianskych struktur, vybudovat
systém pozarni ochrany vyhovujici nejpfisnéjSim ukrajinskym pfredpisim a tvrdé
dodrZovat velmi naro¢né, v normalni praxi vSak nedodrzované parametry ochrany
zivotniho prostredi. | kdyz vytvoreni protikorupéniho prostfedi vyZaduje dodatecné
finan¢ni naklady prodrazujici konkrétni investicni projekt, z dlouhodobého hlediska je
toto FeSeni nezbytné, nebot eliminuje systémové zdroje korupce.

ZkuSenosti predeslych let potvrdily skute¢nost, Zze bez vyuziti mistnich zastupcu se
na Ukrajinu da proniknout jen velmi tézce. Proto Ize doporucit Ceskym exportérim



vytvaret sité dealerl po celém uzemi Ukrajiny a mit v Cele této prodejni struktury
Ceského manazera, ktery bude fidit cely proces distribuce na Ukrajiné. Této praxi se
jiz dfive pfizpasobily vétSi nadnarodni spolecnosti, které zacaly na Ukrajiné
systematicky budovat odpovidajici distribu¢ni sité. Za vSeobecné problematickou z
hlediska stability dodavek zbozi na Ukrajinu je zatim povazovana pomérné mala
koupéschopnost obyvatelstva a podnikl. Mezi dalSi problémy Ize zahrnout prozatim
nizkou dostupnost bankovnich uvérli, netransparentnost a nedostupnost
hospodarskych informaci o podnicich, nedodrzovani a obchazeni zakonl, pomalost
soudl a krajné nizkou vynutitelnost soudnich rozhodnuti.

V pfipadech, kdy se zahrani¢ni investor nedostateCné seznami se vSemi
skuteCnostmi souvisejicimi s finanCnim a majetkovym stavem podniku, do kterého
ma zamér investovat, se muze stat, ze se jeho investice rozplyne v pokryti vydaju,
které nesouvisi se zamérem rozvoje vyroby (napf. feSeni staré zadluZenosti,
udrzovani nepotifebné infrastruktury apod.). K uvedenym nedorozuménim dochazi
hlavné v pfipadé vytvareni spole€nych podniku vstupem zahrani¢niho investora do jiz
existujiciho ukrajinského podniku. Spatné zku$enosti uginili Sesti investofi také
s urovni ochrany minoritnich akcionafl. NejdulezitéjSi roli v kazdém investiCnim
procesu hraje lidsky faktor a dokonald obeznamenost investora se vSemi okolnostmi
pripadu.

Dékuji vam za pozornost.



