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METODICKE VEDENI SOCIALNI PRACE VE VEREJNE SPRAVE

= Metodicka podpora pro krajské metodiky socialni prace a socialni prevence a socialni pracovniky obecnich ufadu prostfednictvim
telefonatu, e-mailu, osobni navstévy na kraji nebo v obci

= Metodické dny pro krajské metodiky socialni prace a socialni prevence 4x ro¢né + 2denni vyjezd, metodické navstévy, dotazy
a informace...

= Revize statistického vykazu V26 — zjednoduSeni byro. zatéZe a vétsi transparentnost sbiranych dat
= Revize Doporuéeného postupu MPSV €. 1/2018

» |mplementace plnéni opatfeni STRAPS Metodika preventivnich Ccinnosti socialni prace v obcich se seniory
s genderovym aspektem - Duraz na komunitni praci, depistaz a koordinovany pfistup v zajiStovani podpory

= Socialni kuratela
» Koordinovany pfistup v socialni praci obci (case management)

=  Kontrolni ¢innost
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SOCIALNI KURATELA

V ramci novelizace ZSS od 1. 7. 2024 v § 92 pism. b):

Obecni urad obce s rozSifenou pusobnosti prostfednictvim socialniho kuratora zajistuje vykon ¢innosti socialni prace
ve prospech:

» o0soby, proti kterym je vedeno trestni fizeni a osoby pfed nastupem do VTOS

» 0soba ve vykonu vazby a vykonu trestu

» 0soby propusténych z vykonu vazby nebo vykonu trestu

» 0soby ohrozenych socialnim vylou€¢enim z diivodu pfedchozi ustavni nebo ochranné vychovy

» o0soby jejichz prava a zajmy jsou ohrozeny trestnou c€innosti jiné osoby

> 0soby jejichz zpusob Zivota muze vést ke konfliktu se spole¢nosti

» o0soby propusténych po ukonCeni léCby chorobnych zavislosti ze zdravotnického zafizeni psychiatrické
nemocnice nebo |é€ebného zafizeni pro chorobné zavislosti

> o0soby které nemaji uspokojivé naplnény Zivotné dulezité potfeby vzhledem k tomu, Ze jsou osobami bez

pristresi

pritom spolupracuje zejmena se zafizenimi pro vykon ustavni nebo ochranne vychovy, s Veézeriskou sluzbou Ceské
republiky, Probacni a mediacni sluzbou Ceské republiky, spravnimi trady a uzemnimi samospravnymi celky.
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PAR STATISTICKYCH UDAJU K SOCIALNI KURATELE

Potet ORPv CR 205
Roc¢ni vykaz o socialni praci za rok 2023

Socialni pracovnici, ktefi vykonavaji Cinnosti socialni prace podle § 92 pism. b) (dale jen ,socialni kuratofi*)
371 (24% vSech socialnich pracovniki na ORP a POU v pfenesené pusobnosti)

Podet uvazku 170,294

Pocet osob propusténych z VTOS, s nimiz socialni kurator ve sledovaném roce pracoval 6898
Pocet osob ve VTOS, s nimiz socialni kurator ve sledovaném roce pracoval 11159
Pocet osob ve VV, s nimiz socialni kurator ve sledovaném roce pracoval 1678

STATISTICKEUD AJE o stavu a sloZeni véznénych osob ve vazebnich véznicich, véznicich a Ustavech pro
vykon zabezpecéovaci detence Vézeriské sluzby Ceské republiky za mésic srpen 2024 - zdroj https://www.vscr.cz/

Celkovy stav véznénych osob ( VV, VTOS, detence) 19700
Nove pfijatych ( VV, VTOS, detence) 804
Propusténych( VV, VTOS, detence) 791
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NASTAVENI UZSi SPOLUPRACE JAK V RAMCI MPSV,
TAK | MEZIREZORTNE

Ministerstvo spravedlnosti

¥

« Krajské urady

Ceské republiky

« Obecni urady
« Rada vlady pro lidska prava

« Asociace organizaci v oblasti vézenstvi
« dalSi organizace

VEZENsKA SLUZBA
CESKE REpUBLIKY

MINISTERSTVO VNITRA
CESKE REPUBLIKY

Sekce socialnich kuratorti Spole&nosti socialnich pracovnik(i CR

@)

PROBACNI A MEDIACNI SLUZBA
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CO CHYSTAME V OBLASTI SOCIALNiI KURATELY

« VSechny dalSi kroky budou konany i s pfihlédnutim k pfipravovanému projektu Oddéleni socialni
integrace na MPSV ,Zména pristupu v praci s osobami pred a po propusténi z vykonu trestu odnéti
svobod”

 Pfredmétem projektu bude vytvoreni idealniho modelu systému navaznosti penitenciarni
a postpenitenciarni péce. Tento projekt je realizovan od 1. 8. 2024 do 30. 6. 2026.

« Chtéli bychom se vénovat i problematice osob, které do VTOS budou teprve nastupovat.
Jedna se nam o dostateCnou proinformovanost jak obvinénych, tak jejich blizkych o mozné spolupraci
se socialnimi pracovniky ORP, ktefi je mohou v pfipadé, Zze se na né tyto osoby obrati, provadét
ruznymi fazemi (napf. podpora u vyslechu, u soudu, pomoc v situaci, kdy vypadne jeden pfijem rodiny
z divodu nastupu do VTOS..)).

« Vpfipadé pomoci sudrZzenim si rodinnych vztahl na obou stranach béhem celého procesu
od obvinéni, uvéznéni po propusténi je po propusteni osoby menSi Sance na jeji recidivu,
nebot se propustény ma kam vracet a ma moznost ziskat podporu a zazemi.
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PRACE S DETMI, KTERE MAJI RODICE VE VTOS

MPSV, Oddéleni koncepce socialne pravni ochrany déti a nahradni rodinné pécCe, se mimo jiné vénuje
| problematice déti, jez maji rodiCe ve VTOS:

- pracovni skupina ,Rodi¢ ve vézeni‘, kde spolec¢n& s Vézeriskou sluzbou CR, zastupci krajskych
uradl, organu socialné-pravni ochrany déti (dale jen ,OSPOD®) zacina hloubejl resit problematlku
nejen kontaktu veznenych rodi€u s détmi, ale narovnavani vztaht s rodinou, pocita se i s feSenim
otazek ohledné péce o dité po propusténi a pfipravy na tuto péci, oteviené je i téma matek s détmi

- pracovni skupina Ufadu vlady, kde vznika ,standard®, ktery by mél dit&ti s uvéznénym rodicem zajistit
dodrZovani prav a hgjit jeho zajmy; Navazuje na Doporuc€eni Vyboru ministr Rady Evropy (2018)
tykajici se déti uvéznénych rodicu, resp. bude slouzit k implementaci tohoto doporuceni.

Dale toto oddéleni zpracovava ve spolupraci s Vezenskou sluzbou CR metodiku spoluprace OSPOD
s Vézenskou sluzbou CR

« Cilem je zachovani Ci posileni poSkozeného vztahu mezi ditétem a uvéznénym rodiCem tak, aby ten
po vykonani trestu mohl byt kompetentnim rodiCem; v nékterych situacich kontakt muze napomaoci
novému vybudovani vztahu doposud chybégjiciho (predpoklad vydani — konec zafri 2024).
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ZMENA NA POZADAVEK BEZUHONNOSTI

« 1.7.2024 doslo diky novelizaci zakona o socialnich sluzbach ke zméné v pozadavku na bezuhonnost pracovnika
v socialnich sluzbach, socialniho pracovnika a dalSich pracovniku pUsobicich v socialnich sluzbach.

§ 79 odstavec 2 zni:
»(2) Za bezuhonného se podle odstavce 1 pism. c) povaZuje

» pracovnik v socialnich sluzbach podle § 116 odst. 1, ktery nebyl pravomocné odsouzen Kk trestu odnéti svobody
pro umysiny trestny ¢in spachany v souvislosti s vykonavanim &innosti pfi poskytovani socialnich sluzeb nebo ¢innosti
S nimi srovnatelnych, anebo se na néj hledi, jako by nebyl odsouzen,

» fyzicka osoba vykonavajici odbornou &innost v socialnich sluzbach s vyjimkou pracovnika uvedeného v pismenu a)
a pravnicka osoba, které nebyly pravomocné odsouzeny pro umysiny trestny ¢in, spachany v souvislosti s vykonavanim
¢innosti pfi poskytovani socialnich sluzeb nebo ¢innosti s nimi srovnatelnych, anebo se na né hledi, jako by nebyly
odsouzeny.”

« Zména je to pfedevSim u pracovniku v socialnich sluzbach. Diky této zméné mohou vybrani lidé se zaznamem
v rejstriku trestl pracovat v socialnich sluzbach. Dosud takova praxe fungovala ve zdravotnictvi.

« Co to znamena?

Nékteri lidé, ktefi v Zivoté uklouzli o néco vic nez ostatni, dostanou moznost pracovat v socialnich sluzbach jako peCovatelé,
PSS - peer pracovnici apod. Diky smysluplné praci ziskaji znovu pocit vlastni hodnoty, druhé Sance nebo jen vdécnosti za to,
Ze splaci spolecnosti svuj dluh.

 Vice info zde: Lidé se zaznamem v rejstfiku trestli budou nové moci pracovat i v socialnich sluzbach « MILA
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DOTAZNIKOVE SETRENI

 Probihalo na prelomu kvétna/Cervna 2024 mezi

SOCiéInl’mi kurétory . Hlavni mésto Praha 25
@ lihofesky kraj 12
@ lihomoravsky kraj 32
» Odpoveédélo 222 respondentu @ Korlovarsiy ks . s

Kraj Vysodina 10 30
Kralovehradecky kraj 12 25

* Cilem bylo zjistit skuteCny stav v uzemi

Liberecky kraj ] 20

« Ptali jsme se, jaké maji podminky pro svoji praci,

°
°
°
@ Morauskoslezsky kraj 28 15
C C 1. .y . ., . @ Olomoucky kraj 12
jaké metodické materialy vyuzivaji, jak spolupracuji ® erin . h
s véznicemi, jestli a jak se spolupracuje i s rodinou ® S . C lI I I
°
°
°

n

klienta ve VTOS nebo VV

Stredodesky kraj 20
Ustecky kraj ]

Zlinsky kraj 14

« Chtéli jsme dat moznost samotnym socialnim
kuratorim se vyjadfit
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HLAVNI VYSTUPY Z DOTAZNIKOVEHO SETRENI

« Ve vétsiné pripadu (60% odpovédi) je socialni kuratela kumulovana s Cinnosti socialniho pracovnika obce, dale
s funkci vedouciho odboru a vefejnym opatrovnikem. Casto socialni kuratofi uvadéji, ze tato agenda je jen
pridruzena, okrajova, nemaji na ni dostatek prostoru.

« Kzamysleni je kumulace s ¢innostmi, které nesouvisi (napf. kontroly zivhostenskych provozoven) se socialni praci
nebo pro jeji kvalitni zvladani je zavadéjici ji kumulovat s dalSi pozici (napf. socialni pracovnik v socialni sluzbé).

* Naprosta vétSina respondentll (95 %) uvedla, Ze maji moznost vramci svych pracovnich aktivit naplhovat
ustanoveni § 92 pism. b) zdkona 108/2006 Sb., o socialnich sluzbach, ve znéni pozdéjSich predpisu.

* NeEkteri socialni kuratofi maji naprostou podporu svého zameéstnavatele, ktery jim umoznuje dalSi vzdélavani,
supervize. Dale jim bez problémU umoziuje vyjezdy do véznic. Na druhé strané jsou zaméstnavatelé, ktefi vyjezdy
hlavné do vzdalenéjSich véznic nepodporuji. Dale vzhledem ke kumulaci funkci neni dostateCny prostor na kvalitni
vykon socialni kurately

» Faktory, které brani vyuzivat metody a zpusoby socialni prace jsou hlavné nedostatek €asu (uvedlo 8 %),
neochota odsouzeného spolupracovat (uvedlo 7 %), nedostatek socialniho bydleni (uvedlo 7 %).

« Jako dalSi faktory ovliviujici socialni kuratory je mimo jiné samotné postaveni socialniho kuratora, nevhodné
pracovni prostfedi, GDPR, spoluprace s dalSimi organizacemi (véznice, ufad prace).

10
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_ PROJEKT PODPORA IMPLEMENTACE KOORDINOVANEHO _
PRISTUPU V SYSTEMU POSKYTOVANI SOCIALNi OCHRANY V ¢R

Realizace:1. 4. 2023 — 31. 5. 2025

Cile projektu :
Podpora zmén sou€asneho poskytovani socialni ochrany
Zavedeni prvku koordinace (case managementu) do procesu zajisténi pomoci ob&anim na urovni ORP
Vyuziti pfinosu koordinovaného pfistupu pfi feSeni nepfiznivych Zivotnich situaci obant s mnohacetnymi problémy

Duvody pro realizaci projektu:
Hospodarnost feSeni pfipadu
a) uspora €asu - ob&an ,neobiha“ se stejnymi informacemi rizna mista v systému, pracovnici nezjistuji informace duplicitné

b) uspora financi - omezeni Cerpani podpory na vice mistech, pracovnici ,obslouzi“ vice klientt
Prenos informaci z terénu

a) koordinace = rychly zdroj informaci o fungovani systému, dirach i duplicitach v ném

b) koordinace = pomocnik pro obce, kraje, MPSV pfi planovani fungovani systému socialnich sluzeb a tvorbé rozpoctu

11
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OBSAH PROJEKTU ,,KOORDINACE*

1. Vytvoreni modelu koordinace pro zavedeni do praxe na urovni ORP

a) zapojeni odbornikt/experti na case management
b) spoluprace s kliCovymi aktéry zmény zapojeného ORP
c) model fekne — co, kdy, kde, jak a s ¢im

2. Proskoleni aktért zapojenych do procesu zmény

a) intenzivni a prabézné
b) tematicky zameérené — podstata koordinace, znalosti, dovednosti
c) pro tymy z fad ORP i jednotlivce

3. Podpora zavedeni koordinace do praxe

a) s vyuzitim vytvofeného modelu koordinace
b) za podpory expertniho tymu sloZzeného z odbornikl na téma
c) od procesu tvorby modelu po zavedeni koordinace v praxi

12
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4. Pribézné hodnoceni procesu zavadéni koordinace do praxe

a) sledovani a prubézné hodnoceni realizované zmény
b) hloubkové hodnoceni az na urovni kazuistik klientd
c) podpora reaguijici na prubézné vysledky hodnoceni

5. Zpracovani doporuceni a podpulrnych materialll pro dalSi rozvoj

a) pro dalsi vyuziti na arovni ORP, kraju i MPSV

b) pisemna doporucCeni a manualy — jak zavadét, jak vzdélavat,
jak upravit legislativu a strategické dokumenty

c) vytvofeni navodu a postupd, jak zavadét i po skonéeni projektu

6. RozSifovani povédomi a osvéta v tématu koordinace a case managementu

a) otevieni tématu komplexné a v celé Sifi
b) pro odbornou verejnost, zastupce meést a obci, metodiky, atd.
c) odborna féra, ¢lanky v odborném tisku, weby

WWW.MPSsV.CZ .

13



m MINISTERSTVO PRACE
| SV] ASOCIALNICH VECI WWW.MPpsV.Cz

MEZINARODNI KONTEXT PRO RESENi PROBLEMATIKY BEZDOMOVECTVI
A PREVENCE ZTRATY BYDLENI

Vznik nové platformy vénujici se problematice bezdomovectvi EPOCH — Evropska platforma pro boj
proti bezdomovectvi

« CR je soudasti této platformy, predavani dobré praxe mezi lenskymi staty
V roce 2021 v8echny &lenské staty EU, tedy véetné CR, podepsaly tzv. Lisabonskou deklaraci k EPOCH
Predmétem Lisabonské deklarace a Akéniho planu EPOCH.:

* Primarni evropsky cil: ukon€eni bezdomovectvi do roku 2030

« Zahajeni dialogu, vzajemné uceni, zlepsit faktickou zakladnu a posilit spolupraci

« Sbér dat (v oblasti s€itani osob bez domova)

» Integrovany pristup zaméreny na bydleni - Housing First

14
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SOUHRN OPATRENI V RAMCI DOSTUPNOST! BYDLENI

Predevsim z hlediska agendy oddéleni koncepce socialni prace, socialnino bydleni a fesSeni
bezdomovectvi

« Aktuality legislativniho charakteru:
» Predlozeni nového Zakona o podpore bydleni

» Novela zakona €. 108/ 2006 Sb., o socialnich sluzbach (tzv. mokré azylové domy — pro klienty
s hladinou navykovych latek v krvi — tato moznost jiz existuje, ale neni pfiliS vyuzivana,
poslanecka novela tuto moznost zduraznuje, ale nenafizuje — tato novela je platna od ¢ervence
2024)

» Aktuality koncepcCniho a projektového charakteru:
» Scitani osob bez domova 2022
» Koncepcni ¢innosti (Koncepce socialniho bydleni, Strategie socialniho zaclefiovani 2021-2030)

> Projekt Podpora socialniho bydleni a jeho systémové zavadéni v CR
15
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ZAKON O PODPORE BYDLENI

2021 plan legisl. praci vliady: 4. Q 2023 MMR (gestor) predlozi s MPSV vladé navrh zakona o podpore
v bydleni

Schvaleno vladou CR v éervnu 2024, dale postoupeni do Poslanecké snémovny (2. &teni planovano
na podzim 2024)

ucinnost se predpoklada 7/2025

Systémoveé resSeni zahrnuijici:

> jednotnou strategii podpory v bydleni
> ukotveni a provazani Cinnosti socialni prace s podporou v bydleni
> duraz na prevenci ztraty bydleni

> zaméfeno na podporu cilovych skupin ohrozenych ztratou bydleni (kam spadaji mj. osoby
bez domova, osoby ohrozené ztratou bydleni, osoby pecujici samostatné o dité, valeCni veterani aj.)

> zakon je zalozeny na systému asistence v bydleni (ktera ma za cil udrzeni bydleni) a systému garanci
(garant/rucitel jedna s najemnikem za majitele bytu, garantem muze byt obec, neziskovka atd.)
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SCITANI OSOB BEZ DOMOVA - 2022

SocioFactor s.r.o.
v CR se nachazi v bytové nouzi pfiblizné& 270 000 osob

lidi bez stfechy (pfespavajicich venku a v nocleharnach) Zije v CR 12 000, pficemz
jednoznacne prevazuji muzi, a to 80 %

v azylovych domech je v Ceské republice ubytovano 5 981 osob

z toho v bytové nouzi v ubytovnach a jinych ubytovacich zafizenich je celkem 12 445 osob
osob v bytové nouzi Zijicich v nevhodném bydleni je v CR 16 058

dalSi scCitani planovano v roce 2024/2025, podstatna kontinuita

(realizovano v ramci projektu Podpora socialniho bydlenti)

17



m MINISTERSTVO PRACE
| SV] ASOCIALNICH VECI WWW.MPpsV.Cz

KONCEPCNI CINNOSTI V RAMCI AGENDY BYDLENI

. Koncepce socidlniho bydleni Ceské republiky 2015-2025 (MPSV)
« Strategie socialniho zaclenovani 2021-2030 (MPSV)

« AKkEni plan 2021-2023 Strategie socialniho zaclenovani 2021-2030 (MPSV), navazujici AkCni plan
na obdobi 2024-2026)

. Koncepce prevence a fe$eni problematiky bezdomovectvi v CR do roku 2020 (MPSV)

PROJEKT PODPORA SOCIALNIHO BYDLENI A JEHO SYSTEMOVE
ZAVADENI v CR
« Metodické vedeni a podpora realizatoru vyzev v ramci socialniho bydleni

 V roce 2022 byly vyhlaSeny vyzvy €. 007 a 101 OPZ+ Podpora socialniho bydleni (2022-2026).
Z celkového poctu 50 schvalenych projekttu se 9 projektl vénuje pfevazné podpofe osob pfichazejicich
z Ukrajiny (vyzva €. 101 OPZ+, specificka ¢ast A), kam bylo alokovano celkem 340 mil. KC.

« Narodni kontaktni centrum — pomoc a podpora pro obCany v bytové nouzi
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VEREJNE OPATROVNICTVI A PORUCENSTVI - PRAVNI RAMEC

* Novelizace predpisu
» Zakon €. 2/1969 Sb., kompetencni zakon
» Zakon C. 89/2012 Sb., ObCansky zakonik
» Predpokladana ucinnost od 1.1.2025

* Usneseni viady €. 419 ze dne 26. Cervna 2024
> Cl. Il odst. 2: “vlidda uklédé mistopfedsedovi viady a ministru prace a socialnich véci
analyzovat stavajici situaci v oblasti opatrovnictvi o0sob, které maji jiného
nez verejného opatrovnika, a podpurnych opatreni pfi naruseni schopnosti zletileho
pravné jednat a na zakladé zjisténych skutecnosti ve spolupraci s ministrem
spravedInosti zpracovat metodické pokyny pro oblast monitoringu a podpory téchto
osob (...)"
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VEREJNE OPATROVNICTVI A PORUCENSTVI - AKTUALITY

* Probiha formulace zadani pro analyzu podle usneseni viady €. 419
« Spoluprace s Vladnim vyborem pro osoby se zdravotnim postizenim
« Ukoly MPSV ve vztahu k (vefejnému) opatrovnictvi

> Vytvoreni webové stranky v Pusobnosti MPSV

» Setkani s krajskymi metodiky verejného opatrovnictvi

» Design agendy vykonavané v ramci MPSV
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VLADNI NOVELA ZAKONA O SOCIALNICH SLUZBACH

Hlavni problémy sou€asného stavu
* NedostateCny systém socialni prace na urovni obce.
* NedostateCny sbér dat a management kvality a dostupnosti.

* Neefektivni fizeni, planovani a financovani nabidky socialnich sluzeb, neefektivni vyuZiti a fizeni dostupnych
zdroju

- regionalné roztfisténé fizeni a hodnoceni potfebnosti nabidky soc. sluzeb.
* Neodpovédnost za vysledek a nedostateCna koordinace a komunikace uvnitf systému.

Disledkem jsou

» pro klienta — nedostatecna dostupnost nebo kvalita socialnich sluzeb,
» pro stat — nepfehledné a zvysSujici se rozpoc€toveé naklady kvuli neefektivité a dopaddm na Zivoty klientu.

Zakladni principy navrhovanych zmén

» Vykon socialni prace co nejblize ¢lovéku

« (Garance dostupnosti sluzeb v jednotném a transparentnim systému

« Jednotné zjiStovani potfeb a koordinované planovani zpUsobu jejich uspokojeni
» Predvidatelné financovani socialnich sluzeb
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PROFESNIi ZAKON — ZAKON O SOCIALNICH PRACOVNICICH

Hlavni problémy sou¢asného stavu

* Vykon socialni prace a profese socialnich pracovnikl je dnes oSetfena nékolika zakonnymi normami napfic
pravnim radem.

« Tato forma upravy je pak matouci nejen pro pfijemce socialni prace, ale souCasné pro zameéstnavatele, ktefi
potencionalné nevnimaji zasady a odbornost socialni prace. Dusledkem aktualni formy upravy je nedostateéna
péce o klienta, ktery se v tézké Zivotni situaci obraci na rozlicné instituce poskytujici socialni praci.

Smyslem navrhované pravni normy je sjednoceni

« Upravy socialni prace
« predpokladl pro vykon €innosti socialnich pracovniku
* podminek pro poskytovani odborné pomoci

« podpory v ramci socialni ochrany prostrednictvim socialni prace, pokud socialni pracovnici vykonavaji
cinnost podle zvlastnich pravnich predpisu v socialnich sluzbach, pfi pomoci v hmotné nouzi,
v socialné-pravni ochrané déti, ve Skolach a Skolskych zafizenich, u poskytovatell zdravotnich
sluzeb, ve véznicich, v zafizenich pro zajisténi cizincl a v azylovych zafizenich nebo pfi vykonu
samostatné pusobnosti obce ¢i kraje
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Oceneéni pro socialni pracovniky GRATIAS 2025

SSSSSS

uuuuuuuuuuuuu

Socialnim pracovnicim a pracovnikim chceme
prostrednictvim ocenéni Gratias podékovat

za jejich obrovsky prinos pro spolecnost. o ) _sociiud 7

2025

Maiji totiz naprosto kliGovou a nezastupitelnou | & Sl GRATIAS
roli. Zkvalitriuji Zivot lidem, ktefi to potfebuji, ¥ & &

ale také poradi nebo pomohou s péci o nas TR Stale mizetRENIMOvat
a naseho blizkého. R socialni pracovnici

/socialniho pracovnika
roku 2025!

Prodlouzeni
nominaci

y vy

Nominovat muzete do 30. zari 2024
prostfednictvim formulare ZDE:

https://forms.office.com/e/IEtbfwXAaa

Nominaéni
formuldr
1de

é/

23


https://forms.office.com/e/iEtbfwXAaa
https://forms.office.com/e/iEtbfwXAaa
https://forms.office.com/e/iEtbfwXAaa
https://forms.office.com/e/iEtbfwXAaa
https://forms.office.com/e/iEtbfwXAaa
https://forms.office.com/e/iEtbfwXAaa
https://forms.office.com/e/iEtbfwXAaa

m MINISTERSTVO PRACE
| SV] ASOCIALNICH VECI WWW.MPpsV.Cz

Dékujeme za pozornost

Mgr. Veronika Havlova, DiS. Mgr. Eva Heisslerova
veronika.havlova@mpsv.cz eva.heisslerova@mpsv.cz
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