Osnova Rozvojového rámce výzkumné organizace na léta 2024 – 2028
Titulní strana
Autoři:
Kontaktní osoba pro IP v organizaci:
Analytická část
Trendy vývoje bezpečnostního (uživatelského) prostředí[footnoteRef:1] [1:  Jsou míněny trendy relevantní pro hlavní oblasti činnosti organizace a/nebo výzkumný program] 

Lze využít referenční scénář vývoje bezpečnostního prostředí zpracovaný do podkladů vytvořených pro hodnocení plnění KVO2017, doporučuje se ale identifikovat další zdrojové dokumenty a využít je.
Trendy v zájmových oborech
Implikace trendů pro organizaci (hrozby a příležitosti)
Silné a slabé stránky organizace
Lze využít podklady vytvořené pro hodnocení plnění KVO2017
Vyhodnocení SWOT matice
Analýza zainteresovaných stran
V této pasáži organizace identifikuje zainteresované strany z hlediska vlastní výzkumné činnosti a využití jejích výsledků v praxi. Kritéria pro vyhodnocení jsou „zájmy zainteresované strany z hlediska výzkumné činnosti organizace“ a „vliv zainteresované strany na činnost organizace“. Analýza se zvláště věnuje identifikaci potenciálních výzkumných partnerů v ČR[footnoteRef:2]. [2:  Zejména s ohledem na možnosti využití infrastruktur, rozvoje transferu nebo mezioborové spolupráce] 

Koncepce rozvoje organizace
Mise organizace
Vize organizace
Strategie řízení společenského přínosu výzkumné činnosti
Tato pasáž definuje strategické cíle a vymezuje přístup organizace k maximalizaci dopadu její výzkumné činnosti na společnost v oblastech relevantních podle mise organizace. Zvláštní pozornost je nutno věnovat následujícím zájmovým okruhům:
Prezentace výsledků výzkumné činnosti
Transfer výsledků výzkumné činnosti do praxe
Další kanály pro šíření a uplatnění výsledků
Transformační cíle pro období do roku 2028
Indikátory úspěšnosti strategie
Strategie komunikace se zainteresovanými stranami
Tato pasáž definuje strategické cíle a vymezuje kanály, postupy a priority, které organizace využívá ke komunikaci se zainteresovanými stranami. V návaznosti na určení nástrojů komunikace specifikuje organizace, jakým způsobem přistupuje ke komunikaci s dalšími subjekty v následujících zájmových oblastech, včetně rozhodovacích kritérií tam, kde jsou relevantní:
Prezentace VO
	Zapojování do výzkumných aktivit
	Zapojování do dalších aktivit
Transformační cíle pro období do roku 2028
Indikátory úspěšnosti strategie
Strategie internacionalizace výzkumu a vývoje
Tato pasáž vymezuje strategické cíle, principy rozhodování, preference a aktivity v oblasti internacionalizace výzkumné činnosti organizace, a to zejména v následujících zájmových oblastech:
		Členství v mezinárodních organizacích a sítích
		Zapojování do aktivit mezinárodních organizací a sítí
Zapojování do mezinárodních kompetitivních programů
Transformační cíle do roku 2028
Indikátory úspěšnosti strategie
Strategie vnitřního rozvoje kapacit VO
Tato pasáž vymezuje strategické cíle, principy rozhodování, preference a aktivity v oblasti vnitřního rozvoje kapacit organizace, zejména v následujících zájmových okruzích:
Lidské zdroje
		Infrastruktura
		Financování
Transformační cíle do roku 2028
Indikátory úspěšnosti strategie
Výzkumný program organizace
Řízení výzkumného programu	
V této části je vymezen výzkumný program a směry jeho rozpracování v období platnosti dokumentu, včetně stanovení principů a postupů jeho vyhodnocování. 
Výzkumné směry[footnoteRef:3] [3:  Jde o široké oblasti zájmu, které organizace pěstuje dlouhodobě; každou takovou oblast je třeba popisovat v dané struktuře] 

Zaměření[footnoteRef:4] [4:  Oblasti zájmu v rámci výzkumných směrů pro období platnosti RRO2024+] 

Aktivity (projekty)[footnoteRef:5] [5:  Krátkodobé a střednědobé záměry k plnění jednotlivých cílů] 

Přínosy[footnoteRef:6]  [6:  Přínosy aktivity pro praxi nebo obor/výzkumné prostředí (jak naplňuje cíl?)] 

Harmonogram realizace aktivit
Vyhodnocování úspěšnosti výzkumného programu a relevance výzkumných směrů/jednotlivých zaměření
Vazba programových cílů/aktivit na relevantní opatření strategických/koncepčních dokumentů v uživatelském prostředí[footnoteRef:7] [7:  Uvede se pouze, pokud taková vazba existuje; v principu vychází výzkumný program z mise organizace, avšak tam, kde se výzkumný program stává předmětem strategických dokumentů, nebo tyto ukládají organizaci konkrétní úkoly, je třeba tuto vazbu určit, a to na úrovni konkrétních opatření. ] 

Program vnitřního rozvoje organizace (lidé, organizace, procesy, technologie, partnerství)
V této pasáži jsou definována konkrétní opatření v každé z oblastí uvedených v závorce, která hodlá organizace realizovat v období platnosti RRO2024+. 
Transformační opatření[footnoteRef:8] [8:  Každé transformační opatření odráží jeden, či více, transformačních cílů; uvedenou strukturu opakujte pro každé navržené opatření ] 

		Popis opatření
		Harmonogram realizace
 Milníky		
Přínosy[footnoteRef:9] [9:  Pro plnění transformačních cílů] 

Vzájemné vazby programu rozvoje a výzkumného programu

Rozpočtový rámec (včetně podílu RVO)

Indikátory plnění RRO2024+
	Kvalitativní[footnoteRef:10] [10:  Povinně obecná kvalita výsledků v národním hodnocení] 

	Kvantitativní
	Finanční[footnoteRef:11] [11:  Povinně čerpání RVO] 

	Časové[footnoteRef:12]  [12:  Povinně milníky harmonogramů] 

Přílohy:
SWOT matice	
Analýza rizik a registr rizik
Popis zapracování doporučení panelu
