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Uvod

VlIada Ceské republiky svym usnesenim ze dne 8. 8ervna 2015 &. 448 ulozila ministru
vnitra Ukol provést prezkum ucinnosti regulace obsazené v narizeni viady
€. 134/2015 Sb., o podrobnostech sluzebniho hodnoceni statnich zaméstnanc
avazbé vysledku sluzebniho hodnoceni na osobni priplatek statniho
zaméstnance (dale jen ,nafizeni vlady“), a vysledky prfezkumu predlozit viadé
do 30. zafi 2016.

Primarnim zameérem sekce pro statni sluzbu Ministerstva vnitra tedy bylo zanalyzovat
a vyhodnotit, zda stavajici znéni nafizeni vlady vyhovuje potfebam sluzebnich ufadd,
nebo zda byly pfi provadéni prvniho sluzebniho hodnoceni statnich zaméstnanct
Vv praxi zaznamenany problémy spojené s jeho aplikaci, jez by oddvodnovaly jeho
pfipadnou novelizaci.

V souvislosti s vySe uvedenym zamérem se sekce pro statni sluzbu obrétila
na sluzebni urfady se Zzadosti o odpovédi na 20 otazek. Otazky byly ur€eny statnim
tajemnikim v ministerstvech (dopravy, financi, kultury, obrany, prace a sociélnich
véci, pro mistni rozvoj, primyslu a obchodu, spravedinosti, Skolstvi, mladeze
a télovychovy, vnitra, zahraniénich véci, zdravotnictvi, zemédélstvi, zivotniho
prostfedi) a v Ufadu vlady a vedoucim ostatnich sluzebnich Gradua, které nema;ji
nadfizeny sluzebni GOfad (pfedsedim Ceského banského uFadu, Ceského
statistického Ufadu, Ceského telekomunika¢niho ufadu, Ceského ufadu
zemémeéfického a katastralniho, Energetického regulaéniho ufadu, Spravy statnich
hmotnych rezerv, Statniho Gfadu pro jadernou bezpeé&nost, Ufadu pro ochranu
hospodaiské soutéze, Ufadu pro ochranu osobnich udaji a Ufadu prdmyslového
vlastnictvi, feditelce Archivu bezpec€nostnich slozek a vedoucimu ufadu Rady
pro rozhlasové a televizni vysilani), s zadosti, aby odpovédi byly zpracovany
souhrnné za cely resort, tj. i podfizené sluzebni ufady. Otazky byly rozeslany dne
15. 6. 2016 sterminem pro zaslani odpovédi do 25. 7. 2016 a byly zaméfeny
na pribéh prvniho sluzebniho hodnoceni statnich zaméstnancu za rok 2015, jez bylo
provedeno v prvnim Ctvrtleti roku 2016. Sluzebni ufady, jejichz odpovédi byly
nekompletni, byly pozadany o doplnéni do 31. srpna 2016.

Prvni otazka slouZila k ziskani souhrnnych udaji o po¢tu hodnocenych statnich
zaméstnancl za rok 2015 v jednotlivych sluzebnich uradech, o struktuie
vysledkli sluzebniho hodnoceni statnich zaméstnanct v jednotlivych
sluzebnich arfadech a o vysi jejich osobnich priplatki. Druhd oblast otazek
se bezprostfedné tykala (pravy obsazené v nafizeni vlady, a to analyzy
hodnoticich kritérii, na jejichz zakladé se statni zaméstnanec v jednotlivych
hodnocenych oblastech posuzuje (otazka ¢&. 2), vyhodnoceni, zda podily
hodnocenych oblasti na vysledku sluzebniho hodnoceni odpovidaji vyznamu, jaky je
jim vSeobecné pfikladan (otdzka &. 3), vyhodnoceni, zda bodova Skala klasifikace
plnéni hodnocenych oblasti vhodné diferencuje urovné plnéni hodnocenych oblasti
(otazka ¢&. 4), vyhodnoceni, zda jsou k jednotlivym slovnim vyjadfenim vysledku
sluzebniho hodnoceni vhodné stanoveny pfislusné bodové hranice vysledkl vypoctu
vysledku sluzebniho hodnoceni (otazka €. 6), a vyhodnoceni, zda horni hranice
osobniho pfiplatku je dostateCna pro jednotlivé vysledky sluzebniho hodnoceni
(otdzka €. 7). Treti oblast otazek se tykala uUpravy obsazené ve sluzebnim
predpisu naméstka ministra vnitra pro statni sluzbu ze dne 7. prosince 2015
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€. 11/2015, kterym se stanovi postup pri provadéni sluzebniho hodnoceni
statnich zaméstnanct (dale jen ,sluzebni predpis NMV*), nebot sekce pro statni
sluzbu se rozhodla z titulu, Ze Ministerstvo vnitra podle § 13 odst. 1 pism. c) zakona
€. 234/2014 Sb., o statni sluzbé (dale jen ,zakon o statni sluzbé®), koordinuje systém
hodnoceni statnich zaméstnanc, provést pfi pfilezitosti prezkumu Ucinnosti regulace
obsazené v nafizeni vlady i pfezkum regulace obsazené ve sluzebnim pFedpisu
NMV.

Predkladana zprava promita prvni zkuSenosti sluzebnich uradu s aplikaci nové
pravni Upravy sluzebniho hodnoceni statnich zaméstnancu a podava informaci
o tom, jak je tato Uprava jednotlivymi sluzebnimi ufady vnimana.
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Pravni uprava sluzebniho hodnoceni statnich zaméstnanc

Sluzebni hodnoceni statnich zaméstnancu je jednim z institutll, jez by mély pfispét
k profesionalizaci statni spravy a zvySeni jeji kvality. Pravni Uprava sluzebniho
hodnoceni, jejiz pfehled tvofi pfilohu k této zpravé, je obsazena v casti desaté
(Spoleéna ustanoveni) av nékterych dalSich ustanovenich zakona o statni
sluzbé. K provedeni zakonnych ustanoveni vydala vlada narizeni vlady, jeZ nabylo
ucinnosti dnem 1. 7. 2015. Nafizeni vlady stanovi blizsSi pravidla pro provadeéni
sluzebniho hodnoceni a pro vazbu osobniho priplatku na vysledek sluzebniho
hodnoceni, jejichz prostfednictvim by méla byt zvySena transparentnost provadéni
sluZzebniho hodnoceni a transparentnost pfiznavani osobniho pfiplatku.

Ustanoveni ¢asti desaté zakona o statni sluzbé stanovi ramcové, ,kdo koho hodnoti*,
.kdy se hodnoti“, ,co se hodnoti“ a ,jak se hodnoti“. Nafizeni vlady tato ustanoveni
provadi.

,Kdo koho hodnoti?“

Sluzebnimu hodnoceni podléha statni zaméstnanec. Kdo je hodnotitelem statniho
zaméstnance, upravuje § 156 zakona o statni sluzbé. Podle odstavce 1 je
hodnotitelem statniho zaméstnance (,fadového” statniho zaméstnance, vedouciho
oddéleni, feditele odboru, Feditele sekce) bezprostredné nadfizeny predstaveny
v soucinnosti se sluzebnim organem. Ustanoveni § 156 odst. 2 aZz 6 zakona
o statni sluzbé stanovi, ze sluzebni hodnoceni vedouciho sluzebniho ufadu, ktery
nema nadfizeny sluZzebni Ufad, provadi naméstek pro statni sluzbu®, v ostatnich
pfipadech nadfizeny sluZebni organ. Sluzebni hodnoceni statniho tajemnika provadi
naméstek pro statni sluzbu v souclinnosti s pfislusSnym ¢lenem viady nebo
s vedoucim Ufadu vlady. SluZzebni hodnoceni naméstka pro Fizeni sekce provadi
statni tajemnik v soucinnosti s pFislusnym &lenem vlady nebo s vedoucim Ufadu
vlady. Sluzebni hodnoceni statnich zaméstnancli zafazenych v sekci pro statni
sluzbu provadi personalni feditel sekce pro statni sluzbu. Sluzebni hodnoceni
personalniho feditele sekce pro statni sluzbu provadi naméstek pro statni sluzbu.
Sluzebni hodnoceni naméstka pro statni sluzbu provadi vlada nebo ministr vnitra
na zakladé povéreni viady?.

Za kalendaini rok 2015 bylo sluzebni hodnoceni provedeno u statnich
zameéstnanc, ktefi v roce 2015 vykonavali statni sluzbu po dobu delSi nez dva
meésice (§ 9 nafizeni vlady), jinak se za kalendarni rok sluzebni hodnoceni provadi
u statnich zameéstnancd, ktefi v ném vykonavali statni sluzbu po dobu delSi nez

! Naméstek ministra vnitra pro statni sluzbu proved! v prvnim &tvrtleti roku 2016 prvni sluzebni
hodnoceni piedsedd Ceského barského Ufadu, Ceského ufadu zeméméfického a katastralniho,
Spravy statnich hmotnych rezerv, Statniho uUfadu pro jadernou bezpeénost a Ufadu priimyslového
vlastnictvi, a to na zakladé hodnoticich kritérii pfijatych usnesenim vlady ze dne 2. prosince 2015
¢. 1079 o stanoveni hodnoticich kritérii, jez vystihuji potfeby sluzebnich mist nékterych vedoucich
sluzebnich Ufadu, které nemaji nadfizeny sluzebni Gfad.

> Prvni sluZebni hodnoceni naméstka ministra vnitra pro statni sluzbu provedla svym usnesenim
ze dne 9. bfezna 2016 €. 205 o sluzebnim hodnoceni naméstka ministra vnitra pro statni sluzbu vlada,
a to na zakladé hodnoticich kritérii pfijatych usnesenim vlady ze dne 8. Unora 2016 ¢. 117, kterym
se poveéfuje ministr vnitra pfipravou a pfedlozenim navrhu sluzebniho hodnoceni naméstka ministra
vhitra pro statni sluzbu a kterym se stanovi hodnotici kritéria, jez vystihuji potfeby sluzebniho mista
naméstka ministra vnitra pro statni sluzbu.
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6 mésicu (§ 7 nafizeni vlady). Neni-li tato podminka v uplynulém kalendainim roce
splnéna, statni zaméstnanec sluzebnimu hodnoceni nepodléha.

.Kdy se hodnoti?"

SluZebni hodnoceni se provede jednou roéné v prvnim ctvrtleti kalendainiho
roku za uplynuly kalendarni rok. Mimofadné se sluzebni hodnoceni provede
pfi pfechodu statniho zaméstnance na jiny sluzebni ufad, a to k okamziku pfechodu,
a zaSle se novému sluzebnimu organu. Mimoradné se rovnéz provadi v situaci,
kdy statni zaméstnanec dosahoval podle sluzebniho hodnoceni ve sluzbé
nevyhovujici vysledky. V tomto pfipadé se provede dalSi sluzebni hodnoceni
po uplynuti 6 mésicl od seznameni se statniho zaméstnance s predchozim
sluzebnim hodnocenim.

,Co se hodnoti?"

Ustanoveni § 155 odst. 3 zakona o statni sluzbé uvadi étyfi hodnocené oblasti,
které sluzebni hodnoceni zahrnuje. Podrobna uprava je obsazena az v nafizeni
vlady.

V prvni oblasti ,znalosti a dovednosti“ se hodnoti jednak znalost pravnich
predpisu, postupu a pravidel potfebnych pro vykon statni sluzby a jednak dovednosti,
které jsou v pfiloze €. 1 k nafizeni vlady rozpracovany do pfislusnych hodnoticich
kritérii (,komunikace®, ,tymova prace a spoluprace®, ,osobni pfistup a iniciativa“,
.Sebereflexe a sebefizeni®, ,pfesnost, peclivost a smysl pro detail, ,soucinnost
s klientem®, ,zvladani obtiznych situaci a feSeni konfliktd“ a ,vedeni a motivace®),
pficemzZ u nékterych kritérii jsou rozpracovana i jejich podkritéria.

Hodnotici kritéria slouzi k vyjadfeni specifik jednotlivych sluzebnich mist. Tedy
pro kazdé sluzebni misto jsou pfedem sluzebnim pfedpisem vydanym pfisluSnym
sluzebnim organem vybrana ta kritéria, ktera vystihuji jeho potfeby.

| pro druhou oblast ,vykon statni sluzby z hlediska spravnosti, rychlosti
a samostatnosti v souladu se stanovenymi individuélnimi cili“ jsou v pfiloze €. 1
k nafizeni vlady rozpracovana hodnotici kritéria (,dosahovani vysledkl — organizace
vykonu statni sluzby“ a ,feSeni problémd a usudek®). U obou kritérii jsou
rozpracovana i jejich podkritéria.

Treti a ¢tvrtou oblast ,,dodrzovani sluzebni kazné“ a ,,vysledky vzdélavani“ |ze
hodnotit pouze podle toho, zda je plnéna ¢i je pInéna nedostateCné.

,Jak se hodnoti?“

Uprava postupu hodnoceni je obsazena predevsim v nafizeni vlady. Zakon o statni
sluzbé stanovi pouze to, Zze sluzebni hodnoceni musi obsahovat zavér o tom, zda
statni zaméstnanec dosahoval ve statni sluzbé vynikajici, dobré, dostacujici nebo
nevyhovujici vysledky. Podle zakona o statni sluzbé musi sluzebni hodnoceni
obsahovat i stanoveni individualnich cili pro dalSi osobni rozvoj statniho
zameéstnance a podle nafizeni vlady v navaznosti na 8 149 odst. 1 zkona o statni
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sluzbé i doporu€eni na pfiznani, zvySeni, snizeni, odejmuti nebo ponechani
osobniho pfiplatku statniho zaméstnance.

Prvnim krokem hodnotitele je dle nafizeni vlady klasifikace €tyf hodnocenych
oblasti. Oblast ,znalosti a dovednosti“ a oblast ,vykon statni sluzby z hlediska
spravnosti, rychlosti a samostatnosti v souladu se stanovenymi individualnimi cili
se klasifikuje 7, 5, 3, 1 nebo 0 body. Ackoliv se prvni oblast ,znalosti a dovednosti*
déli na dvé podoblasti, pfiCemz pro podoblast ,dovednosti jsou stanovena
i hodnotici kritéria, a rovnéz i druha oblast ,vykon statni sluzby z hlediska spravnosti,
rychlosti a samostatnosti v souladu se stanovenymi individualnimi cili“ ma stanovena
hodnotici kritéria, je kazda oblast hodnocena souhrnné za vSechna kritéria pouze
jednou bodovou hodnotou. Oblast ,znalosti a dovednosti“ i oblast ,vykon statni
sluzby z hlediska spravnosti, rychlosti a samostatnosti v souladu se stanovenymi
individualnimi cili“ se klasifikuje 7 body, je-li plnéna vysoko nad ramec narokd na ni
kladenych, 5 body, je-li plnéna nad ramec narokl na ni kladenych, 3 body, je-li
plnéna v ramci narokud na ni kladenych, 1 bodem, je-li plnéna v ramci narokd na ni
kladenych s ob&asnymi vyhradami, nebo 0 body, je-li plnéna nedostatecné. Ramcem
narokl na danou oblast kladenych se podle § 3 odst. 3 nafizeni vlady rozumi
pramérna uroven plnéni hodnoticich kritérii, ktera je vyZzadovana na sluzebnim misté.
Treti oblast ,dodrZzovani sluzebni kazné“ a Ctvrtou oblast ,vysledky vzdélavani® Ize
hodnotit 1 nebo 0 body podle toho, zda je plnéna nebo je plnéna nedostatecné.
Pfi prvnim sluzebnim hodnoceni nebo nebylo-li v pribéhu hodnoceného obdobi
vzdélavani pozadovano, se ¢tvrta oblast ,vysledky vzdélavani“ hodnoti 1 bodem.

Klasifikaci hodnocenych oblasti ziska hodnotitel Ctyfi bodové hodnoty, ze kterych
vypoctem uvedenym v priloze €. 2 k nafizeni vlady dospéje k zavéru (vysledku)
sluzebniho hodnoceni tak, ze tyto bodové hodnoty dosadi do pfislusného vzorce,
jenz se lisi pro 5. az 10. platovou tfidu a pro 11. az 16. platovou tfidu. Je patrné,
Ze na vysledku sluzebniho hodnoceni se nejvice podili hodnocen& oblast ,vykon
statni sluzby z hlediska spravnosti, rychlosti a samostatnosti v souladu
se stanovenymi individualnimi cili“. U 11. az 16. platové tfidy (nebot pro 11. platovou
tfidu je jiz vyzadovano povinné vysokosSkolské vzdélani) je navySena vaha oblasti
,znalosti a dovednosti“. Maximalni hodnota sluzebniho hodnoceni je 6,1 bodu.
Ciselnému zavéru (vysledku) sluzebniho hodnoceni pak odpovida slovni zavér,
jenz je v § 5 nafizeni vlady odstupriovan podle vysledné hodnoty sluZebniho
hodnoceni a odstupnovani se liSi opét pro 5. az 10. platovou tfidu a pro 11. az 16.
platovou tfidu.

Podle § 155 odst. 5 zékona o statni sluzbé obsahuje sluzebni hodnoceni i stanoveni
individualnich cilti pro dalSi osobni rozvoj statniho zaméstnance. Jde o oblasti
a Ukoly, na které se mé statni zaméstnanec zaméfit, tyto oblasti zlepSit a rozvijet.
Muze jit o doporuceni ke zlepSeni a rozvijeni riznych €innosti nebo dovednosti.

Podle § 4 nafizeni vlady obsahuje sluzebni hodnoceni dale doporu€eni na pfiznani,
zvyseni, snizeni nebo odejmuti osobniho priplatku statniho zaméstnance nebo
na jeho ponechéani v nezménéné vysi. Toto ustanoveni je provazano s dpravou
8149 zakona o statni sluzbé, podle kterého Ize osobni pfiplatek statniho
zaméstnance ménit v zavislosti na vysledku jeho sluzebniho hodnoceni. Je tfeba
zduraznit, ze z zadného ustanoveni zakona o statni sluzbé&, ani nafizeni vlady
nevyplyva ani narok statniho zaméstnance na zménu osobniho pfiplatku
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po provedeném sluzebnim hodnoceni, ani vazanost sluzebniho orgéanu
doporuc¢enim hodnotitele na pfiznani, zvySeni, snizeni nebo odejmuti osobniho
pfiplatku statniho zaméstnance nebo na jeho ponechani v nezménéné vysi.
Rozhodnuti o pfiznani, odejmuti ¢ zméné osobniho pfiplatku je
rozhodnutim sluzebniho organu vfizeni ve vécech sluzby [rozhodovani
o0 odménovani dle § 159 odst. 1 pism. d) zakona o statni sluzb&] a pfi tomto
rozhodovani je sluzebni organ vazan pouze maximalni vysi osobniho pfiplatku
v zavislosti na zavéru sluzebniho hodnoceni stanovenou v § 6 nafizeni vlady,
pficemZ minimalni vySe osobniho pfiplatku, tj. jeho spodni hranice, je ve vSech
pfipadech 0 KE. Pfi rozhodovani o osobnim pfiplatku je ovSem sluzebni organ
zasadné povinen respektovat €l. 28 Listiny zakladnich prav asvobod, podle
kterého maji zaméstnanci pravo na spravedlivou odménu za praci. Jednim
z aspektt tohoto prava je i princip rovnosti v odménovani, tedy obecné pravo
stejné odmény za stejnou praci nebo za praci stejné hodnoty”. SluZebni organ
je tedy povinen vramci celého sluzebniho udfadu dbat oto, aby vySe osobnich
pfiplatkd jednotlivych statnich zaméstnanci byla vrelaci k vysledkim jejich
sluzebniho hodnoceni a aby nedochazelo k pripadiim, kdy statni zaméstnanec
dosahujici ve statni sluzbé lepsich vysledkl bude mit nizSi osobni priplatek,
nez statni zaméstnanec dosahujici horsich vysledku. Z téchto divodu je sluzebni
organ rovnéz opravnén pfi nedostatku prostfedkl na platy vdechny navrhy na zmény
osobnich pFiplatki umérné snizit. V pfechodnych ustanovenich nafizeni vliady je dale
obsazena uprava pro postupné snizeni osobniho priplatku u statnich
zaméstnanctl, kteri byli prFijati do sluzebniho poméru dle prechodnych
ustanoveni zakona o statni sluzbé a jejichz osobni pfriplatek presahuje
maximalni vysi stanovenou nafizenim vlady.

Je-li statni zaméstnanec vynikajicim, vSeobecné uznavanym odbornikem #,
vykonava-li statni sluzbu na sluzebnim misté zarfazeném do 10. az 16. platové tfidy,
¢ini-li hodnota jeho sluzebniho hodnoceni aspon 5,6 bodu a nebyl-li v oblastech
.znalosti a dovednosti a ,vykon statni sluzby z hlediska spravnosti, rychlosti
a samostatnosti v souladu se stanovenymi individualnimi cili“ klasifikovan 0 body,
muze u né&j hodnotitel doporucit pfiznani osobniho pfiplatku az do vySe 100%
platového tarifu nejvy$Siho platového stupné v platové tfidé, do které je zarazeno
sluZzebni misto, na kterém statni zaméstnanec vykonava statni sluzbu. Rovnéz zde
ovSem plati, ze sluzebni organ neni doporu¢enim hodnotitele vazan, a dale to,
Ze zuznani statniho zaméstnance za vynikajiciho, vSeobecné uznavaného
odbornika nevyplyva narok statniho zaméstnance na jakoukoliv zménu osobniho
pFiplatku (napf. na pfiznani osobniho pfiplatku ve vysi nad 50% platového tarifu
nejvyssiho platového stupné v platové tfidé, do které je zarazeno sluZzebni misto,
na kterém statni zaméstnanec vykonava statni sluzbu).

* Odborna literatura a judikatura dovozuji, e se jednd o praci stejné nebo srovnatelné sloZitosti,
odpovédnosti a namahavosti, ktera se kona ve stejnych nebo srovnatelnych podminkéach, pfi stejnych
nebo srovnatelnych pracovnich schopnostech a pracovni zpUsobilosti zaméstnance a pfi stejné nebo
srovnatelné pracovni vykonnosti a vysledcich prace, a to v pracovnhim poméru ke stejnému
zaméstnavateli.

* K definici tohoto pojmu uvadi odborna literatura: ,Mé&fitkem by mély byt vysledky prace konkrétniho
zaméstnance, kterych dosahl v urlitém oboru nebo povolani. Ze samotného pojmu vynikajici,
vSeobecné uznavany odbornik je zfejmé, Ze by profesionalni UspéSnost takto oznacovaného
zaméstnance méla byt znama a ocefiovana i vramci SirS§iho Uzemi, popfipadé SirSi odborné
verejnosti, nikoli jen v podminkach konkrétniho zaméstnavatele.” (Bélina, Drapal a kol.: Zakonik prace.
Komentaf. C. H. Beck, 2015).
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Sluzebni predpis NMV, sluzebni predpisy ve sluzebnich tradech

Odlvodnéni nafizeni vlady predpokladalo vydani sluzebniho predpisu naméstka
ministra vnitra pro statni sluzbu, kterym se stanovi postup pfi provadéni
sluzebniho hodnoceni statnich zaméstnancu. Tento sluzebni predpis mél dle
odivodnéni nafizeni vlady pfispét k bezproblémovému provadéni sluzebniho
hodnoceni tim, Ze na obecné urovni popiSe obsah jednotlivych hodnoticich
kritérii a obsah jednotlivych urovni plnéni hodnoticich kritérii, a hodnotitelidm
priblizi, co si Ize pod hodnoticimi kritérii pfedstavit a co Ize v ramci nich hodnotit.
Sluzebni predpis naméstka ministra vnitra pro statni sluzbu predpokladany
odGvodnénim nafizeni vlady byl vydan jako sluzebni pfedpis NMV a nabyl G&innosti
dnem 10. 12. 2015. Popis obsahu jednotlivych hodnoticich kritérii a obsahu
jednotlivych urovni pInéni hodnoticich kritérii je obsazen v pfiloze €. 2 ke sluzebnimu
predpisu NMV nazvané ,llustrativni popis slovni a bodové klasifikace plnéni
jednotlivych hodnoticich kritérii a hodnocenych oblasti“.

Sluzebni pfedpis NMV upravuje zakladni zasady sluzebniho hodnoceni, podle nichz
hodnoti hodnotitel nestranné, nezaujaté a spravedlivé, to znamena tak, aby mezi
sluzebnim hodnocenim jednotlivych statnich zaméstnancl neexistovaly nedivodné
rozdily. Hodnotitel posuzuje vykon statni sluzby statnim zaméstnancem, pinéni jeho
sluzebnich ukoll a dalSich povinnosti podle § 77 a 78 zakona o statni sluzbé
prabézné za celé hodnocené obdobi.

Sluzebni prfedpis NMV stanovi povinnost sluzebniho organu nebo jim povéfeného
statniho zaméstnance seznamit statniho zaméstnance s hodnoticimi kritérii.
Hodnotici kritéria je dle § 1 nafizeni vlady povinen stanovit pfedem ze seznamu
hodnoticich kritérii uvedeného v pfiloze €. 1 k nafizeni vlady sluzebni organ svym
sluzebnim predpisem. Zména sluzebniho predpisu urcujiciho hodnotici kritéria je dle
sluzebniho pfedpisu NMV v pribéhu hodnoceného obdobi nezadouci a Ize ji provést
pouze, pokud dojde kezméné ve spravnich c¢innostech, jejichz vykon
se na sluzebnim misté pozaduje, v takovém rozsahu, Ze dosavadni hodnotici kritéria
jiz nevystihuji potfeby sluzebniho mista.

Sluzebni predpis NMV dale upravuje podklady pro provedeni sluzebniho
hodnoceni. Témi jsou zejména pribézné hodnoceni vykonu statni sluzby statniho
zameéstnance, predchozi sluzebni hodnoceni, pokud jde o plnéni stanovenych
individualnich cild pro dalSi osobni rozvoj statniho zaméstnance, pisemné pochvaly
za prikladnou sluzbu vydané v pribéhu hodnoceného obdobi, zaznamy o pfiznani
vécnych dar( za prikladnou sluzbu a rozhodnuti o odméné vydané v prubéhu
hodnoceného obdobi, pisemné vytky vydané v pribéhu hodnoceného obdobi
a rozhodnuti o uloZeni kdrného opatfeni za karna provinéni spachana v hodnoceném
obdobi. K pribéznému hodnoceni vykonu statni sluzby statnich zaméstnanci mohou
pfedstaveni vyuzit Cast formulafe (vzor) sluzebniho hodnoceni, jenz je pfilohou €. 1
ke sluzebnimu pfedpisu NMV, pfipadné i jiné zaznamy o plnéni sluzebnich ukolu,
jednani nebo chovani statniho zaméstnance.

Hodnotitel zpracovava sluzebni hodnoceni pisemné podle formulare (vzor)
sluzebniho hodnoceni, pfic¢emz sluzebni hodnoceni predstavuje, v souladu s § 2
nafizeni vlady, slovni a bodovou klasifikaci pInéni hodnocenych oblasti
hodnocenym statnim zaméstnancem za hodnocené obdobi. Zpracované
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sluzebni hodnoceni hodnotitel podepiSe a predlozi k podpisu tomu, s kym jej provadi
v soucinnosti. Sluzebni pfedpis NMV upravuje i postup pfi pfipadném rozporu
v bodové klasifikaci mezi hodnotitelem a tim, s kym hodnotitel provadi sluzebni
hodnoceni v sou€innosti.

Kone¢né sluzebni pfedpis NMV stanovi i postup pfi seznameni statniho
zaméstnance se sluzebnim hodnocenim. Seznameni probiha formou rozhovoru
hodnotitele se statnim zaméstnancem, kterému muze byt pfitomen i ten, s kym jej
hodnotitel provadi v soucinnosti, a dalSi predstaveni statniho zaméstnance.
Pfi rozhovoru seznami hodnotitel statniho zaméstnance s jednotlivymi ¢astmi
sluzebniho hodnoceni a s podklady pro provedeni sluzebniho hodnoceni. Cilem
rozhovoru je zejména definovat silné a slabé stranky statniho zaméstnance
a formulovat pozadavky, na co se ma statni zaméstnanec pfi vykonu statni sluzby
v budoucnu zaméfit a pfipadné co ma zlepsit.

Vzhledem ke specifikim jednotlivych sluzebnich Gfadu pfedpokladalo odivodnéni
nafizeni vlady, Ze v budoucnu budou pfijaty i sluzebni predpisy jednotlivych
sluzebnich organt v téchto sluzebnich uradech. V nékterych sluzebnich urfadech
k pfijeti sluzebnich predpisl upravujicich postup pfi provadéni sluzebniho hodnoceni
s pfihlédnutim ke specifikiim ufadu jiz doslo, v jinych sluzebnich Ufadech se sluzebni
organy omezily na pfijeti sluzebnich predpist, kterymi byla stanovena hodnotici
kritéria. PfFijeti jednotlivych resortnich sluzebnich pfedpist upravujicich postup
pfi provadéni sluzebniho hodnoceni povazuje sekce pro statni sluzbu za zadouci,
nebot sluzebni pfedpis NMV je urCen vSem sluzebnim ufadim napfi¢ celou statni
spravou a nemuze tak postihnout specifika jednotlivych sluzebnich aradu.
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Spravni fizeni (stiznosti, odvolaci Fizeni) pohledem sekce pro statni sluzbu

O aplikaci pravni upravy sluzebniho hodnoceni statnich zaméstnanclt vypovidaji
i prvni zkuSenosti z pfezkumu sluzebniho hodnoceni statnich zaméstnancu v ramci
vyfizovani stiznosti proti sluzebnimu hodnoceni a vramci rozhodovani
0 odvolanich proti rozhodnutim o platu (resp. o zméné osobniho pfriplatku)
vydanym v zavislosti na vysledku sluzebniho hodnoceni.

Nameéstek ministra vnitra pro statni sluzbu je pfislusnym k vyfizovani stiznosti proti
sluzebnimu hodnoceni statnich zaméstnanc v ministerstvech a Ufadu vlady
a ve sluzebnich ufadech, které nemaji nadfizeny sluzebni urad. Je rovnéz prislusny
k rozhodovani o odvolanich téchto statnich zaméstnancl proti rozhodnutim o platu
(resp. 0 zméné osobniho pfiplatku) vydanym v zavislosti na vysledku sluzebniho
hodnoceni. Do doby pfedlozZeni této zpravy vyfidil nameéstek ministra vnitra pro statni
sluzbu 10 stiznosti proti sluzebnimu hodnoceni a rozhodl o 13 odvolanich proti
rozhodnutim o platu (resp. o zméné osobniho pfiplatku) vydanym v zavislosti
na vysledku sluzebniho hodnoceni. Ve 2 pfipadech byly stiznosti shledany
didvodnymi a sluzebnimu organu bylo uloZeno napadené sluzebni hodnoceni
usnesenim dle § 156 odst. 2 spravniho fadu zruSit v celém rozsahu a zajistit
provedeni nového sluzebniho hodnoceni statniho zaméstnance, v 8 pfipadech byly
stiznosti shledany nedlvodnymi. Pokud jde o odvolani proti rozhodnutim o platu
(resp. o zméné osobniho pfiplatku) vydanym v zavislosti na vysledku sluzebniho
hodnoceni, v 12 pfipadech bylo rozhodnuti sluzebniho organu |. stupné zruSeno
a vraceno k novému projednani a v 1 pfipadé bylo odvolani zamitnuto a rozhodnuti
sluZzebniho organu I. stupné potvrzeno.

PFfi pfezkumu prabéhu sluzebniho hodnoceni byly shledany jak formalni, tak
obsahové nedostatky.

Mezi zasadni formalni nedostatky patfila napf. absence sluzebniho predpisu, jimz
se stanovi hodnotici kritéria, ktera vystihuji potreby sluzebniho mista. Mezi
obsahové nedostatky patfil zejména nedostatek podkladi pro provedeni
sluzebniho hodnoceni. Ackoliv v zakoné o statni sluzbé ani v nafizeni vlady neni
vyslovné pozadovano, aby bylo sluzebni hodnoceni podloZzeno, odivodnéno
Ci individualizovano, isohledem na moznost jeho pFezkumu v zékonem
definovanych pfipadech je toto Zadouci zejména v situacich, kdy hodnoceny statni
zaméstnanec v nékteré z hodnocenych oblasti ,znalosti a dovednosti* a ,vykon statni
sluzby z hlediska spravnosti, rychlosti a samostatnosti v souladu se stanovenymi
individualnimi cili“ dosahl podprimeérné (0 nebo 1 bod) nebo naopak nadpriimérné
(5 nebo 7 bodl) urovné pinéni ramce narokd na ni kladenych. Néktera sluzebni
hodnoceni vykazovala znamky nekonzistentnosti, kdy bodové ohodnoceni
jednotlivych hodnocenych oblasti neodpovidalo slovnimu vyjadfeni. Ve vétSiné
pfezkoumavanych sluzebnich hodnoceni byly nevhodné stanoveny individualni
cile pro dalsi osobni rozvoj, nebot nebyly dostate¢né konkrétni, meéfitelné
a sledovatelné. Obecné stanovené cile nejsou pro statni zaméstnance dosazitelné.

VySe uvedené nedostatky sluzebnich hodnoceni byly nejastéjSim divodem, proc

byly stiZnosti proti sluzebnimu hodnoceni statnich zaméstnancu shledany davodnymi
a pro€ byla v odvolacim fizeni rozhodnuti o platu (resp. o zméné osobniho pfiplatku)
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vydana v zavislosti na vysledku sluzebniho hodnoceni zruSena a véc vracena
k novému projednéni.

Cast namitek proti prib&hu sluzebniho hodnoceni hodnocenych statnich
zaméstnancl smérovala proti doporuceni hodnotitele na snizeni osobniho
priplatku, bylo-li navrhovano. Ktomu je tfeba uvést, Zze ackoliv z Zadného
ustanoveni zakona o statni sluzbé, ani nafizeni vlady nevyplyva ani narok statniho
zaméstnance na zménu osobniho pfiplatku po provedeném sluzebnim hodnoceni,
ani vazanost sluzebniho organu doporuc¢enim hodnotitele, mély by se sluzebni
organy zasadit o to, aby hodnotitelé uvadéli toliko relevantni doporuceni
na zménu osobniho priplatku, nebot posléze, pfi rozhodovani o osobnim pfiplatku,
je sluzebni organ povinen vazit rovnéz i princip kontinuity odménovani. Dosavadni
zameéstnanci ve spravnich ufadech presli do rezimu zakona o statni sluzbé pruzné,
aniz by jim ke dni pfechodu ve vétsiné pfipadd mohl byt ménén plat, a to véetné
osobniho pfiplatku. Maji mit i nadale jistotu sveého platu za pfedpokladu, Zze nadale
fadné plni své sluzebni ukoly a vykonavaji sluzebni (spravni) Cinnosti ve stejném
rozsahu a kvalité, na jejichz zakladé jim byl pfiznan plvodni osobni pfiplatek.

Udaje o poétu stiznosti proti sluzebnimu hodnoceni statnich zaméstnancd a o poétu
odvolani proti rozhodnutim o platu (resp. o zméné osobniho pfiplatku) vydanym
v zavislosti na vysledku sluZzebniho hodnoceni z ostatnich sluzebnich uradu jsou
uvedeny v komentafich k otazkam €. 14 a 15.
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Cast |. (otazka é. 1)°

1. Uved'te pfrislusné hodnoty:

a) celkovy pocet statnich zaméstnancu ve sluZzebnim uradu k 31. 12. 2015

(zvlast pro predstavené a zvilast pro ostatni statni zaméstnance)

Celkové pocty statnich zaméstnancu k 31. 12. 2015 jsou znazornény v tabulce €. 1.

predstaveni ostatni st. zmc. soucet
Ministerstva 2164 9786 11950
Uusu 505 2474 2979
Podftizené urady 6886 38524 45410
Celkem 9555 50784 60339

Tabulka ¢. 1 — pocty statnich zaméstnanct

b) pocet hodnocenych za rok 2015 (zvlast pro predstavené a zvlast pro ostatni
statni zaméstnance)

Provedeni sluzebniho hodnoceni
vsSichni statni zameéstnanci
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Ministerstva Usu PodFizené trady
5140 1631 13722 20493
* Hodnoceno 6810 1348 31688 39846

Graf ¢. 1 — Provedeni sluzebniho hodnoceni (vSichni statni zaméstnanci)

®> Udaje jsou v nasledujicich grafech uvedeny vzdy za celou oblast statni sluzby a zvlast
za ministerstva, za sluzebni ufady, které nemaji nadfizeny sluzebni Ufad (dale jen zjednodusené jako
,USU" a za podfizené ufady. Udaje jsou dale élenény zvlast pro predstavené a zvlast pro ostatni
statni zaméstnance.
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Za rok 2015 bylo provedeno sluzebni hodnoceni u 39 846 statnich zaméstnanci
(graf €. 1), z toho bylo 9294 predstavenych (graf €. 2) a 30552 ostatnich statnich
zameéstnancl (graf €. 3). Z téchto udaju vyplyva, Zze regulace obsazena v narizeni
vlady byla aplikovana na dvé tretiny statnich zaméstnanci. Do prezkumu
ucinnosti regulace obsazené v narizeni vlady nelze zahrnout celou tretinu
statnich zaméstnancd.

Provedeni sluzebniho hodnoceni
predstaveni
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Ministerstva Jsu Podfizené Grady
1967 ED 9294

Graf ¢. 2 — provedeni sluzebniho hodnoceni (pfedstaveni)

Pfedstavenym vznikl sluzebni pomér ze zakona ke dni 1. 7. 2015, proto vSichni
predstaveni podléhali sluzebnimu hodnoceni za rok 2015. Pouze mala ¢ast (261 —
necela 3%) hodnocena nebyla, pfi¢emz se jedna o pfedstavené, jimz vznikl sluzebni
pomér az po 31. 10. 2015 na zakladé vysledku vybérového Fizeni na obsazeni
volného sluzebniho mista pfedstaveného.
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Provedeni sluzebniho hodnoceni
ostatni statni zameéstnanci
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Graf ¢. 3 — provedeni sluzebniho hodnoceni (ostatni statni zaméstnanci)

Ostatnim statnim zaméstnancdm vznikl sluzebni pomér na zakladé rozhodnuti
0 jejich zadosti o pfijeti do sluzebniho poméru. Podle 8§ 9 nafizeni viady podléhali
sluzebnimu hodnoceni za rok 2015 pouze ti statni zaméstnanci, ktefi v roce 2015
vykonavali statni sluzbu (byli ve sluzebnim poméru) po dobu delSi nez 2 mésice.
Z udaju vyplyva, Ze cca 40% ostatnich statnich zaméstnanct bylo pfijato
do sluzebniho poméru az po 31. 10. 2015, a proto nepodléhali sluZzebnimu
hodnoceni za rok 2015.

c) pocet hodnocenych s vynikajicimi vysledky a prumérna procentualni vysSe
jejich osobniho priplatku® (zvldst pro predstavené a zvlast pro ostatni statni
zaméstnance)

d) pocet hodnocenych s vynikajicimi vysledky, jimz byl priznan vyssi osobni
priplatek® ne? 30% platového tarifu nejvyssiho platového stupné v jejich
platové tridé (zviast pro predstavené a zvlast pro ostatni statni
zaméstnance)

e) pocet hodnocenych s dobrymi vysledky a priamérna procentualni vyse
jejich osobniho pfiplatku® (zvldst pro predstavené a zvlast pro ostatni statni
zaméstnance)

f) pocet hodnocenych s dobrymi vysledky, jimz byl priznan vyssi osobni
priplatek® ne? 10% platového tarifu nejvy$siho platového stupné v jejich
platové tridé (zvlast pro predstavené a zviast pro ostatni statni
zaméstnance)

6 . v/ v v P s vr
Jedna se o pfipadné nové stanoveny osobni pfiplatek.
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g) pocet hodnocenych s dostacujicimi vysledky a prumérna procentualni vyse
jejich osobniho pfiplatku® (zvlast pro predstavené a zvlast pro ostatni statni
zaméstnance)

h) pocet hodnocenych s nevyhovujicimi vysledky (zvlast pro predstavené
a zvlast pro ostatni statni zaméstnance)

Z udaja (graf €. 4) vyplyva, Ze témér dvé tretiny (64,03%) hodnocenych statnich

zameéstnancl dosahovaly ve sluzbé dobrych vysledkd. Jedna Ctvrtina (25,31%)

hodnocenych statnich zaméstnanci dosahovala vynikajicich vysledkd, jedna

desetina (10,52%) dostacujicich a nepatrné mnozstvi (0,14%) nevyhovujicich

vysledkd.

Vysledky sluzebniho hodnoceni
vSichni statni zaméstnanci
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Graf ¢. 4 — vysledky sluzebniho hodnoceni (vsichni statni zaméstnanci)

Procentni rozlozeni vysledku sluzebniho hodnoceni je odlisné u pfedstavenych (graf
€. 5) a u ostatnich statnich zaméstnancu (graf €. 6).

Vice jak polovina hodnocenych predstavenych (55,81%) dosahovala vynikajicich
vysledkd, v rdmci ministerstev to je dokonce vice nez 80%. Zbyvajici pfedstaveni
(42,9%) pak dosahovali dobrych vysledk(. Pouze nepatrné mnozstvi pfedstavenych
(1,27%) dosahovalo dostacujicich vysledkl a 2 pfedstaveni v ramci celé statni sluzby
obdrZeli sluzebni hodnoceni se zavérem, Ze ve sluzb& dosahuji nevyhovujicich
vysledkd.

V pfipadé ostatnich statnich zaméstnancu jsou poméry vynikajicich a dobrych
vysledkl odlisné. Dobrych vysledkl dosahovalo 70,47% ostatnich statnich
zameéstnancu, vynikajicich pouze 16,02%. Nasleduji statni zaméstnanci, ktefi podle
zavéru sluzebniho hodnoceni dosahovali dostacujicich vysledkl. Téchto
zameéstnancl bylo 13,33%. Nepatrné mnozstvi (52) tvofi statni zaméstnanci, ktefi
dosahovali nevyhovuijicich vysledka.
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Vysledky sluzebniho hodnoceni
predstaveni
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* Vynikajici 3084 5158

Graf ¢. 5 — vysledky sluzebniho hodnoceni (pfedstaveni)

Vysledky sluzebniho hodnoceni

ostatni statni zameéstnanci
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* Vynikajici 1657 2834 4861

Graf ¢. 6 — vysledky sluzebniho hodnoceni (ostatni statni zaméstnanci)

Vzhledem k tomu, Ze nafizeni vlady v § 6 upravuje vazbu osobniho pfiplatku statniho
zaméstnance na vysledek sluzebniho hodnoceni, byly zjiStovany i udaje o primérné
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procentni vySi osobnich pfiplatkl statnich zaméstnancu stanovenych dle vysledku
jejich sluzebniho hodnoceni (grafy €. 7 az 9).

Priimérna procentni vySe osobniho priplatku
vSichni statni zaméstnanci
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¥ Dostacujici
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Graf &. 7 — primérna procentni vySe osobniho priplatku dle vysledku sluZebniho hodnoceni (vSichni
statni zaméstnanci)

Priimérna procentni vySe osobniho priplatku
predstaveni
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Graf ¢. 8 — prumérna procentni vySe osobniho pfiplatku dle vysledku sluzebniho hodnoceni

(predstaveni)
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Priimérna procentni vyse osobniho priplatku
ostatni statni zamestnanci
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Graf ¢. 9 — prumérna procentni vySe osobniho pfiplatku dle vysledku sluZzebniho hodnoceni (ostatni
statni zaméstnanci)

Dle § 6 nafizeni vlady nesmi byt osobni pfiplatek statniho zaméstnance, jenz
dosahoval vynikajicich vysledkl, vysSi nez 50% platového tarifu nejvysSiho
platového stupné v platove tfide, do které je zarfazeno sluzebni misto, na kterém
statni zaméstnanec vykonava statni sluzbu. Dosahuje-li statni zaméstnanec dobrych
vysledkd, ¢ini horni hranice osobniho pfiplatku 30%, a dosahuje-li dostacujicich
vysledkl, 10% platového tarifu nejvysSiho platového stupné v platové tfidé, do které
je zarazeno sluzebni misto, na kterém statni zaméstnanec vykonava statni sluzbu.

AZ na jednu vyjimku se pramérna vySe osobniho pfiplatku pohybuje pod stanovenou
maximalni hranici (graf €. 7).

Vyjimkou je osobni pfiplatek statnich zaméstnancl zafazenych v ministerstvech,
ktefi dosahovali dostacujicich vysledkd. Jejich osobni pfiplatek by mél Ccinit
maximalné 10% platového tarifu nejvy$sSiho platového stupné v platové tfidé,
do které je zafazeno sluzebni misto, na kterém statni zaméstnanec vykonava statni
sluzbu, avsak €ini v priméru 12,3%. Maximalni hranici 10% v této kategorii vyraznéji
prekraCuji pfedstaveni (19,52%, graf €. 8) nez ostatni statni zaméstnanci (12,06%,
graf €. 9). Podle § 8 odst. 1 pism. b) nafizeni vlady statnimu zaméstnanci, kterému
vznikl sluzebni pomér podle prechodnych ustanoveni zakona o statni sluzbé, dosahl-
li dostacujicich vysledkd a byl-li mu pfed prvnim sluzebnim hodnocenim pfiznan
osobni priplatek vyssi nez 10% platového tarifu nejvySSiho platového stupné
v platové tfidé, do které je zafazeno jeho sluZebni misto, Ize zachovat na obdobi
do druhého sluzebniho hodnoceni osobni pfiplatek v dosavadni vysi, pokud
nepfesahuje 30% platového tarifu nejvysSiho platového stupné v platové tfidé,
do které je zafazeno jeho sluzebni misto. Pfesahuje-li osobni pfiplatek pfed prvnim
sluzebnim hodnocenim maximalni vysi (30%), potom se osobni pfiplatek podle § 8
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odst. 2 nafizeni vlady na obdobi mezi prvnim a druhym sluzebnim hodnocenim
odpovidajicim zpusobem snizi. Pfedpoklad, ze pravé u téchto statnich zaméstnanci
byl pouzit postup dle § 8 nafizeni vlady, potvrzuje korelace jejich po¢tu (283, graf
€. 4) s poctem pfipadu pouziti postupu dle § 8 nafizeni vlady (329, graf €. 19).

Z vySe uvedenych udaja (graf €. 9) vyplyva rovnéz, ze primérna procentni vyse
osobniho pfiplatku ostatnich statnich zaméstnancli zafazenych v podfizenych
uradech, a to téch, ktefi dosahovali vynikajicich vysledkd, necini ani 30%, tzn.,
Ze nedosahuje ani maximalni vySe osobniho pfiplatku statniho zaméstnance, jenz
dosahoval dobrych vysledkd. Jde o z&sadni rozdil oproti primérné procentni vysSi
osobnich pfiplatkll statnich zaméstnanct ve sluzebnich uUfadech, jez nemaiji
nadfizeny sluzebni ufad, a v ministerstvech, kde se primérna procentni vyse
osobniho pfiplatku ostatnich statnich zaméstnancu, ktefi dosahovali vynikajicich
vysledkl, pohybuje v rozmezi 30 az 50%. | presto, Zze pfi rozhodovani o osobnim
pfiplatku (o platu) statniho zaméstnance cini minimalni vySe osobniho pfiplatku
ve vSech pfipadech 0 K¢, a na to, aby se vySe osobniho pfiplatku pohybovala
u statnich zaméstnancu dosahujicich vynikajicich vysledkd v rozmezi 30 az 50%,
resp. u statnich zaméstnanct dosahujicich dobrych vysledkd v rozmezi 10 az 30%,
neni pravni narok, je to pravdépodobné predevSim pouze z divodu nedostatku
rozpoCtovych prostifedkd podfizenych sluzebnich ufadld, Ze se vySe osobniho
priplatku statnich zaméstnanci nepohybuje v naznaéenych rozmezich,
dosahnou-li statni zaméstnanci prislusnych vysledkl sluzebniho hodnoceni.
Udaje o po&tu hodnocenych statnich zaméstnancti s vynikajicimi vysledky, jimz byl
pfiznan vysSi osobni pFiplatek nez 30% platového tarifu nejvyssiho platového stupné
Vv jejich platové tfidé, a udaje o poétu hodnocenych statnich zaméstnancu s dobrymi
vysledky, jimz byl pfiznan vy$Si osobni pfiplatek nez 10% platového tarifu nejvyssiho
platového stupné v jejich platové tfidé, jsou uvedeny nize (grafy ¢. 10 az 15).

Osobni priplatek nad 30 %
vSichni statni zaméstnanci s vynikajicim hodnocenim
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Graf ¢. 10 — pocet statnich zaméstnanct s vynikajicimi vysledky s osobnim priplatkem vy$§im nez

30% (vsichni statni zaméstnanci)
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Graf ¢. 11 — pocet statnich zaméstnanct s vynikajicimi vysledky s osobnim priplatkem vy$§im nez

30% (pfedstaveni)
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Graf ¢. 12 — pocet statnich zaméstnanct s vynikajicimi vysledky s osobnim pfiplatkem vy$Sim nez

30% (ostatni statni zaméstnanci)
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PFfi vyhodnoceni vySe uvedenych udajli byl zaznamenan velky nepomér mezi
sluzebnimi drady, které nemaji nadfizeny sluzebni urad, a podfizenymi
sluzebnimi urady. Pocet statnich zaméstnancu s vynikajicimi vysledky, jimz byl
pfiznan vysSi osobni pfiplatek nez 30% platového tarifu nejvyssiho platového stupné
v jejich platové tfidé, je nejvySSi ve sluzebnich ufadech, které nemaji nadfizeny

v v

v podfizenych sluzebnich Ufadech. Tento nepomér vyrazné narUsta u ostatnich
statnich zaméstnancu, kde je poCet statnich zaméstnanci s vynikajicimi vysledky,
jimz byl pfiznan osobni pfiplatek vySSi nez 30% platového tarifu nejvyssiho platového
stupné v jejich platové tfidé, pouze necelych 40% (38,60%, graf €. 12) oproti tfem
étvrtinam ostatnich statnich zaméstnancl zafazenych ve sluzebnich ufadech, které
nemaji nadfizeny sluzebni ufad (75,68%, graf €. 12).

Osobni priplatek nad 10 %
vSichni statni zameéstnanci s dobrym hodnocenim
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Graf &. 13 — pocet statnich zaméstnanct s dobrymi vysledky s osobnim priplatkem vy$§im nez 10%
(v8ichni statni zaméstnanci)

PocCet statnich zaméstnancu s dobrymi vysledky, jimz byl pfiznan vysSi osobni
pfiplatek nez 10% platového tarifu nejvy$siho platového stupné v jejich platové tfidé,
je opét nejvyssi ve sluzebnich ufadech, které nemaji nadfizeny sluzebni ufad
sluzebnich ufadech. Tento trend je zachovan i u ostatnich statnich zaméstnancu, kdy
je pocet statnich zaméstnancu s dobrymi vysledky, jimz byl pfiznan osobni pFiplatek
vySSi nez 10% platového tarifu nejvy$siho platového stupné v jejich platové tfidé,
necelych 71% (70,11%, graf €. 15) oproti 95,45% ostatnich statnich zaméstnancu
zafazenych ve sluzebnich ufadech, které nemaji nadfizeny sluzebni urad (graf €. 15).
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Pocet statnich zaméstnanci
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Graf ¢. 14 — pocet statnich zaméstnanct s dobrymi vysledky s osobnim pfiplatkem vy$sim nez 10%
(predstaveni)

Osobni priplatek nad 10 %

ostatni statni zaméstnanci s dobrym hodnocenim
100%

90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%

Pocet statnich zaméstnanci

P
10%
0%

Ministerstva

Podtizené urady

méné nez 10 %

390

5443

* vice nez 10 %

2377

12767

Graf ¢. 15 — pocet statnich zaméstnanct s dobrymi vysledky s osobnim pfiplatkem vy$sim nez 10%

(predstaveni)
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i) pocet vynikajicich,
procentudlni vyse jejich osobniho priplatku® (zvidét pro predstavené
a zvlast pro ostatni statni zaméstnance)

vSeobecné uznavanych odborniki a prumérna

Zvlastni skupinu tvofi statni zaméstnanci, ktefi byli sluZzebnimi organy oznaceni

za vynikajici,

vSeobecné uznavané odborniky. Jedna-li

se zaroven o statni

zaméstnance, ktefi vykonavaji sluzbu v 10. az 16. platové tfidé a ktefi dosahovali
vynikajicich vysledku, pficemz vypocet vysledku sluzebniho hodnoceni &inil aspon
5,6 bodu, Ize jim podle § 6 odst. 2 nafizeni vlady pfiznat osobni pfiplatek az do vySe
100% platového tarifu nejvy8Siho platového stupné v platové tfidé, do které je
zarazeno jejich sluzebni misto.

Vsichni statni zaméstnanci

Odbornici | @ osobni pFiplatek v% | z vynikajicich v % | z hodnocenych v %
Ministerstva 819 64,58 24,09 12,03
usu 166 66,44 23,68 12,31
Podfizené urady 803 61,16 8,01 2,53
Celkové pocty 1788 17,85 4,49

Tabulka ¢. 2 — Vynikajici, vS§eobecné uznavani odbornici — vSichni statni zaméstnanci

Predstaveni
Odbornici | @ osobni priplatek v% | z vynikajicichv % | z hodnocenych v %
Ministerstva 654 66,11 37,52 33,25
usu 113 69,51 34,14 22,97
Podfizené urady 606 62,10 19,65 8,87
Celkové pocty 1373 26,69 14,77

Tabulka ¢. 3 — Vynikajici, vdeobecné uznévani odbornici — pfedstaveni

Ostatni statni zameéstnanci

Odbornici | @ osobni pFiplatek v % | z vynikajicich v % | z hodnocenych v %
Ministerstva 165 58,7 9,96 3,41
usu 53 59,9 14,32 6,19
Podfizené urady 197 58,2 6,95 0,79
Celkové pocty 415 8,54 1,36

Tabulka ¢. 4 — Vynikajici, vSeobecné uznavani odbornici — ostatni statni zaméstnanci

Vysvétlivky k tabulkam €. 2 — 4:

Odbornici

pocet statnich zaméstnancu, ktefi byli oznaceni za vynikajici, vSeobecné
uznavané odborniky

@ osobni priplatek v %

primérna vySe osobniho pfiplatku vyjadfena v procentech z platového
tarifu nejvy$siho platového stupné v platové tfidé, do které je zafazeno
sluzebni misto, na kterém statni zaméstnanec vykonava statni sluzbu.

z vynikajicich v %

kolik procent statnich zaméstnanct, ktefi dosahli vynikajicich vysledkd,
bylo oznaceno za vynikajici, vSeobecné uznavané odborniky

z hodnocenych v %

kolik procent z celkového poctu hodnocenych statnich zaméstnancl bylo
oznaceno za vynikajici, vSeobecné uznavané odborniky

Priblizné kazdy desaty statni zaméstnanec v ministerstvu a ve sluzebnim uradu,
jez patri mezi sluzebni urady, které nemaji nadfizeny sluzebni urad, byl oznacen
jako vynikajici, vSeobecné uznavany odbornik. Pokud jde o primérnou procentni
vySi osobniho pfiplatku téchto statnich zaméstnancu, je patrné (tabulky €. 2 az 4),
osobniho pfiplatku u statnich

Ze oproti

udajim o prdmérné procentni vysSi
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zameéstnanc, ktefi dosahovali vynikajicich a dobrych vysledkd, jsou Udaje tykajici se
skupiny vynikajicich, vSeobecné uznavanych odbornikl pomérné vyrovnané.

i) pocet vynikajicich, vSeobecné uznavanych odborniki, jimZz byl prFiznan
vy$si osobni priplatek® ne? 50% platového tarifu nejvy$siho platového
stupné v jejich platové tridé (zviast pro predstavené a zvlast pro ostatni
statni zaméstnance)

Osobni priplatek nad 50 % - odbornici

vSichni statni zameéstnanci

3
(%)
c
«
c
S
w

U
£
©
N

=

S
c

S

'©

S
w

o
[

Q9
o

a

Ministerstva Jsu PodFizené urady
~ vice nez 50 % 655 651 1456

Graf ¢. 16 — pocet vynikajicich, vSeobecné uznavanych odborniku, kterym byl pfiznan osobni priplatek
vySSi nez 50% platového tarifu nejvyssiho platového stupné v platové tridé, do které je zarazeno
sluzebni misto, na kterém statni zaméstnanec vykonava statni sluzbu (v8ichni statni zaméstnanci).
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Pocet statnich zaméstnanci

Osobni priplatek nad 50 % - odbornici
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Graf ¢. 17 — pocCet vynikajicich, vSeobecné uznavanych odbornikd, kterym byl pfiznan osobni priplatek
vySSi nez 50% platového tarifu nejvysSiho platového stupné v platové tridé, do které je zafazeno
sluzebni misto, na kterém statni zaméstnanec vykonava statni sluzbu (predstaveni).

Osobni priplatek nad 50 % - odbornici
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Graf ¢. 18 — pocet vynikajicich, vSeobecné uznavanych odbornikd, kterym byl pfiznan osobni priplatek
vySSi nez 50% platového tarifu nejvysSiho platového stupné v platové tridé, do které je zafazeno
sluzebni misto, na kterém statni zaméstnanec vykonava statni sluzbu (ostatni statni zaméstnanci).
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Udaje o poétu vynikajicich, vdeobecné& uznavanych odbornik{, jimz byl pfiznan vyssi
osobni pfiplatek nez 50% platového tarifu nejvySsSiho platového stupné v jejich
platové tfidé, jsou uvedeny vyse (grafy €. 16 az 18).

Zajimavosti je, Ze pouze jeden statni zaméstnanec oznaCeny za vynikajiciho,
vSeobecné uznavaného odbornika ve sluzebnim ufadu, ktery nema nadfizeny
sluzebni ufad, ma niz8i osobni pfiplatek nez 50% platového tarifu nejvysSiho
platového stupné v platové tfidé, do které je zarazeno jeho sluzebni misto.

k) pocet hodnocenych, kteri dosahli ve vysledku sluzebniho hodnoceni
celkové znamky 6,1 bodu, a kolik znich je povaZzovano za vynikajici,
vSeobecné uznavané odborniky (zvlast pro predstavené a zvlast pro ostatni
statni zaméstnance)

Nize uvedené udaje (tabulky &. 5 az 7) byly zjiStovany v ramci analyzy dopadu
pripadné novely nafizeni viady €. 304/2014 Sb., o platovych pomérech statnich
zameéstnancl, kde se v ramci meziresortniho pfipominkového fizeni navrhuje, aby
statnimu zaméstnanci, ktery podle zavérd dvou po sobé jdoucich sluzebnich
hodnoceni dosahne vynikajicich vysledkl s nejvy§§im moznym bodovym
ohodnocenim 6,1 bodu, byly k zapocCitatelné praxi pricteny 3 roky. DalSi pficteni tFi
let zapocitatelné praxe prostifednictvim tohoto mechanismu by mélo byt pfipustné
znovu nejdfive az za pouziti sluzebniho hodnoceni za Ctvrty kalendaini rok od doby,
kdy byl pouzit naposledy.

Kromé toho je z udaju zfejmé, Ze nikoliv kazdy statni zaméstnanec, ktery dosahne
nejvyssiho vysledku vypoctu sluzebniho hodnoceni, je povaZzovan za vynikajiciho,
vSeobecné uznavaného odbornika (podle § 6 odst. 2 nafizeni vlady lze osobni
pFiplatek az do vySe 100% platového tarifu nejvysSiho platového stupné v platové
tfidé, do které je zafazeno sluzebni misto, na kterém statni zaméstnanec vykonava
statni sluzbu, pfiznat statnimu zaméstnanci, ktery je vynikajicim, vSeobecné
uznavanym odbornikem, vykonava statni sluzbu na sluZzebnim misté zafazeném
do 10. az 16. platové tfidy, dosahoval ve statni sluzbé vynikajicich vysledku
a vysledek vypoctu vysledku sluzebniho hodnoceni u négj €ini alespori 5,6 bodu).

Vsichni statni zaméstnanci
pocet 6,1 % z hodnocenych z toho odb. % z odb.
Ministerstva 1029 15,11 543 66,30
usu 147 10,91 98 59,04
Podfizené urady 1145 3,61 490 61,02
Celkem 2321 5,82 1131 63,26

Tabulka ¢. 5 — pocet hodnocenych nejvyssi znamkou 6,1 bodu (vSichni statni zaméstnanci).

Predstaveni
pocet 6,1 % z hodnocenych z toho odb. % z odb.
Ministerstva 714 36,30 450 68,81
usu 109 22,15 75 66,37
Podfizené urady 680 9,95 359 59,24
Celkem 1503 16,17 884 64,38

Tabulka ¢. 6 — poc¢et hodnocenych nejvyssi znamkou 6,1 bodu (pfedstaveni).
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Ostatni statni zaméstnanci
pocet 6,1 % z hodnocenych z toho odb. % z odb.
Ministerstva 315 6,50 93 56,36
usu 38 4,44 23 43,39
Podfizené urady 465 1,87 131 66,49
Celkem 818 2,68 247 59,52

Tabulka ¢. 7 — poc¢et hodnocenych nejvyssi znamkou 6,1 bodu (ostatni statni zaméstnanci).

Vysvétlivky k tabulkam €. 5 - 7:

pocet 6,1 pocet statnich zaméstnancll, ktefi dosahli ve sluzebnim hodnoceni
maximalni klasifikace 6,1 bodu

kolik procent hodnocenych statnich zaméstnancl dosahlo ve sluzebnim
hodnoceni maximalni klasifikace 6,1 bodu

% z hodnocenych

z toho odb. pocet vynikajicich, vSeobecné uznavanych odbornikl, ktefi dosahli ve

sluzebnim hodnoceni maximalni klasifikace 6,1 bodu

% z odb. kolik procent vynikajicich, vSeobecné uznavanych odbornikl, dosahlo ve
sluzebnim hodnoceni maximalni klasifikace 6,1 bodu

|) pocet zaméstnanci, jimz byl na zakladé sluzebniho hodnoceni zvySen
osobni priplatek (zvlast pro predstavené a zvlast' pro ostatni statni
zaméstnance)

m) pocet zaméstnancu, jimZz byl na zakladé sluzebniho hodnoceni zachovan
osobni priplatek v plvodni vysi (zvlast pro predstavené a zvlast’ pro ostatni
statni zaméstnance)

n) pocet zaméstnancu, jimZz byl na zakladé sluzebniho hodnoceni sniZzen

osobni priplatek (zvlast pro predstavené a zvlast pro ostatni statni
zaméstnance)

0) pocet zaméstnancdu, jimz byl na zakladé sluzebniho hodnoceni odnat osobni
priplatek (zviast pro predstavené a zvilast pro ostatni statni zaméstnance)

Zakon o statni sluzbé v § 149 odst. 1 stanovi, ze statnimu zaméstnanci Ize osobni
pfiplatek pfiznat, zvysit, snizit nebo odejmout v zavislosti na vysledku jeho
sluzebniho hodnoceni (grafy €. 19 az 21).
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Graf ¢. 19 — uprava osobniho priplatku (vSichni statni zaméstnanci)
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Graf ¢&. 20 — dprava osobniho pfiplatku (pfedstaveni)
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Graf ¢. 21 — uprava osobniho pfiplatku (ostatni statni zaméstnanci)

Nadpolovi¢ni vétsiné (54,14%, graf €. 19) statnich zaméstnancl byl osobni pfiplatek
zvysSen. Pfedmétem tohoto Setfeni nebylo zjiStovat, kjak velkému pFipadnému
zvySeni osobniho pfiplatku do$lo, nicméné Ize pfipomenout, Zze k 1. lednu 2016 viada
navysila objem mzdovych prostfedkd o 2% v mimotarifnich slozkach (toto navy3eni
bylo primarné urCeno pravé na eliminaci dopadl implementace zakona o statni
sluzbé, zejména pfi Upravach osobnich pfiplatkd). DoSlo-li ke zvySeni osobniho
priplatku pfiblizné v poloviné pfipadld, mohlo se primérné zvySeni pohybovat v fadu
necelych 4%. Zbyvajicim statnim zaméstnancim byl osobni pfiplatek vétSinou
zachovan v dosavadni pfiznané vySi (43,12%, graf ¢&. 19). V 2,63% pfipadu (graf
€. 19) byl osobni priplatek snizen a pouze 47 statnim zaméstnancim (3 predstaveni
a 44 ostatnich) byl odnat.

p) pocet zaméstnancd, jimz byl zachovan nebo sniZzen osobni pFiplatek podle
8 8 narizeni viady (zvlast pro predstavené a zvlast pro ostatni statni
zaméstnance)

Ke zmirnéni dopadu prvniho sluzebniho hodnoceni na vysi osobniho pfiplatku bylo
mozno podle § 8 odst. 1 pism. a) nafizeni vlady statnimu zaméstnanci, kterému
vznikl sluzebni pomér podle pfechodnych ustanoveni zakona o statni sluzbé, dosahl-
li dobrych vysledk a byl-li mu pfed prvnim sluzebnim hodnocenim pfiznan osobni
pfiplatek vy$si nez 30% platového tarifu nejvyssiho platového stupné v platové tfidé,
do které je zafazeno jeho sluzebni misto, zachovat na obdobi do druhého sluzebniho
hodnoceni osobni pfiplatek v dosavadni vysi, pokud nepfesahuje 50% platového
tarifu nejvyssiho platového stupné v platové tfidé, do které je zafazeno jeho sluzebni
misto. Za obdobnych podminek bylo mozno zachovat osobni pfiplatek i statnimu
zameéstnanci, jehoz osobni pFiplatek byl vy$si nez 10% platového tarifu nejvyssiho
platového stupné v platové tfidé, do které je zafazeno jeho sluzebni misto, dosahl-li
dostacujicich vysledku.
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K postupu podle § 8 nafizeni vlady doslo v minimalnim poc¢tu pripadui. V ramci
celé statni sluzby se tak stalo celkem u 939 statnich zaméstnancl (2,36%, graf
&.22). Castsji byl tento postup aplikovan v ministerstvech (4,83%, graf &. 22),
u sluzebnich Uradu, které nemaji nadfizeny sluzebni Ufad, pouze v 1,93% pfipadu.

Pouziti "brzdy" dle § 8 NV 134/2015 Sb.
vSichni statni zaméstnanci
6%
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Poédet zaméstnancti
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0%

Ministerstva Jsu Podfizené trady Celkem
V limitu 6481 31104 38907
~ Upraveno 329 584 939

Graf &. 22 — aplikace § 8 narizeni viady (vsichni statni zaméstnanci

Pouziti "brzdy" dle § 8 NV 134/2015 Sb.
predstaveni
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Ministerstva JsU Podfizené trady Celkem
V limitu 1900 6694 9068
~ Upraveno 67 141 226

Graf ¢. 23 — aplikace § 8 nafizeni vlady (pfedstaveni)

Stranka 30z 74




Pouziti "brzdy" dle § 8 NV 134/2015 Sh.
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Graf ¢. 24 — aplikace § 8 nafizeni vlady (ostatni statni zaméstnanci)
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Cast Il. (otazky &. 2 — 20)

2. Uvedte, zda vyéet hodnoticich kritérii uvedenych v pfiloze €. 1 k nafizeni
vlady pro jednotlivé hodnocené oblasti je dostateény, co do jejich poctu,
skladby a komplexnosti, popfipadé navrhnéte jeho Upravu.

Ano, vycet je dostatecny 84%
Ne, je treba jej upravit 16%

Uvedené udaje byly zjistovany jako podklad pro pfipadnou novelizaci pfilohy
€. 1 k nafizeni vlady.

Pro vétSinu sluzebnich dradu je vy&et hodnoticich kritérii uvedenych v pfiloze
€. 1 k nafizeni vlady dostate¢ny a neni tfeba jej upravovat. Mezi vytkami pfevazuji ty,
které upozornuji na nepomér vycCtu hodnoticich kritérii pro hodnocenou oblast
l. Znalosti a dovednosti a oblast Il. Vykon statni sluzby z hlediska spravnosti,
rychlosti a samostatnosti v souladu se stanovenymi individualnimi cili. Zatimco prvni
oblast, jeZ se na vysledku sluzebniho hodnoceni podili z 15 resp. 25%, je €lenéna
na 23 kritérii a podkritérii, oblast druha, ktera se na vysledku sluzebniho hodnoceni
podili ze 70 resp. 60%, a ma tak na celkovy vysledek sluZzebniho hodnoceni zcela
zasadni dopad, je Clenéna pouze na 8 kritérii a podkritérii. Nékteré sluzebni urady
proto navrhuji vyCet hodnoticich kritérii pro hodnocenou oblast Il. Vykon statni
sluzby z hlediska spravnosti, rychlosti a samostatnosti v souladu se stanovenymi
individualnimi cili vyrazné rozSifit, tfeba i na ukor hodnocené oblasti |. Znalosti
a dovednosti.

Sluzebni ufady byly dale pozadany o zaslani sluzebniho pfedpisu
stanovujiciho hodnotici kritéria, kterd vystihuji potfeby sluzebnich mist v ufadech
zarazenych, vydaného dle ustanoveni § 1 nafizeni vlady.

Hodnotitelé ve sluzebnich ufadech hodnotili primérné podle 19 hodnoticich
kritérii, pokud hodnocenymi byli pfedstaveni, a podle 16, pokud hodnocenymi byli
ostatni statni zaméstnanci (poc¢itano vazenym priimérem). Vyjimkou nebyly ale ani
sluzebni ufady, v nichz byli pfedstaveni hodnoceni podle vSech 29 hodnoticich
kritérii. Takovych sluzebnich uUfadu bylo dokonce 20%. Ostatni statni zaméstnanci
10 hodnoticich kritérii, kterymi byli hodnoceni pfedstaveni ve 2 sluZzebnich ufadech.
O jedno kritérium méné, tj. 9, urcil pro fadové zameéstnance jeden sluzebni urad.

Z analyzy sluzebnich predpist, které byly sekci pro statni sluzbu zaslany,
vyplyva, Ze pro predstavené pro hodnocenou podoblast Dovednosti v oblasti
I. Znalosti a dovednosti bylo nejCastéji zastoupenym hodnoticim kritériem kritérium
8.1. schopnost vést a organizovat (98,3% hodnocenych pfedstavenych), 3.5.
rozhodnost, schopnost a ochota nést odpovédnost (96,7% hodnocenych
pfedstavenych) a 7. Zvladani obtiznych situaci a FeSeni konfliktd (81,7%
hodnocenych pfedstavenych). Pro hodnocenou oblast Il. Vykon statni sluzby
z hlediska spravnosti, rychlosti a samostatnosti v souladu se stanovenymi
individualnimi cili se u pfedstavenych jednalo o kritérium 1.3 organizovani vykonu
statni sluzby a zajisténi kvality pinénych ukoll (98,3% hodnocenych predstavenych).
Nejméné zastoupenym kritériem bylo u pFedstavenych v podoblasti Dovednosti
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kritérium 6.2. zjiStovani a vnimani potfeb klienta (21,7% hodnocenych
pfedstavenych) a v oblasti II. kritérium 1.1. planovani vykonu statni sluzby (38,3%
hodnocenych predstavenych). Pro ostatni statni zaméstnance pro hodnocenou
podoblast Dovednosti v oblasti |. Znalosti a dovednosti bylo nejCastéji zastoupenym
hodnoticim kritériem kritérium 5. Pfesnost, peclivost a smysl pro detail (98,2%
hodnocenych ostatnich statnich zaméstnancu), 1.1 Ustni a pisemny projev (87,3%
hodnocenych ostatnich statnich zaméstnancu) a 2.2. schopnost tymové spoluprace
(74,5% hodnocenych ostatnich statnich zaméstnancl). Pro hodnocenou oblast
[I. Vykon statni sluzby z hlediska spravnosti, rychlosti a samostatnosti v souladu se
stanovenymi individualnimi cili se u ostatnich statnich zaméstnancu jednalo
o kritérium 1.2 provadéni udkold (94,5% hodnocenych ostatnich statnich
zameéstnancl). Nejméné zastoupenym kritériem byla u ostatnich statnich
zameéstnancl v podoblasti Dovednosti kritéria 8.1. a 8.2., jez jsou uréena pro
sluzebni mista predstavenych (pfesto podle téchto kritérii byli ostatni statni
zameéstnanci hodnoceni pfiblizné v 11% pfipadud), a kromé nich pak kritérium 3.4.
strategické mysleni (25,5% hodnocenych ostatnich statnich zaméstnancu) a v oblasti
[I. kritérium 1.1. planovani vykonu statni sluzby (18,2% hodnocenych ostatnich
statnich zaméstnancu).

3. Uvedte, zda podily hodnocenych oblasti na vysledku sluzebniho hodnoceni
definované v 8 2 narizeni vlady odpovidaji vyznamu, jaky je jim vSeobecné
prikladan, popripadé navrhnéte jejich upravu.

Ano, podily hodnocenych oblasti odpovidaji jejich vyznamu 57%
Ne, podily hodnocenych oblasti by mély byt upraveny 43%

Uvedené udaje byly zjiStovany jako podklad pro pfipadnou novelizaci
8 2 nafizeni vlady.

Mezi sluzebnimi ufady nepatrné previada nazor, Ze podily hodnocenych
oblasti na vysledku sluzebniho hodnoceni definované v § 2 nafizeni vlady odpovidaji
vyznamu, jaky je jim vS8eobecné pfikladan. Pomérné vyrovnany vysledek odpovida
tomu, Ze podil hodnocenych oblasti na vysledku sluzebniho hodnoceni byl
pfedmétem obsahlé diskuse pfi pfipravé nafizeni vlady a byl stanoven na zakladé
konsensu napfi€¢ vSemi sluzebnimi ufady. Ostatné, pfipadné navrhy na upravu podill
hodnocenych oblasti na vysledku sluZzebniho hodnoceni dokladaji, Ze individualni
potfeby jednotlivych sluzebnich Ufadd jsou zcela odliSné. Z tohoto divodu se nejevi
jako ucelné podily hodnocenych oblasti nyni ménit, ale v pfistim roce provést
srovnavaci prezkum ucinnosti regulace obsazené v nafizeni vlady, ktery umozni
objektivnéji rozhodnout o potfebé pfipadné novelizace tohoto provadéciho pravniho
predpisu.

4. Uvedte, zda bodova skala klasifikace plnéni hodnocenych oblasti dle § 3
nafizeni vlady vhodné diferencuje urovné pinéni hodnocenych oblasti,
popripadé navrhnéte jeji upravu vcéetné zohlednéni dopadu do =zavéru
sluzebniho hodnoceni.

Ano, bodova $kala vhodné diferencuje urovné pinéni oblasti 57%
Ne, bodovou skalu je treba upravit 43%
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Uvedené udaje byly zjistovany jako podklad pro pfipadnou novelizaci
8§ 3 nafizeni vlady.

| v tomto pfipadé jde o nepatrnou pfevahu nazoru, Ze bodova Skala klasifikace
plnéni hodnocenych oblasti vhodné diferencuje urovné jejich plnéni. Sluzebni ufady
poukazuji na nevhodnost absence sudych €isel v hodnotici Skale. Domnivaji se, Ze
doplnénim fady o suda Cisla by bylo umoznéno postihnout nuance v plnéni
hodnocenych oblasti mezi jednotlivymi statnimi zaméstnanci. Sluzebni urady navrhuiji
bud zachovat dosavadni Skalu rozsSifenou o suda ¢isla (0,1,2,3,4,5,6,7), nebo prevzit
model Skolniho hodnoceni (1,2,3,4,5). Dasledkem obou navrhovanych zmén by vSak
patrné byla i nutna zména vypoctu (algoritmu) vysledku sluzebniho hodnoceni. |
v tomto pfipadé se jevi jako ucCelné v pfistim roce provést srovnavaci prezkum
ucinnosti regulace obsazené v narizeni viady.

5. Uvedte, jakym zpusobem byla uréovana souhrnna bodova klasifikace
oblasti, ktera obsahovala vice hodnoticich kritérii (napfr. prosty primér, vazeny
prameér, pramér s vynechanim meznich hodnot, nasledné zaokrouhleni a jeho
zpusob, atd.). Byl tento zpuisob jednotny v ramci celého sluzebniho uradu?

Aritmeticky (prosty) prumér s naslednym zaokrouhlenim 74%
Jinak 26%
Jednotny postup 69%
Dle uvazeni hodnotitele 31%

Uvedené udaje byly zjistovany jako podklad pro pfipadnou novelizaci
sluzebniho predpisu NMV.

Na zakladé zaslanych odpovédi Ize ucinit zavér, Ze hodnotitelé vétSiny (69%)
sluzebnich 0fadd pouzivali pfi ur€ovani souhrnné bodové klasifikace jednotny
postup, pfiéemz prevazovalo uréovani prostym (aritmetickym) primérem a nasledné
zaokrouhlovani na nejblizsi pfipustnou hodnotu za pouziti béznych matematickych
pravidel. Z jinych postupu, které uplatnila necela tretina sluzebnich aradu, Ize zminit
uziti vazeného priméru nebo priméru s vynechanim meznich hodnot. V nékolika
pfipadech bylo ponechano zcela na hodnotiteli, jakym zplsobem urci souhrnnou
klasifikaci oblasti, ktera byla hodnocena pomoci vice kritérii. Tento postup vSak klade
vétSi miru odpovédnosti na sluZzebni organ, aby aktivni soucinnosti pfi sluzebnim
hodnoceni zajistil, aby hodnotitelé v téchto pfipadech stanovili vyslednou klasifikaci
jednotné alespon pro jimi hodnocené statni zaméstnance.

Podle nazoru sekce pro statni sluzbu bude vhodné provést novelizaci
sluzebniho predpisu NMV a upravit pfi ur€ovani souhrnné bodové klasifikace oblasti,
které obsahuji vice hodnoticich kritérii, jednotny postup tak, aby byl zajistén
co nejobjektivnéjsi prubéh sluzebniho hodnoceni statnich zaméstnancu napfic
sluZebnimi ufady. Vzhledem k tomu, Ze v 74% sluzebnich ufadu je souhrnna bodova
klasifikace oblasti, ktera obsahuje vice hodnoticich kritérii, ur€ovana aritmetickym
(prostym) prameérem s naslednym zaokrouhlenim, mél by byt sluzebni predpis NMV
upraven vtomto smyslu. Postup, kdy je urCovani souhrnné bodové klasifikace
oblasti, které obsahuji vice hodnoticich kritérii, ponechan na uvazeni hodnotitele,
nelze povazovat s ohledem na princip rovnosti statnich zaméstnancu za zadouci.
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6. Uvedte, zda jsou k jednotlivym slovnim vyjadienim vysledkl sluzebniho
hodnoceni (vynikajici, dobré, dostacujici a nevyhovujici) vhodné stanoveny
prislusné bodové hranice vysledki vypoctu dle § 5 narizeni vlady, popripadé
navrhnéte zménu.

Ano, jsou stanoveny vhodné 67%
Ne, je tfeba je upravit 33%

Uvedené udaje byly zjistovany jako podklad pro pfipadnou novelizaci
8§ 5 nafizeni vlady.

Dvé tretiny sluzebnich ufadd vyslovily souhlas s dosavadnim nastavenim
bodovych hranic vypoctu vysledku sluzebniho hodnoceni k jednotlivym slovnim
vyjadienim vysledk( sluzebniho hodnoceni. Pokud jde o vyhrady, je shoda
sluzebnich ufadld o tom, Ze bodova klasifikace 2,7 (pfi bodovém hodnoceni
jednotlivych hodnocenych oblasti 3-3-1-1) by méla byt minimalné spodni hranici
pro slovni vyjadfeni ,dobré vysledky“. Podle platné pravni upravy vSak takto
hodnoceny statni zaméstnanec dosahuje ,pouze“ dostacujicich vysledka, coz
v mnohych statnich zaméstnancich vzbuzuje pocit Spatného hodnoceni.
Je nelogické, aby statni zaméstnanec, ktery plni hodnocené oblasti v ramci naroku
na né kladenych (pfi bodovém hodnoceni jednotlivych hodnocenych oblasti 3-3-1-1)
a dosahne bodové klasifikace 2,7 bodu, byl slovné hodnocen jako ,dostacujici®, tedy
zcela shodné, jako statni zaméstnanec, jenz pini hodnocené oblasti v ramci naroku
na né kladenych s obCasnymi vyhradami (pfi bodovém hodnoceni jednotlivych
hodnocenych oblasti 1-1-1-1) a dosahuje celkové klasifikace 1 bod. Z tohoto pohledu
se muze bodové lépe hodnoceny statni zaméstnanec opravnéné citit slovnim
hodnocenim poSkozen. Nadto lze obéma témto statnim zaméstnancim pfiznat
osobni pfiplatek maximalné do vySe 10% platového tarifu nejvy3siho platového
stupné v platové tfidé, do které je zarazeno sluzebni misto, na kterém statni
zameéstnanec vykonava statni sluzbu. DalSi vyhrady sluzebnich Gfadu poukazovaly
na nekonzistentnost bodové a slovni Skaly. Zatimco bodova Skala pro hodnoceni
prvnich dvou hodnocenych oblasti je pétibodova (0-1-3-5-7), slovni vyjadfeni
vysledku sluzebniho hodnoceni obsahuje pouze C&tyfi stupné (vynikajici — dobré —
dostacujici — nevyhovujici). Rovnéz slovni vyjadfeni vysledkd sluzebniho hodnoceni
povazuji nékteré sluzebni ufady za nevhodné formulované a navrhuji pfevzit zazité
Skolni slovni hodnoceni (napf. vyborny — velmi dobry — dobry — dostateCny —
nedostate¢ny). Naprava tohoto stavu by vSak vyzadovala legislativni zasah
do zakona o stéatni sluzbé, konkrétné upravu § 155 odst. 4.

Ackoliv vyhrady jedné tfetiny sluzebnich ufadl Ize povazovat za vécné
relevantni, jevi se, zejména s ohledem na skuteCnost, Zze dvé tretiny sluzebnich
Ufadd se stavajici pravni upravou souhlasi, do nastaveného postupu nyni
nezasahovat a v pfistim roce provést srovnavaci prezkum ucinnosti regulace
obsazené v § 5 nafizeni vlady.

7. Uvedte, zda horni hranice osobniho pfriplatku dle § 6 narizeni vlady je

dostate€na pro jednotlivé vysledky sluzebniho hodnoceni, popfipadé
navrhnéte zménu.
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Ano, horni hranice je dostate¢na 67%
Ne, horni hranici je tfeba zvysit 33%

Uvedené udaje byly zjistovany jako pfipadny podklad pro jednani politicko-
odborné pracovni skupiny kodménovani ve statni sluzbé koordinované
Ministerstvem prace a socialnich véci.

VétSina sluzebnich ufadld povazuje nastaveni horni hranice osobniho pfiplatku
dle jednotlivych vysledku sluzebniho hodnoceni za vyhovujici, nékteré, zejména
podfizené sluzebni ufady, uvedly, Ze s disponibilnim objemem mzdovych prostfedku
nejsou schopny osobni pfiplatky na hornich hranicich vibec pfiznavat. Celkem jedna
tretina sluzebnich Gfadu naopak navrhuje stanovené horni hranice osobniho
pfiplatku zvySit. Konkrétni navrhy se vSak vyrazné liSi. Vzhledem k tomu,
Ze odménovani statnich zaméstnanclt vcetné pfiznavani osobniho pfiplatku se Fidi
zakonikem préace, zvyseni horni hranice nad 50% by znamenalo vynucenou Upravu
pFislusnych ustanoveni (8 131 odst. 1 zakoniku prace).

8. Uvedte, jaké byly urcujici faktory pro priznani statusu vynikajiciho,
vSeobecné uznavaného odbornika.

Institut vynikajiciho, vSeobecné uznavaného odbornika neni v naSem pravnim
fadu definovan. Z tohoto dlvodu pfipravuje Ministerstvo prace a socialnich véci
v souCinnosti se sekci pro statni sluzbu Ministerstva vnitra spole¢né vykladove
stanovisko k obsahu tohoto pojmu urlené sluzebnim ufadim. V odpovédich
sluzebnich Uradu byly uvedeny nékteré atributy tohoto pojmu, jako napf. mimoradné
znalosti, schopnosti, dovednosti, vykon pedagogické, prfednaskové a publikacni
¢innosti, vykon oponentni &i expertni Cinnosti, Clenstvi v pracovnich skupinach,
aktivni podil na mezirezortni i mezinarodni spolupraci apod.

9. Uvedte, v kolika pripadech byl osobni priplatek, a¢ nepresahoval vysSi
osobniho priplatku stanovenou v § 6 narizeni vlady, snizen ryze z potreby
vyrovnat vysi osobnich priplatkii v ramci sluzebniho uradu (tzn. s ohledem
na objem pridélenych finanénich prostredku).

Uvedené udaje byly zjistovany jako pfipadny podklad pro jednani politicko-
odborné pracovni skupiny kodménovani ve statni sluzbé koordinované
Ministerstvem prace a socialnich véci.

Ke snizeni osobniho pfiplatku ryze z potfeby vyrovnat vysi osobnich pfiplatk(
v ramci sluzebniho ufadu pfistoupilo 7 dotazovanych sluzebnich uGfadd. Tento
postup se tykal vsouhrnu 153 statnich zaméstnancl, coz z celkového poctu
hodnocenych statnich zaméstnancu predstavuje cca 0,38%.

10. Uved'te, jakym zplisobem probihala Vase (minéno oslovenych sluzebnich
organltl) soucinnost na sluzebnim hodnoceni statnich zaméstnancu
s hodnotitelem (napf. pouze podpis na formulafi, ucast pri hodnoticim
rozhovoru, konzultace, jinak). Uvedte, zda dochazelo k rozporim
s hodnotitelem, ¢eho se tyto rozpory tykaly a jak byly feSeny.
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Uvedené udaje byly zjiStovany pro informaci pro sekci pro statni sluzbu
s cilem identifikovat problematicka mista v pribéhu sluzebniho hodnoceni statnich
zaméstnanca.

Ve vétSiné sluzebnich ufadd (87%) probihala soucinnost sluzebniho organu
na sluzebnim hodnoceni statnich zaméstnancu aktivni formou, tedy alespon
konzultacemi s hodnotiteli, ale rovnéz i osobni ucasti na hodnoticich rozhovorech
se statnimi zaméstnanci. V 6 sluZzebnich dfadech byli do koordinace procesu
sluzebniho hodnoceni zapojeni zaméstnanci personalniho Gtvaru. Zadna
problematicka mista v soulinnosti sluzebnich organt s hodnotiteli nebyla
identifikovana.

11. Uvedte, zda hodnotitelé doplinovali bodové hodnoceni hodnocenych oblasti
a kritérii o slovni popis. Vychazeli pri tom pouze z ilustrativhiho popisu
uvedeného v priloze €. 2 k sluzebnimu predpisu naméstka ministra vnitra
ze dne 7. prosince 2015 ¢. 11/2015, kterym se stanovi postup pri provadéni
sluzebniho hodnoceni statnich zaméstnancli, nebo slovni popis
individualizovali?

Slovni popis nebyl pouzit 8,2%
Slovni popis dle pfilohy €. 2 sluzebniho pfedpisu NMV 47,3%
Slovni popis dle sluzebniho pfedpisu v ramci sluzebniho ufadu 7,9%
Individualizovany slovni popis 36,6%

Uvedené udaje byly zjistovany jako podklad pro pfipadnou novelizaci
sluzebniho predpisu NMV.

Témér 92% hodnotitelld doplfiovalo k bodové klasifikaci hodnocenych oblasti
a kritérii i slovni popis urovné plnéni jednotlivych hodnoticich kritérii. PFfi tom
vychazeli bud' zilustrativniho popisu, jenz tvofi pfilohu €. 2 k sluzebnimu predpisu
NMV, nebo ze slovniho popisu dle sluzebniho pfedpisu vydaného v ramci sluzebniho
ufadu anebo slovni popis individualizovali. llustrativni popis, jenz tvofi pfilohu €. 2
k sluzebnimu pfedpisu NMV, nemohl vzhledem k okruhu adresatd dostate¢né
vystihnout pozadavky kladené na jednotlivd sluzebni mista ve vSech sluzebnich
uradech. Optimalni je, zohledruji-li hodnotitelé pfi slovnim popisu urovné plnéni
jednotlivych hodnoticich kritérii osobu hodnoceného statniho zaméstnance, tedy
popis individualizuji. Ackoliv z Zadného pravniho pFedpisu nevyplyva povinnost
uvadét u bodové klasifikace i popis slovni, v praxi se jednoznacné potvrdilo, ze pro
pfipadny pfezkum provedeného sluzebniho hodnoceni ma slovni popis urovné plnéni
jednotlivych hodnoticich kritérii zasadni vyznam. Napadené sluzebni hodnoceni, jez
obsahuje pouze bodovou klasifikaci, je z pravniho hlediska nepfezkoumatelné.

Podle nazoru sekce pro statni sluzbu bude vhodné provést novelizaci
sluzebniho pfedpisu NMV a upravit povinnost hodnotiteld doplfiovat bodové
hodnoceni hodnocenych oblasti a kritérii o individualizovany slovni popis. Pravni
uprava sluzebniho hodnoceni statnich zaméstnanci sméfuje k tzv. formativnimu
hodnoceni. Toto hodnoceni poskytuje individualizovanou hodnotici informaci (tzv.
zpétnou vazbu) a nabizi vedeni a pouCeni zaméfené na zlepSovani budoucich
vykonll. Ma poukazat na konkrétni klady, resp. nedostatky proto, aby bylo mozné
cilené ovliviiovat prabéh hodnocené c¢innosti. Pfi¢inou nevhodného postupu
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pfi sluzebnim hodnoceni mnohdy byva nedostate¢na snaha hodnotitell opatfit si
dostatek informaci o vykonech hodnocenych zaméstnanci. Pfi hodnoceni
se hodnotitelé dopoustéji i nékterych individualnich chyb, jako jsou pfedsudky,
tendence klast na nékteré zaméstnance vysSi naroky nez na jiné nebo naopak
tendence mezi zaméstnanci nerozliSovat a hodnotit vSechny pouze jako primérné,
nebo naopak vSechny jako vynikajici €i nedostaCujici. Chybnym hodnocenim je
i hodnoceni pfriliS obecné, nepodlozené &i hodnoceni zastfené osobnim postojem
hodnotitele k osobé zaméstnance nebo ovlivnéné pouze jeho aktualnimi vykony.
Bezchybné formativni hodnoceni ma vliv i na poznavaci a motivaéni sféru
hodnoceného zaméstnance a byva chapano pozitivné jako pomoc a prostfedek
k vlastnimu zlepSeni a k sebepoznani.

12. Uvedte, zda bylo v ramci sluzebniho hodnoceni statnich zaméstnancu
ve Vasem sluzebnim uradu pouzito pri hodnoticim pohovoru i sebehodnoceni
statniho zaméstnance.

Sebehodnoceni nebylo pouzito 61,9%
Sebehodnoceni bylo pouZzito, byt pouze fakultativné 38,1%

Uvedené udaje byly zjiStovany pro informaci pro sekci pro statni sluzbu
s cilem identifikovat problematicka mista v pribéhu sluzebniho hodnoceni statnich
zaméstnancu.

Sekce pro statni sluzbu povazuje institut sebehodnoceni za vhodny prvek
zpétné vazby pro hodnotitele, nebot sebehodnoceni napomaha efektivnéjsi
personalni praci a pozitivné ovliviiuje kulturu pracovniho prostfedi. Pfi doruceni
sebehodnoceni pfed hodnoticim rozhovorem muze hodnotitel komparovat svij nazor
na statniho zaméstnance s jeho subjektivnim pohledem, doplnit podklady pro
hodnoceni, a tim v nékterych pfipadech eliminovat moznost podani stiznosti proti
vysledku sluzebniho hodnoceni. Pfestoze provadéni sebehodnoceni neni povinng,
uplatnilo se pfiblizné v jedné tfetiné pfevazné mensich sluzebnich uradu.

Vzhledem k tomu, Ze institut sebehodnoceni neni ve vétsiné sluzebnich uradu
dosud etablovanym institutem, neni podle nazoru sekce pro statni sluzbu nyni
vhodné provést novelizaci sluzebniho predpisu NMV a upravit povinnost
hodnocenych statnich zaméstnancu provadét sebehodnoceni. Povazuji-li ovSsem
sluzebni ufady sebehodnoceni rovnéz za vhodné doplnéni institutu sluzebniho
hodnoceni statnich zaméstnancu, je mozné, aby je upravili sluzebnim predpisem,
jimz stanovi postup pfi provadéni sluzebniho hodnoceni s pfihlédnutim ke specifikiim
Vv jejich sluzebnich ufadech.

13. Uvedte, zda a v kolika pripadech doslo k odmitnuti statniho zaméstnance
sluzebni hodnoceni podepsat.

Podet odmitnuti 60
Podet uradu, kde doslo k odmitnuti 36,5%

Pfestoze svym podpisem statni zaméstnanec pouze stvrzuje, Ze byl

se sluzebnim hodnocenim nalezité seznamen, bylo zaznamenano 60 pfipadud
(0,15%), kdy statni zaméstnanec odmitl sluZzebni hodnoceni podepsat. Duvody
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odmitnuti sice nebyly prizkumem zjiStovany, ale Ize se pravem domnivat,
Zze vétsinou odmitli podepsat sluzebni hodnoceni ti statni zaméstnanci, ktefi
nesouhlasili s jeho vysledkem, resp. s doporu¢enim hodnotitele na upravu osobniho
pFiplatku a nasledné proti nému podali stiznost (korelace pocltl — viz nasledujici
otazka). Sluzebni pfedpis NMV v ¢l 7 odst. 3 stanovi, Ze odmitne-li statni
zaméstnanec sluzebni hodnoceni podepsat, hodnotitel to i s pfipadnym
odlvodnénim do sluzebniho hodnoceni poznamena.

14. Uvedte pocet stiznosti proti sluzebnimu hodnoceni, a kdo je vyfizoval.

Pocet stiznosti 59
Pocet ufadu, kde byla stiznost podana 31,7%

Vyfizeni stiznosti

Nadfizeny pfedstaveny 15,3%
Sluzebni organ 27,1%
Nadfizeny sluzebni organ 57,6%

Statni zaméstnanec je podle § 157 zakona o statni sluzbé opravnén podat
stiznost proti sluzebnimu hodnoceni. Z udaju zaslanych sluzebnimi ufady vyplynulo,
Ze stiznost proti sluzebnimu hodnoceni byla podana v 0,15% pfipadu provedenych
sluzebnich hodnoceni. Vzhledem ktomu, Ze stiznost ve vécech vykonu sluzby
ave vécech sluzebniho poméru je nové zavedenym institutem, nelze nyni
pfedpovédét, zda po provedeni druhého sluzebniho hodnoceni statnich
zameéstnancl za rok 2016 bude pocCet podanych stiznosti srovnatelny nebo zda
stoupne.

Pokud jde o udaj o tom, kdo stiznosti proti sluzebnimu hodnoceni vyfizoval,
vyplynul z odpovédi jednotlivych sluzebnich Ufadl nezadouci nejednotny postup.
Stiznosti proti sluzebnimu hodnoceni je povinen vyfizovat zasadné nadfizeny
sluzebni organ, nebot sluzebni hodnoceni je u vétSiny statnich zaméstnanci
provadéno v souc€innosti mezi predstavenym statniho zaméstnance a sluzebnim
organem. Smeéfuje-li tedy stiZznost proti celému sluzebnimu hodnoceni, vyfizuje ji dle
§ 157 odst. 3 zakona o statni sluzbé nadfizeny sluzebni organ, nebot sméfuje i vici
sluzebnimu organu, ktery sluzebni hodnoceni provadél v soucinnosti. Vyjimkou jsou
spiSe méné Casté pfipady, kdy by stiznost smérovala toliko proti jednani
pfedstaveného, napf. proti zplsobu vedeni hodnoticiho rozhovoru predstavenym.
V takovém pfipadé by ji mohl vyfizovat sluzebni organ statniho zaméstnance.

Otazka prisluSnosti pro vyfizovani stiznosti proti sluzebnimu hodnoceni bude

zapracovana do oduvodnéni sluzebniho predpisu NMV, jez je zaroven metodikou
prubéhu sluzebniho hodnoceni statnich zaméstnancu.

15. Uved'te pocet odvolani proti rozhodnuti o stanoveni platu (osobniho
priplatku) v souvislosti s provedenym sluzebnim hodnocenim.

Pocet odvolani 32
Pocet uradu, kde bylo odvolani podano 28,6%
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Statni zaméstnanec je opravnén podat odvolani proti rozhodnuti o stanoveni
platu, resp. rozhodnuti o upravé osobniho pfiplatku. Z idaju zaslanych sluzebnimi
ufady vyplynulo, Ze odvolani proti rozhodnuti o stanoveni platu, resp. rozhodnuti
0 Upravé osobniho pfiplatku bylo podano v 0,08% pfipadd provedenych sluzebnich
hodnoceni, Ci jeSté pfesnéji v necelych 3% pfipadu, v nichz bylo rozhodnuto o odnéti
nebo snizeni osobniho pfiplatku. PFiblizné o poloviné odvolani proti rozhodnuti
o stanoveni platu, resp. rozhodnuti o uUpravé osobniho pfiplatku rozhodoval
naméstek pro statni sluzbu. Podobné jako v pfipadé stiznosti proti sluzebnimu
hodnoceni se jedna o nizky pocet pfipadl, kdy bylo odvolani proti rozhodnuti
o stanoveni platu, resp. rozhodnuti o Upravé osobniho pfiplatku podano, a ani zde
proto nelze prfedpovédét, zda po provedeni druhého sluzebniho hodnoceni statnich
zameéstnancl za rok 2016 bude pocet podanych odvolani srovnatelny nebo zda
stoupne. Pouze pro zajimavost lze uvést, Ze se vyskytovala i takova odvolani, jez
smeéfovala proti rozhodnuti o zvySeni ¢&i o ponechani osobniho pfiplatku
V nezménéné vysi.

16. Uvedte, jakym zplUsobem byly formulovany individualni cile pro dalsi
osobni rozvoj statniho zaméstnance, co do poctu, co do jejich charakteru (cile
pracovni, cile rozvojové), zda se jednalo o cile méfitelné a terminované.

konkrétni, méfitelné a terminované cile 9,5%

Uvedené udaje byly zjiStovany pro informaci pro sekci pro statni sluzbu
s cilem identifikovat problematicka mista v pribéhu sluzebniho hodnoceni statnich
zaméstnanca.

Sluzebni hodnoceni by mélo byt ve svém obsahu konzistentni, tedy
i stanovené individudlni cile pro dalSi osobni rozvoj statniho zaméstnance by mély
byt voleny tak, aby pfedevS§im pomohly eliminovat slabé stranky hodnoceného
a naopak rozvijet ty silné. Formulace cili nesmi byt neurcita, pfili§ obecna (napf.
ne pouze formalné shrnujici povinnosti, které statnimu zaméstnanci plynou jiz
z pravnich predpistl). Precizni formulace stanovenych cild z hlediska jejich
konkrétnosti, méfitelnosti a terminu plnéni ma kliCovy vyznam pro nasledné
hodnoceni jejich pInéni. Pfi formulaci stanovenych cilt je vhodné pouzit analytickou
metodu stanovovani cild SMART (akronym z pocate€nich pismen vlastnosti cil(),
podle niz maji byt stanovené cile konkrétni (z angl. specific), méfitelné
(z angl. measurable), dosazitelné (z angl. achievable), realistické C¢i relevantni
vzhledem ke zdrojum (z angl. realistic, relevant) a terminované (z angl. time specific,
trackable). Tuto metodu ¢i jeji obdobu pouzilo pouze 6 sluzebnich Uradu (9,5%),
pfiCemz hodnotitelé bézné stanovovali hodnocenym statnim zaméstnancim dva
az sedm individualnich cil( pro dalSi osobni rozvo.

Stanovovani individualnich cild pro dalSi osobni rozvoj povazuje sekce
pro statni sluzbu za jedno z problematickych mist v pribéhu sluzebniho hodnoceni
statnich zaméstnancu, proto bude vhodné provést novelizaci sluzebniho predpisu
NMV a upravit povinnost hodnotiteld stanovovat konkrétni, méfitelné a terminované
cile.
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17. Uved'te, zda hodnotiteli navrhované ¢astky osobnich priplatkii odpovidaly
realnym moznostem sluzebniho uradu, nebo zda musely byt ¢asto (v kolika
pripadech) korigovany.

Nekorigovany 66,7%
Korigovany 33,3%

Uvedené udaje byly zjisStovany jako pfipadny podklad pro jednani politicko-
odborné pracovni skupiny kodménovani ve statni sluzbé koordinované
Ministerstvem prace a socialnich véci.

Ve dvou tfetinach sluzebnich dfadu nebyly navrzené <&astky osobniho
pfiplatku korigovany, odpovidaly dosavadnimu osobnimu ohodnoceni nebo zvySeni
bylo vramci rozpoltovych moznosti sluzebniho ufadu. U tretiny statnich
zameéstnancl byl navrzeny osobni pfiplatek korigovan sluzebnim organem
na zakladé rozpoctovych mozZnosti sluzebniho Ufadu. Aby se nutnym korekcim
navrhované vySe osobnich pfiplatkll ve sluzebnich (fadech predeSlo, bylo by
vhodné, aby sluzebni organ napfisté nastavil jasna pravidla pro ur€eni vySe Castek,
o které Ize osobni pfFiplatky hodnocenych statnich zaméstnancu pfipadné zvysit. Tato
informace by mohla byt poskytnuta napf. jako pramérna castka pripadajici
na jednoho statniho zaméstnance a vramci principu rovnosti v odménovani by
predevSim méla byt jednotna pro vSechny hodnocené statni zaméstnance.

18. Uved'te, zda bylo v ramci sluzebniho hodnoceni provedeno i hodnoceni
statnich zaméstnanci, ktefi nebyli dle § 9 nafizeni vlady hodnoceni
obligatorné, jakoz i hodnoceni zaméstnanct v pracovnim poméru.

Hodnoceni nebylo provedeno 57,1%
Hodnoceni vSichni statni zaméstnanci 30,2%
Hodnoceni vSichni zaméstnanci 12, 7%

V nadpoloviéni vétSiné sluzebnich udfadi nebylo provadéno sluzebni
hodnoceni statnich zaméstnancu, ktefi v roce 2015 nevykonavali sluzbu po dobu
delSi nez dva mésice. Naproti tomu v takika tfetiné sluzebnich ufadi byli hodnoceni
vSichni zaméstnanci ve sluzebnim poméru bez ohledu na to, kdy byli do sluzebniho
poméru pfijati. Zhruba u osminy sluzebnich uUfadu byli hodnoceni i zaméstnanci
V pracovnim pomeéru.

19. Uvedte, zda byli hodnotitelé pred provadénim sluzebniho hodnoceni
proskoleni, kym a jakym zpasobem.

Skoleni v ramci Gfadu 58,7%
Skoleni nadfizenym sluzebnim Gfadem 14,3%
Skoleni externim subjektem 15,9%
Doruceni pisemnych materialt (pfedpisy, metodiky) 9,5%
Ostatni (napf. Skolen jen vedouci sluzebniho ufadu) 1,6%

Uvedené udaje byly zjiStovany pro informaci pro sekci pro statni sluzbu
s cilem identifikovat problematicka mista v pribéhu sluzebniho hodnoceni statnich
zameéstnancu.
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NejCastéjSim zpasobem pfipravy hodnotitell na sluzebni hodnoceni statnich
zameéstnancl bylo Skoleni v ramci sluzebniho Ufadu, pfiblizné ve tfetiné sluzebnich
Ufadu bylo provedeno Skoleni jinym subjektem a pfiblizné v 10% obdrZeli hodnotitelé
pisemné materialy (pfedpisy, metodiky, apod.).

Sekce pro statni sluzbu je z titulu své koordinacni role v systému hodnoceni
statnich zaméstnancl pfipravena na zadost sluzebnich ufadu opét provést Skoleni
pfipravy hodnotiteld na sluzebni hodnoceni statnich zaméstnancu tak, jak je
provadéla i na prfelomu rokd 2015 a 2016.

20. Uvedte, zda byla pri provadéni sluzebniho hodnoceni pouzita elektronicka
aplikace, popripadé jaka.

Nebyla pouzita 50,8%
PouZita aplikace dle sluzebniho pfedpisu NMV 27%
Pouzita specialni aplikace 22,2%

Specialni aplikace

3x OKbase

2X VEMA

1x FLUX, KSPortal, OA SSS, OKsystem, Personalistika — sluzebni hodnoceni,
PIS

Ve vice neZ poloviné sluzebnich ufadl nebyla pfi sluzebnim hodnoceni
statnich zaméstnancl pouzita Zadna elektronicka aplikace. Ve vice nez jedné Ctvrtiné
sluzebnich Ufadu byla pouzita aplikace dle sluzebniho pfedpisu NMV (kalkulator
pripraveny ve spolupraci s Ministerstvem prace a socialnich véci, ktery po zadani
platové tfidy statniho zaméstnance a bodového hodnoceni jednotlivych hodnocenych
oblasti zpracovava vysledek sluzebniho hodnoceni v Ciselné i slovni podobé
a informuje o pfislusné maximalni vysi osobniho pfiplatku) a v pfiblizné jedné pétiné
sluZzebnich ufadl byla pouzita specialni aplikace, jejichz druhy byly uvedeny.
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Souhrnné zavéry a navrhovana opatreni

Regulace obsazena v nafizeni vlady byla aplikovana v prvnim letoSnim Ctvrtleti
poprvé v prubéhu prvniho sluzebniho hodnoceni statnich zaméstnancu za kalendarni
rok 2015. Tomuto sluzebnimu hodnoceni podléhaly dvé tretiny statnich
zaméstnancl, nebot vsouladu s § 9 nafizeni vlady se sluzebni hodnoceni
za kalendarni rok 2015 provedlo pouze u téch statnich zaméstnancul, ktefi
v kalendarnim roce 2015 vykonavali statni sluzbu po dobu delSi nez dva mésice.
Vzhledem k tomu, Ze v pfezkumu ucinnosti regulace obsazené v nafizeni vlady
nebyla zahrnuta cela tretina statnich zaméstnancu, a dale vzhledem k tomu,
Ze institut hodnoceni zaméstnancti je ve vétSiné sluzebnich ufadi novym, dosud
neetablovanym institutem, navrhuje se, aby vlada uloZila ministru vnitra provést
srovnavaci prezkum ucinnosti regulace obsazené v narizeni vlady a vysledky
prezkumu viladé predlozit do 30. zari 2017. Srovnavaci pfezkum ucinnosti regulace
obsazené v nafizeni vlady by mél tedy mit stejnou formu (otdzky) a rozsah
vyplyvajici ze skuteCnosti, Ze pljde o srovnani prvniho a druhého sluzebniho
hodnoceni, pfiemz by mél byt zaméfen na prabéh druhého sluzebniho hodnoceni
statnich zaméstnancl za rok 2016, jez bude provedeno v prvnim &tvrtleti roku 2017,
a jeho vystupem by mély byt podklady pro pfipadnou novelizaci nafizeni viady,
popfipadé i zakona o statni sluzbé, ukaze-li se v pribéhu €asu tato novelizace jako
potfebna. Bude-li tato novelizace realizovana, bude napfi¢ sluzebnimi urady
vytvofena meziresortni pracovni skupina k projednani navrhu noveé pravni Upravy.

Pokud jde o posouzeni toho, zda byly pfi provadéni prvniho sluzebniho hodnoceni
statnich zaméstnancu v praxi zaznamenany problémy spojené s jeho aplikaci, jez by
byly podnétem pro okamZzitou novelizaci nafizeni vlady, Ize shrnout, Ze sluzebni
urady vesmés neuplatnily Zadné zasadni pripominky, které by vyzadovaly
bezodkladnou novelizaci. Ackoliv nékteré vyhrady sluZebnich dfadd k pravni
upravé sluzebniho hodnoceni lze povazovat za vécné relevantni, jevi se jako
vhodné, zejména s ohledem na skute€nost, Ze vétSina sluzebnich ufadu se stavajici
pravni dpravou souhlasi, do nastaveného postupu nyni nezasahovat. Za vécné
relevantni Ize, dle ndzoru sekce pro statni sluzbu, povazovat vyhradu nékterych
sluzebnich ufadu, Zze bodova Skala klasifikace pInéni hodnocenych oblasti
vhodné nediferencuje urovné jejich plnéni. Nékteré sluZzebni ufady poukazaly
na nevhodnost absence sudych Cisel v hodnotici Skale. Domnivaji se, Zze doplnénim
fady o suda Cisla by bylo umoznéno postihnout nuance v plnéni hodnocenych oblasti
mezi jednotlivymi statnimi zaméstnanci. Sluzebni ufady navrhuji bud zachovat
dosavadni Skalu rozSifenou o suda cisla (0,1,2,3,4,5,6,7), nebo prevzit model
Skolniho hodnoceni (1,2,3,4,5). Dusledkem obou navrhovanych zmén by v§ak patrné
byla i nutna zména vypocCtu (algoritmu) vysledku sluzebniho hodnoceni. Tretina
sluzebnich ufadd dale uplatnila vyhrady k dosavadnimu nastaveni bodovych
hranic vypocétu vysledku sluzebniho hodnoceni kjednotlivym slovnim
vyjadirenim vysledkl sluzebniho hodnoceni. Tyto sluzebni Ufady se shodly, ze
bodova klasifikace 2,7 (pfi bodovém hodnoceni jednotlivych hodnocenych oblasti 3-
3-1-1) by méla byt minimalné spodni hranici pro slovni vyjadfeni ,dobré vysledky*.
Podle platné pravni upravy v8ak takto hodnoceny statni zaméstnanec dosahuje
.pouze“ dostaCujicich vysledkd, coz v mnohych statnich zaméstnancich vzbuzuje
pocit Spatného hodnoceni. Sluzebni ufady uvedly, Zze je nelogické, aby statni
zameéstnanec, ktery plni hodnocené oblasti v ramci narokll na né kladenych (pfi
bodovém hodnoceni jednotlivych hodnocenych oblasti 3-3-1-1) a dosahne bodové
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klasifikace 2,7 bodu, byl slovné hodnocen jako ,dostacujici®, tedy shodné, jako statni
zameéstnanec, jenz pini hodnocené oblasti v ramci narokd na né kladenych
s ob&asnymi vyhradami (pfi bodovém hodnoceni jednotlivych hodnocenych oblasti 1-
1-1-1) a dosahuje celkové klasifikace 1 bod. Z tohoto pohledu se muze bodoveé Iépe
hodnoceny statni zaméstnanec opravnéné citit slovnim hodnocenim poskozen.
Nadto Ize obéma témto statnim zaméstnancum pfiznat osobni pfiplatek maximalné
do vySe 10% platového tarifu nejvyssiho platového stupné v platové tfidé, do které je
zafazeno sluzebni misto, na kterém statni zaméstnanec vykonava statni sluzbu.
Dalsi vyhrady sluzebnich ufadd poukazovaly na nekonzistentnost bodové
a slovni Skaly. Zatimco bodova Skéla pro hodnoceni prvnich dvou hodnocenych
oblasti je pétibodova (0-1-3-5-7), slovni vyjadieni vysledku sluzebniho hodnoceni
obsahuje pouze &tyfi stupné (vynikajici — dobré — dostacujici — nevyhovuijici). Rovnéz
slovni vyjadreni vysledkl sluzebniho hodnoceni povaZzuji nékteré sluzebni urady
za nevhodné formulované a navrhuji prevzit zazité Skolni slovni hodnoceni (napf.
vyborny — velmi dobry — dobry — dostateény — nedostate¢ny). Naprava tohoto stavu
by vSak vyzadovala legislativni zdsah do zakona o statni sluzbé, konkrétné uUpravu
§ 155 odst. 4.

Precizni vymezeni pfedmétu pfipadné novely nafizeni vlady Ize s ohledem na pravé
uvedené specifikovat az po provedeni druhého sluzebniho hodnoceni statnich
zameéstnancd.

Nad ramec pfezkumu ucinnosti regulace obsazené v nafizeni vlady provedla sekce
pro statni sluzbu Ministerstva vnitra analyzu s cilem identifikovat problematicka
mista v prabéhu sluzebniho hodnoceni statnich zaméstnancu.

Sekce pro statni sluzbu zapracuje do Upravy prubéhu sluzebniho hodnoceni
jednotny postup pfi uréovani souhrnné bodové klasifikace oblasti, které
obsahuji vice hodnoticich kritérii tak, aby byl zajistén co nejobjektivnéjsi prabéh
sluzebniho hodnoceni statnich zaméstnanci napfi¢ sluzebnimi dfady. Dale
zapracuje povinnost hodnotiteli doplnovat bodové hodnoceni hodnocenych
oblasti a kritérii o individualizovany slovni popis, nebot pouze takové sluzebni
hodnoceni je pfezkoumatelné a pfedevSim pak statnimu zaméstnanci poskytuje
individualizovanou hodnotici informaci (tzv. zpétnou vazbu) a nabizi konkrétni vedeni
a pouceni zaméfené na zlepSovani budoucich vykonu, coz je smyslem tohoto
zékonného institutu. Uvedend Uprava bude zapracovana do sluzebniho pFedpisu
NMV stejné jako i povinnost hodnotiteld stanovovat konkrétni, méritelné
a Casové terminované cile, jez mohou mit jak pracovni (sluzebni), tak
vzdélavaci povahu. Pasaz o vhodném stanovovani individualnich cilti pro dalsi
osobni rozvoj statniho zaméstnance bude zapracovana rovnéz do metodiky
(odUvodnéni) ke sluzebnimu predpisu NMV, nebot Ize mit za to, ze precizni
formulace stanovenych cili z hlediska jejich konkrétnosti, méfitelnosti a terminu
plnéni ma kliCovy vyznam pro nasledné hodnoceni jejich pInéni. Metodika
(oduvodnéni) ke sluzebnimu predpisu NMV bude dale dopinéna o paséaz tykajici se
podkladli, na jejichz zakladé ma byt sluzebni hodnoceni provedeno, nebot
sluzebni hodnoceni, jez se nebude opirat o hodnotitelem pozorované a fadné
dolozené projevy jednani &i chovani statniho zaméstnance, které vybocluji z ramce
narokd na hodnocenou oblast kladenych, nemulze v pfipadném pifezkumu obstat.
Zejména nedostatky ve sluzbé je nezbytné individualné konkretizovat a odkazat
na podklady tak, aby nevznikaly divodné pochyby o jejich zavaznosti Ci Cetnosti.
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S cilem odstranit nezadouci nejednotny postup pfi vyfizovani stiznosti proti
sluzebnimu hodnoceni bude metodika ke sluzebnimu predpisu NMV dopinéna
| 0 pasaz tykajici se prislusnosti pro vyrizovani stiznosti proti sluzebnimu
hodnoceni. V soudinnosti s Ministerstvem prace a socialnich véci pfipravi sekce pro
statni sluzbu vykladové stanovisko k obsahu pojmu vynikajici, vSeobecné
uznavany odbornik uréené sluzebnim ufadim. Vykladové stanovisko, podobné jako
i novelizace sluzebniho pfedpisu NMV budou zpracovany do konce roku 2016.
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Priloha

Vybrana ustanoveni zakona o statni sluzbé

§ 149
Zvlastni ustanoveni o osobnim priplatku

(1) Statnimu zameéstnanci Ize osobni pfiplatek pfiznat, zvySit, sniZit nebo
odejmout v zavislosti na vysledku jeho sluZzebniho hodnoceni.

(2) Statnimu zaméstnanci Ize do jeho prvniho sluzebniho hodnoceni pfiznat,

zvysit, sniZit nebo odejmout osobni pfiplatek, a to na navrh predstaveného.
Sluzebni hodnoceni
§ 155

(1) Statni zaméstnanec podléha sluzebnimu hodnoceni.

(2) Sluzebni hodnoceni se provadi jednou rocné v prvnim Ctvrtleti
kalendafniho roku za uplynuly kalendaini rok. Obsahuje-li sluZzebni hodnoceni
statniho zaméstnance zavér o tom, ze ve sluzbé dosahoval nevyhovuijici vysledky,
dalSi sluzebni hodnoceni se provede po uplynuti 6 mésici ode dne seznameni
statniho zaméstnance s prfedchozim sluzebnim hodnocenim. Sluzebni hodnoceni
se dale provadi, prechazi-li statni zaméstnanec na jiny sluzebni urad; sluzebni
hodnoceni se zasila novému sluzebnimu organu statniho zameéstnance.

(3) Sluzebni hodnoceni statniho zaméstnance zahrnuje hodnoceni

a) znalosti a dovednosti,

b) vykonu sluzby z hlediska spravnosti, rychlosti a samostatnosti v souladu
se stanovenymi individuélnimi cili,

c) dodrzovani sluzebni kazné,
d) vysledkud vzdélavani.

(4) Sluzebni hodnoceni musi obsahovat zavér o tom, zda statni zaméstnanec
dosahoval ve sluzbé

a) vynikajici vysledky,
b) dobré vysledky,

c) dostaduijici vysledky, nebo
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d) nevyhovuijici vysledky.

(5) Sluzebni hodnoceni dale obsahuje stanoveni individualnich cild pro dalsi
osobni rozvoj statniho zaméstnance.

(6) Statnimu zaméstnanci se vyda stejnopis sluzebniho hodnoceni.
§ 156
(1) Sluzebni hodnoceni statniho zaméstnance provadi bezprostfedné
nadfizeny pfedstaveny v soucinnosti se sluzebnim organem, neni-li dale stanoveno
jinak.
(2) Sluzebni hodnoceni vedouciho sluzebniho ufadu, ktery nema nadfizeny
sluzebni ufad, provadi naméstek pro statni sluzbu, v ostatnich pfipadech nadfizeny

sluzebni orgén.

(3) Sluzebni hodnoceni statniho tajemnika provadi nameéstek pro statni sluzbu
v soucinnosti s pfislusnym ¢lenem vilady nebo s vedoucim Ufadu viady.

(4) Sluzebni hodnoceni naméstka pro fizeni sekce provadi statni tajemnik
v soucinnosti s pfislusnym ¢lenem viady nebo s vedoucim Ufadu viady.

(5) Sluzebni hodnoceni statnich zaméstnancl zafazenych v sekci pro statni
sluzbu provadi personalni feditel sekce pro statni sluzbu. Sluzebni hodnoceni
personalniho feditele sekce pro statni sluzbu provadi naméstek pro statni sluzbu.

(6) Sluzebni hodnoceni naméstka pro statni sluzbu provadi viada nebo ministr
vnitra na zakladé povéreni vlady.
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Narizeni vliady
134
NARIZENi VLADY
ze dne 8. ¢ervna 2015

o podrobnostech sluzebniho hodnoceni statnich zaméstnancu a vazbé
vysledku sluzebniho hodnoceni na osobni priplatek statniho zaméstnance

Vlada nafizuje k provedeni zakona €. 234/2014 Sb., o statni sluzbé, (dale jen
.Zzakon®):

§1

Hodnotici kritéria

Statni zaméstnanec se v jednotlivych hodnocenych oblastech podle § 155
odst. 3 zakona (dale jen ,hodnocena oblast’) posuzuje na zakladé hodnoticich
kritérii, jejichz seznam je uveden v pfiloze €. 1 k tomuto nafizeni. Sluzebni organ
sluzebnim pfedpisem stanovi pfedem ze seznamu ta kritéria, ktera vystihuji potfeby
sluzebniho mista.

§2

Podily hodnocenych oblasti na vysledku sluzebniho hodnoceni

(1) Hodnocena oblast se na vysledku sluzebniho hodnoceni statniho
zaméstnance, ktery vykonava statni sluzbu na sluzebnim misté zafazeném
do 5. az 10. platové tfidy, podili

a) 15 % v pfipadé znalosti a dovednosti,

b) 70 % v pfipadé vykonu statni sluzby z hlediska spravnosti, rychlosti
a samostatnosti v souladu se stanovenymi individuélnimi cili,

c) 10 % v pfipadé dodrzovani sluzebni kazné,

d) 5 % v pfipadé vysledkl vzdélavani.

(2) Hodnocena oblast se na vysledku sluzebniho hodnoceni statniho
zaméstnance, ktery vykonava statni sluzbu na sluzebnim misté zafazeném
do 11. az 16. platové tfidy, podili

a) 25 % v pfipadé znalosti a dovednosti,

b) 60 % v pfipadé vykonu statni sluzby z hlediska spravnosti, rychlosti
a samostatnosti v souladu se stanovenymi individuélnimi cili,

c) 10 % v pfipadé dodrzovani sluzebni kazné,

d) 5 % v pfipadé vysledk( vzdélavani.
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§3

Klasifikace pInéni hodnocenych oblasti

(1) Hodnocend oblast podle § 2 odst. 1 pism. a) a b) a § 2 odst. 2 pism. a) a b)
se klasifikuje

a) 7 body, je-li pinéna vysoko nad ramec narokd na ni kladenych,

b) 5 body, je-li plnéna nad ramec narokl na ni kladenych,

c) 3 body, je-li pinéna v ramci naroku na ni kladenych,

d) 1 bodem, je-li pinéna v ramci narokd na ni kladenych s ob&asnymi vyhradami,
nebo

e) 0 body, je-li plnéna nedostatecné.

(2) Hodnocend oblast podle § 2 odst. 1 pism. ¢) a d) a § 2 odst. 2 pism. c) a d)
se klasifikuje

a) 1 bodem, je-li pinéna, nebo
b) 0 body, je-li plnéna nedostate¢né.

(3) Ramcem narokll podle odstavce 1 se rozumi primérna uroven plnéni
hodnoticich kritérii, ktera je vyZzadovana na sluzebnim misté.

(4) PFi vybéru vice kritérii pro hodnocenou oblast podle § 2 odst. 1 pism. a)
ab)a § 2 odst. 2 pism. a) a b) se hodnocena oblast klasifikuje souhrnné za vSechna
vybrana kritéria zplisobem stanovenym v odstavci 1.

(5) Hodnocena oblast podle § 2 odst. 1 pism. d) a § 2 odst. 2 pism. d) se
klasifikuje 1 bodem, jestlize v pribéhu hodnoceného obdobi nebylo vzdélavani
poZadovano.

(6) Statnimu zaméstnanci se pfi prvnim sluzebnim hodnoceni za hodnocenou
oblast podle § 2 odst. 1 pism. d) a § 2 odst. 2 pism. d) pfidéli 1 bod.

Zavér sluzebniho hodnoceni
84

Zaveér sluzebniho hodnoceni se ur€i zpusobem stanovenym v pfiloze €. 2
k tomuto nafizeni, vyjadfi se slovné a obsahuje doporu€eni na pfiznani, zvyseni,
snizeni nebo odejmuti osobniho pfiplatku statnimu zaméstnanci nebo na ponechani
osobniho pfiplatku v nezménéné vysi.
§5

(1) Statni zaméstnanec, ktery vykonava statni sluzbu na sluzebnim misté
zafazeném do 5. az 10. platove tfidy, dosahoval ve statni sluzbé
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a)

b)

d)

vynikajicich vysledkl, pokud vysledek vypoctu podle pfilohy ¢. 2 k tomuto
narizeni Cini alespon 4,7 bodu a v Zadné z hodnocenych oblasti podle § 2
odst. 1 pism. a) a b) nebyl klasifikovan 0 body,

dobrych vysledku, pokud vysledek vypoctu podle pfilohy €. 2 k tomuto nafizeni
Cini alesporni 3 body a nejvySe 4,69 bodu a v Zzadné z hodnocenych oblasti
podle § 2 odst. 1 pism. a) a b) nebyl klasifikovan 0 body,

dostacdujicich vysledkl, pokud vysledek vypoctu podle pfilohy €. 2 k tomuto
narizeni Cini alespon 0,9 bodu a nejvySe 2,99 bodu nebo ¢ini vice nez 2,99
bodu, ale statni zaméstnanec byl alespori v jedné z hodnocenych oblasti
podle § 2 odst. 1 pism. a) a b) klasifikovan 0 body, nebo

nevyhovujicich vysledkul, pokud vysledek vypoctu podle pfilohy €. 2 k tomuto
nafizeni ¢ini méné nez 0,9 bodu.

(2) Statni zaméstnanec, ktery vykonava statni sluzbu na sluzebnim misté

zarazeném do 11. az 16. platové tfidy, dosahoval ve statni sluzbé

a)

b)

d)

b)

vynikajicich vysledkl, pokud vysledek vypoctu podle pfilohy ¢. 2 k tomuto
narizeni Cini alespon 4,6 bodu a v Zadné z hodnocenych oblasti podle § 2
odst. 2 pism. a) a b) nebyl klasifikovan 0 body,
dobrych vysledku, pokud vysledek vypoctu podle pfilohy €. 2 k tomuto nafizeni
Cini alespon 3,2 bodu a nejvySe 4,59 bodu a v Zzadné z hodnocenych oblasti
podle § 2 odst. 2 pism. a) a b) nebyl klasifikovan 0 body,
dostacujicich vysledkl, pokud vysledek vypoctu podle pfilohy €. 2 k tomuto
narizeni Cini alespon 0,9 bodu a nejvySe 3,19 bodu nebo ¢ini vice nez 3,19
bodu, ale statni zaméstnanec byl alesponi v jedné z hodnocenych oblasti
podle § 2 odst. 2 pism. a) a b) klasifikovan 0 body, nebo
nevyhovujicich vysledkul, pokud vysledek vypoctu podle pfilohy €. 2 k tomuto
narizeni ¢ini méné nez 0,9 bodu.
§6

Vyse osobniho pfiplatku

(1) Pokud jde o statniho zaméstnance, ktery podle § 5 dosahoval

vynikajicich vysledkl, nesmi byt osobni pfiplatek vy3Si nez 50 % platového
tarifu nejvy$Siho platového stupné v platové tfidé, do které je zafazeno
sluzebni misto, na kterém statni zaméstnanec vykonava statni sluzbu,
dobrych vysledkl, nesmi byt osobni pfiplatek vy3Si nez 30 % platového tarifu
nejvyssiho platového stupné v platové tfidé, do které je zafazeno sluzebni
misto, na kterém statni zaméstnanec vykonava statni sluzbu,

dostacujicich vysledkl, nesmi byt osobni pfiplatek vy$si nez 10 % platového
tarifu nejvy$Siho platového stupné v platové tfidé, do které je zafazeno
sluzebni misto, na kterém statni zaméstnanec vykonava statni sluzbu, nebo
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d) nevyhovujicich vysledkl, nelze osobni pfiplatek pfiznat; takovému statnimu
zaméstnanci se pfiznany osobni pfiplatek odejme.

(2) Osobni pfiplatek az do vySe 100 % platového tarifu nejvy$Siho platového
stupné v platové tfidé, do které je zafazeno sluzebni misto, na kterém statni
zaméstnanec vykonava statni sluzbu, lze pfiznat statnimu zaméstnanci, ktery
je vynikajicim, vSeobecné uznavanym odbornikem, vykonava statni sluzbu
na sluzebnim misté zafazeném do 10. az 16. platové tfidy, dosahoval ve statni
sluzbé vynikajicich vysledkl a vysledek vypoctu podle pfilohy €. 2 k tomuto nafizeni
u néj Cini alespon 5,6 bodu.

Spolec¢na a prechodna ustanoveni

§7

Sluzebni hodnoceni se provede u téch statnich zaméstnancu, ktefi
v uplynulém kalendafnim roce vykonavali statni sluzbu po dobu delSi nez 6 mésicu,
nejde-li o pfipad uvedeny v § 155 odst. 2 vété tfeti zakona.

§8

(1) Statnimu zaméstnanci, kterému vznikl sluzebni pomér podle § 185 az 188,
§ 190 az 192 nebo § 194 zakona a kterému byl do prvniho sluzebniho hodnoceni
pfiznan osobni pfiplatek ve vysi, ktera pfesahuje pfipustnou vysi stanovenou v § 6
odst. 1 pism. a) a b), Ize na zakladé vysledku prvniho sluZzebniho hodnoceni pfiznat
na obdobi do druhého sluzebniho hodnoceni osobni pfiplatek v dosavadni vysi,
dosahl-li statni zaméstnanec

a) dobrych vysledk(l a vySe pfiznaného osobniho pfiplatku presahuje 30 %,
avSak nepfesahuje 50 % platového tarifu nejvyssSiho platového stupné
v platové tfidé, do které je zafazeno sluzebni misto, na kterém statni
zameéstnanec vykonava statni sluzbu, nebo

b) dostacujicich vysledku a vySe pfiznaného osobniho pfiplatku pfesahuje 10 %,
avSak nepfesahuje 30 % platového tarifu nejvyssSiho platového stupné
v platové tfidé, do které je zafazeno sluzebni misto, na kterém statni
zameéstnanec vykonava statni sluzbu.

(2) Presahuje-li pfiznana vySe osobniho pfiplatku pfed prvnim sluzebnim
hodnocenim maximalni vySi uvedenou v odstavci 1, osobni pfiplatek se na obdobi
mezi prvnim a druhym sluZzebnim hodnocenim odpovidajicim zpusobem snizi.

§9

Sluzebni hodnoceni za kalendarni rok 2015 se provede u téch statnich
zaméstnancu, ktefi v kalendafnim roce 2015 vykonavali statni sluzbu po dobu delsi
nez 2 mésice.
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§10

Ucinnost

Toto nafizeni nabyva ucinnosti dnem 1. ¢ervence 2015.

Pfedseda viady:
Mgr. Sobotka v. r.
Ministr vnitra:

Chovanec v. r.
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Pfiloha €. 1 k nafizeni vlady ¢. 134/2015 Sb.

Seznam hodnoticich kritérii pro hodnocené oblasti

|. Znalosti a dovednosti

A) Znalost pravnich predpist, stanovenych postupd, naroki a pravidel
potifebnych pro vykon statni sluzby

B) Dovednosti

1. Komunikace
1.1.dstni a pisemny projev
1.2. komunikace pfi jednani
1.3.schopnost jednat

2. Tymova prace a spoluprace
2.1.schopnost udrZzovat konstruktivni mezilidské vztahy
2.2.schopnost tymové spoluprace
2.3.schopnost a ochota sdilet své znalosti a dovednosti s ostatnimi

3. Osobni pfistup a iniciativa
3.1. otevienost novym pfistuptiim
3.2.schopnost pfizplsobit se zménam
3.3.tvlrci schopnosti
3.4. strategické mysleni
3.5.rozhodnost, schopnost a ochota nést odpovédnost

4. Sebereflexe a sebefizeni
5. Presnost, peclivost a smysl pro detail
6. Soucinnost s klientem
6.1.schopnost profesionalné jednat s klienty (interni, externi) ve standardnich
i nestandardnich situacich
6.2.zjisStovani a vnimani potfeb klienta
7. Zvladani obtiznych situaci a feSeni konfliktd
8. Vedeni a motivace

8.1.schopnost vést a organizovat
8.2.schopnost povzbudit, ocenit a objektivné a spravedlivé hodnotit
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II. Vykon statni sluzby z hlediska spravnosti, rychlosti a samostatnosti
v souladu se stanovenymi individualnimi cili

1. Dosahovani vysledku - organizace vykonu statni sluzby
1.1. planovani vykonu statni sluzby
1.2. provadéni ukold
1.3.organizovani vykonu statni sluzby a zajisténi kvality plnénych ukol(

2. Reseni problému a usudek
2.1.analyza problému
2.2.vybér feSeni
2.3.aplikace feseni

[1l. Dodrzovani sluzebni kazné

Pristup k dodrzovani povinnosti vyplyvajicich z pravnich predpisu, které se vztahuiji
ke statni sluzbé ve vykonavaném oboru statni sluzby, ze sluzebnich pFedpisu
a z prikazu.

IV. Vysledky vzdélavani

Osobni rozvoj v kontextu statni sluzby.
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Pfiloha €. 2 k nafizeni vlady ¢. 134/2015 Sb.

Zpusob vypoctu vysledku sluzebniho hodnoceni statniho zaméstnance

1. na sluzebnim misté zafazeném do 5. az 10. platové tfidy se postupuje podle
vzorce

V1=0,15xA+0,7xB+0,1xC+0,05xD,

2. na sluzebnim misté zafazeném do 11. az 16. platové tfidy se postupuje podle
vzorce

V2=025xA+06xB+0,1xC+0,05xD,

kde

V1 je vysledek sluzebniho hodnoceni statniho zaméstnance na sluzebnim misté
zafazeném do 5. az 10. platove tfidy,

V2 je vysledek sluzebniho hodnoceni statnihno zaméstnance na sluzebnim misté
zafazeném do 11. az 16. platové tfidy,

A je pocCet bodu ziskanych podle klasifikace uvedené v § 3 za hodnocenou oblast
znalosti a dovednosti,

B je pocet bodu ziskanych podle klasifikace uvedené v § 3 za hodnocenou oblast
vykon statni sluzby z hlediska spravnosti, rychlosti a samostatnosti v souladu se
stanovenymi individualnimi cili,

C je pocet bodu ziskanych podle klasifikace uvedené v § 3 za hodnocenou oblast
dodrzovani sluzebni kazné,

D je pocet bodll ziskanych podle klasifikace uvedené v § 3 za hodnocenou oblast
vysledky vzdélavani.
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Sluzebni predpis NMV
11
SLUZEBNi PREDPIS
naméstka ministra vnitra pro statni sluzbu
ze dne 7. prosince 2015,

kterym se stanovi postup pfi provadéni sluzebniho hodnoceni statnich
zaméstnancu

Cl. 1
Predmeét upravy

Tento sluZzebni predpis upravuje podle § 155 a 156 zakona €. 234/2014 Sb.,
o statni sluzbé, (dale jen ,zakon“) a nafizeni vlady ¢. 134/2015 Sb., o podrobnostech
sluzebniho hodnoceni statnich zaméstnancl a vazbé vysledku sluzebniho hodnoceni
na osobni pfiplatek statniho zaméstnance, (dale jen ,nafizeni vlady“) postup pfi
provadéni sluzebniho hodnoceni statnich zaméstnancu (dale jen ,sluzebni
hodnoceni®).

Cl. 2
Z&kladni zasady sluzebniho hodnoceni

Osoba, ktera provadi sluzebni hodnoceni (déle jen ,hodnotitel”), hodnoti
nestranné, nezaujaté a spravedlivé tak, aby nedochazelo k neddvodnym rozdiliim pfi
hodnoceni statnich zaméstnanc(, a to zejména v téZze hodnocené oblasti za pouziti
tychz hodnoticich kritérii stanovenych podle § 1 nafizeni vlady (dale jen ,hodnotici
kritéria“). Hodnotitel posuzuje vykon statni sluzby statnim zaméstnancem, pInéni jeho
sluzebnich ukoll a dalSich povinnosti podle § 77 a 78 zakona prubézné za celé
hodnocené obdobi.

Cl. 3
Vychodisko pro sluzebni hodnoceni

(1) Do 1 mésice ode dne zarazeni statniho zaméstnance na sluzebni misto
nebo jmenovani statniho zaméstnance na sluzebni misto predstaveného jej sluzebni
organ nebo jim povéfeny statni zaméstnanec prokazatelné seznami s hodnoticimi
kritérii. O seznameni statniho zaméstnance s hodnoticimi kritérii se ucini zaznam
do osobniho spisu statniho zaméstnance.

(2)  Zménu hodnoticich kritérii Ize v prdbéhu hodnoceného obdobi provést
pouze, pokud dojde ke zméné ve spravnich Ccinnostech, jejichz vykon
se na sluzebnim misté pozaduje, v takovém rozsahu, Ze dosavadni hodnotici kritéria
jiz nevystihuji potfeby sluzebniho mista. Pfi zméné hodnoticich kritérii se postupuje
obdobné podle odstavce 1.

Cl. 4
Podklady pro provedeni sluzebniho hodnoceni
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Pfi provadéni sluzebniho hodnoceni se pfihlizi zejména k

a) prubéznému hodnoceni vykonu statni sluzby statniho zaméstnance,
b) pfedchozimu sluzebnimu hodnoceni, pokud jde o pInéni stanovenych
individualnich cilt pro dalSi osobni rozvoj statniho zaméstnance,

c) pisemnym pochvalam za pfikladnou sluzbu vydanym v pribéhu hodnoceného
obdobi,

d) zaznamum o pfiznani vécnych dard za pfikladnou sluzbu a rozhodnutim
0 odméné vydanym v prubéhu hodnoceného obdobi,

e) pisemnym vytkam vydanym v pribéhu hodnoceného obdobi a

f) rozhodnutim o wulozeni karného opatfeni za karna provinéni spachana
v hodnoceném obdobi.

ClL5
Prabézné hodnoceni vykonu statni sluzby statniho zaméstnance

K priibéznému hodnoceni vykonu statni sluzby statniho zaméstnance podle
8§78 pism. a) zdkona lze vyuZzit ¢ast A vzoru formulafe sluzebniho hodnoceni
uvedeneého v priloze €. 1 k tomuto sluzebnimu predpisu, pfipadné i jiné zaznamy
o plnéni sluzebnich ukolu, jednani nebo chovani statniho zaméstnance. Tyto
zaznamy jsou pfilohou sluzebniho hodnoceni.

Cl.6
Zpracovani sluzebniho hodnoceni

(1) Hodnotitel zpracuje sluzebni hodnoceni pisemné podle vzoru formulare
uvedeného v priloze €. 1 k tomuto sluzebnimu predpisu.

(2)  Sluzebni hodnoceni pfedstavuje, v souladu s § 2 nafizeni vlady, slovni
a bodovou klasifikaci plnéni hodnocenych oblasti hodnocenym  statnim
zaméstnancem za hodnocené obdobi. Je-li pro hodnocenou oblast sluzebnim
pfedpisem stanoveno vice hodnoticich kritérii, vysledna bodova klasifikace plnéni
hodnocené oblasti se vyjadfi souhrnné s pfihlédnutim k jednotlivym hodnoticim
kritériim. llustrativni popis slovni a bodové klasifikace plnéni jednotlivych hodnoticich
kritérii a hodnocenych oblasti je uveden v pfiloze €. 2 k tomuto sluzebnimu pfedpisu.

(3)  Zavér sluzebniho hodnoceni obsahuje rovnéz navrh na pfiznani,
zvyseni, snizeni nebo odejmuti osobniho pfiplatku nebo na ponechani osobniho
pfiplatku v nezménéné vysSi v zavislosti na vysledku sluzebniho hodnoceni
a pfipadné navrh, aby byl statni zaméstnanec prohlasen za vynikajiciho, vSeobecné
uznavaného odbornika. Tyto navrhy nejsou pro sluzebni organ zavazné. Jsou-li
splnény podminky podle § 6 odst. 2 nafizeni vlady, muze sluzebni organ v zavéru
sluzebniho hodnoceni statniho zaméstnance oznacit za vynikajiciho, vSeobecné
uznavaneho odbornika.
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(4)  Zpracované sluzebni hodnoceni hodnotitel podepiSe a predlozi
k podpisu tomu, s kym jej provadi v soucinnosti. Jejich pfipadné rozpory v bodové
klasifikaci se feSi vzajemnou dohodou. Nedojde-li k ni, uvede se takova bodova
klasifikace, ktera odpovida praméru navrhovanych bodovych klasifikaci, a neni-li
takové, pak tomuto priméru nejblizsi vyssi bodové klasifikaci.

(5) S podepsanym sluzebnim hodnocenim hodnotitel seznami
bezodkladné statniho zaméstnance.

Cl.7

Seznameni statniho zaméstnance se sluzebnim hodnocenim

(1) Seznameni statniho zaméstnance se sluzebnim hodnocenim probiha
formou rozhovoru hodnotitele se statnim zaméstnancem, kterému muZze byt pfitomen
i ten, s kym jej hodnotitel provadi v soucinnosti, a dalSi pfedstaveni statniho
zaméstnance.

(2) Pfi rozhovoru seznami hodnotitel statniho zaméstnance s jednotlivymi
Castmi sluzebniho hodnoceni a s podklady pro provedeni sluzebniho hodnoceni.
Cilem rozhovoru je zejména definovat silné a slabé stranky statniho zaméstnance
a formulovat pozadavky, na co se ma statni zaméstnanec pfi vykonu statni sluzby
v budoucnu zaméfit a pfipadné co ma zlepsit.

(3) Statni zaméstnanec svym podpisem potvrdi, Zze byl se sluzebnim
hodnocenim seznamen. Odmitne-li statni zaméstnanec sluzebni hodnoceni
podepsat, hodnotitel to i s pfipadnym odlvodnénim do sluzebniho hodnoceni
poznamena.

Cl.8
Prechodna a zavéreéna ustanoveni
(1) Statni zaméstnanec, kterému vznikl sluzebni pomér pfed nabytim

ucinnosti tohoto sluzebniho predpisu, bude s hodnoticimi kritérii seznamen postupem
podle €l. 3 odst. 1 nejpozdéji do 31. ledna 2016.

(2) Vedouci sluzebnich ufadid a statni tajemnici mohou sluzebnim
predpisem stanovit postup pfi provadéni sluzebniho hodnoceni s pfihlédnutim
ke specifikim v jejich sluzebnich ufadech.

Cl. 9
Uginnost
Tento sluzebni pfedpis nabyva ucinnosti dnem 10. prosince 2015.

C. j. MV-133081-35/0SK-2015

Nameéstek ministra vnitra pro statni sluzbu
RNDr. Josef POSTRANECKY v. r.
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SLUZEBNi HODNOCENI STATNIHO ZAMESTNANCE

sluzebni Ufad a sluzebni misto v€etné jeho organiza¢niho zafazeni

hodnocené obdobi od do

sluzebni oznaceni, jméno, popf. jména, pfijmeni, popf. akademicky titul hodnotitele sluZzebni misto v&etné jeho organiza¢niho zafazeni

A. HODNOCENE OBLASTI

I. Znalosti a dovednosti
K jednotlivym hodnoticim kritériim, pokud jsou pro sluzebni misto sluzebnim predpisem stanovena, doplrite slovni hodnoceni.

A) Znalost pravnich predpisi, stanovenych postupt, naroku a pravidel potfebnych pro vykon
statni sluzby
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6.1. schopnost profesionalné jednat s klienty (interni, externi) ve standardnich i nestandardnich
RS (1F= Lo o P
6.2. zjiStovani a vnimani potfeb klienta

Celkové hodnoceni za oblast I.

Klasifikace 0, 1, 3,5, 7

II. Vykon statni sluzby z hlediska spravnosti, rychlosti a samostatnosti

v souladu se stanovenymi individualnimi cili
K jednotlivym hodnoticim kritériim, pokud jsou pro sluzebni misto sluzebnim pfedpisem stanovena, doplite slovni hodnoceni.

Celkové hodnoceni za oblast II.

Klasifikace 0, 1, 3,5, 7

lll. Dodrzovani sluzebni kazné
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Pristup k dodrZzovani povinnosti vyplyvajicich z pravnich pfedpisu, které se vztahuji ke statni sluzbé
ve vykonavaném oboru statni sluzby, ze sluzebnich pfedpisu a z pfikazu.

Celkové hodnoceni za oblast IlI.

Klasifikace 0, 1

IV. Vysledky vzdélavani

Osobni rozvoj v kontextu statni sluzby.

Celkové hodnoceni za oblast IV.

Klasifikace 0, 1

B. STANOVENI INDIVIDUALNICH CiLU PRO DALSiI OSOBNi
ROZVOJ STATNIHO ZAMESTNANCE

C. ZAVER SLUZEBNIHO HODNOCENI
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Statni zaméstnanec dosahoval v hodnoceném obdobi ve sluzbé

VYNIKAJICI DOBRE DOSTACUJICI NEVYHOVUJICI
VYSLEDKY VYSLEDKY VYSLEDKY VYSLEDKY

Vysledek sluzebniho hodnoceni vyjadieny bodovou klasifikaci

S ohledem na dosazeny vysledek sluzebniho hodnoceni doporucuji statnimu
zameéstnanci osobni pfiplatek

priznat — zvysit — snizit — odejmout — ponechatv nezménéné vysi ”

Stavajici osobni pfiplatek Navrhovany osobni pfiplatek

[]®- S ohledem na nize uvedené davody navrhuiji statniho zaméstnance povazovat
za vynikajiciho, vSeobecné uznavaného odbornika.

Podpis statniho zaméstnance Podpis hodnotitele

V dne V dne

Jméno, popf. jména, pFijmeni, popf. akademicky titul pFislusného &lena vlady nebo vedouciho Ufadu viady Ceské republiky

a podpis 8)

\Y dne

[] - statni zaméstnanec je vynikajicim, v§eobecné uznavanym odbornikem.

Sluzebni oznaceni, jméno, popf. jména, pfijmeni, popf. akademicky titul sluzebniho organu podpis

V dne

PFilohy ke sluzebnimu hodnoceni

Pomucka pro hodnotitele

" Hodici se vhodné zvyraznéte
8 Uvede se pfi postupu dle § 156 odst. 3 a 4 zakona
% Jsou-li spInény podminky dle § 6 odst. 2 nafizeni vlady, hodici se vhodné zvyraznéte
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Zpusob vypoétu vysledku sluzebniho hodnoceni statniho zaméstnance

a) na sluzebnim misté zafazeném do 5. az 10. platové tfidy se postupuje podle vzorce
V1=0,15xA+0,7xB+0,1xC+0,05xD

b) na sluzebnim misté zafazeném do 11. az 16. platové tfidy se postupuje podle vzorce
V2=025xA+06xB+01xC+0,05xD
kde
V1 je vysledek sluzebniho hodnoceni statniho zaméstnance na sluzebnim misté zafazeném do 5. az
10. platové tfidy,
V2 je vysledek sluzebniho hodnoceni statniho zaméstnance na sluzebnim misté zafazeném do 11. az
16. platové tfidy,

A je pocet bodu ziskanych klasifikaci za hodnocenou oblast €. |. znalosti a dovednosti,
B je pocCet bodl ziskanych klasifikaci za hodnocenou oblast €. II. vykon statni sluzby z hlediska

spravnosti, rychlosti a samostatnosti v souladu se stanovenymi individualnimi cili,

C je pocet bodu ziskanych klasifikaci za hodnocenou oblast €. Ill. dodrzovani sluzebni kaznée,
D je pocet bodl ziskanych klasifikaci za hodnocenou oblast €. IV. vysledky vzdélavani.

Zpusob urceni slovniho vyjadreni vysledku sluzebniho hodnoceni

VYNIKAJICI
vysledky

DOBRE
vysledky

DOSTACUJICI
vysledky

NEVYHOVUJICI
vysledky

5.az 10.
platova tfida

alespon 4,7 bodu a
v oblastech €. |. a
€. Il. nesmi byt
hodnoceni 0

alespon 3 body a
nejvySe 4,69 bodu a
v oblastech €. I. a €.
II. nesmi byt
hodnoceni 0

alespon 0,9 bodu
a nejvyse 2,99
bodu nebo vice
nez 2,99 bodu,
ale alespon

v jedné z oblasti
€. 1. nebo €. Il.
hodnoceni 0

méné nez 0,9 bodu

11. az 16.
platova tfida

alespon 4,6 bodu a
v oblastech €. |. a
€. Il. nesmi byt

alespon 3,2 bodu a
nejvyse 4,59 bodu a
v oblastech €. |. a €.

alespon 0,9 bodu
a nejvyse 3,19
bodu nebo vice

méné nez 0,9 bodu

hodnoceni 0 Il. nesmi byt nez 3,19 bodu,
hodnoceni 0 ale alespon
v jedné z oblasti
€. . nebo &. Il
hodnoceni 0

Horni hranice osobniho priplatku ve vazbé na vysledek sluzebniho hodnoceni

Sluzebniho Osobni pfiplatek
hodnoceni
VYNIKAJICI nesmi byt vy$si nez 50 % platového tarifu nejvyssiho platového stupné v platové tfidé, do
které je zafazeno sluZzebni misto, na kterém statni zaméstnanec vykonava statni sluzbu
DOBRE nesmi byt vy$si nez 30 % platového tarifu nejvy$siho platového stupné v platové tfidé, do
které je zafazeno sluzebni misto, na kterém statni zaméstnanec vykonava statni sluzbu
DOSTACUJICI | nesmi byt vy3si nez 10 % platového tarifu nejvy3siho platového stupné v platové tfidé, do
které je zafazeno sluzebni misto, na kterém statni zaméstnanec vykonava stétni sluzbu
NEVYHOVUJICI | nelze pfiznat; takovému statnimu zaméstnanci se pfiznany osobni pfiplatek odejme

Osobni priplatek az do vy$e 100 % platového tarifu nejvy$Siho platového stupné v platové tfidé, do které je
zafazeno sluzebni misto, na kterém statni zaméstnanec vykonava statni sluzbu, Ize pfiznat statnimu
zaméstnanci, ktery je vynikajicim, vSeobecné uznavanym odbornikem, vykonava statni sluzbu na sluzebnim
misté zafazeném do 10. az 16. platové tridy, dosahoval ve statni sluzbé vynikajicich vysledk(l a vysledek
vypoctu u néj ¢ini alespori 5,6 bodu.
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llustrativni popis slovni a bodové klasifikace plnéni jednotlivych hodnoticich kritérii a hodnocenych oblasti

|. Znalosti a dovednosti

A) Znalost pravnich predpisitl, stanovenych postupt, naroka a pravidel potfebnych pro vykon statni sluzby

kritérium

7 bodu

5 bodl

3 body

1 bod

0 bodu

Znalost pravnich predpis,
stanovenych postup(, naroku
a pravidel potfebnych pro
vykon statni sluzby.

Statni zaméstnanec
projevuje komplexni
znalosti pravnich
predpis(, stanovenych
postupd, narokl a
pravidel potfebnych
pro vykon statni
sluzby, které plné
VYUZiva v praxi.

Statni zaméstnanec
projevuje vétSinou
komplexni znalosti
pravnich predpisu,
stanovenych postupd,
naroku a pravidel
potfebnych pro vykon
statni sluzby, které
zpravidla pIné vyuziva

Statni zaméstnanec
projevuje znalosti
pravnich predpisu,
stanovenych postupd,
naroku a pravidel
potfebnych pro vykon
statni sluzby ve svém
oboru sluzby, které v
kontextu vyuziva i

Statni zaméstnanec
ve vétsiné pfipadl
projevuje znalosti
pravnich predpisu,
stanovenych postupd,
naroku a pravidel
potfebnych pro vykon
statni sluzby ve svém
oboru sluzby, které v

Statni zaméstnanec
vétSinou projevuje
pouze povrchni
znalosti pravnich
predpisu, stanovenych
postup(ll, narokd a
pravidel potfebnych
pro vykon statni
sluzby ve svém oboru

i v praxi. V praxi. kontextu vyuziva i sluzby. Je schopen
V praxi. jejich aplikace obvykle
pouze s asistenci.

B) Dovednosti
1. Komunikace
Kritérium 7 bodl 5 bodl 3 body 1 bod 0 bodl
1.1. dstni a pisemny projev Vzdy se vyjadfuje Témér vzdy se Obvykle se vyjadfuje Obvykle se vyjadfuje Jeho projev je misty

jasné, presné a vyjadfuje jasné, jasné, presné a jasné, presné a nesrozumitelny, ¢asto

vystizné tak, aby byl
jeho projev piné
srozumitelny, pouziva
vhodnou slovni
z&sobu, stylistiku a
gramatiku, vyhyba se
Zargonu a slangu, je-li
to Zadouci s ohledem
na pfijemce
informace, jeho
vystupy neni tfeba
opravovat.

pfesné a vystizné tak,
aby byl jeho projev
srozumitelny, pouziva
vhodnou slovni
z4sobu, stylistiku a
gramatiku, vyhyba se
Zargonu a slangu, je-li
to zadouci s ohledem
na pfijemce
informace, jeho
vystupy neni témér
nikdy tfeba opravovat.

vystizné, jeho projev
je srozumitelny,
pouziva vhodnou
slovni zasobu,
stylistiku a gramatiku,
vyhyba se zargonu a
slangu, je-li to zadouci
s ohledem na
pfijemce informace,
jeho vystupy neni
obvykle tfeba
opravovat.

vystizné, jeho projev
je obvykle
srozumitelny, pouziva
vhodnou slovni
zasobu, stylistiku a
gramatiku, vyhyba se
Zargonu a slangu, je-li
to zadouci s ohledem
na pfijemce
informace. V jeho
vystupech se mohou
objevit nedostatky,
které po upozornéni
odstrani.

nepouziva vhodnou
slovni z&sobu,
stylistiku a gramatiku.
Jeho vystupy vyzaduiji
korekce.
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1.2.komunikace pfi jednani

Témeér vzdy se aktivné
zapojuje do jednani a
nastoluje konstruktivni
diskusi, jeho vstupy
jsou relevantni, ato i
ve slozitych situacich.
Voli zplsob
komunikace
odpovidajici typu
publika.

VétSinou se aktivné
zapojuje do jednani a
nastoluje konstruktivni
diskusi. Voli zplsob
komunikace
odpovidajici typu
publika.

Obvykle se aktivné
zapojuje do jednani.
Obvykle voli zptsob
komunikace
odpovidajici typu
publika.

Do jednani se Casto
zapojuje pouze, je-li
k tomu vyzvan.

Do jednani se obvykle
nezapojuje, ani je-li
k tomu vyzvan.

1.3. schopnost jednat

TéméF vzdy je
schopen Uspésné
vyjednavat s fadou
raznych protistran,
projevuje takt a
diplomacii, instinktivné

Je schopen vétSinou
uspésné vyjednavat
s riznymi
protistranami,
projevuje takt a
diplomacii, obvykle

Je schopen
vyjednavat s rliznymi
protistranami, a to
efektivnim zplsobem.
Pfi jednanich se
projevuji jeho

Je schopen
vyjednavat s rliznymi
protistranami. Jednani
vede vétSinou
obratné, obvykle se
snazi o uchovani

Zfidka se pokousi
vyjednavat

S protistranami a jen
obtizné s nimi udrzuje
dobré vztahy, malokdy
se projevuje

vi, jak efektivné rozvine spravnou diplomatické dobrych vztaht jakymikoliv
rozvinout spravnou argumentaci, ¢imz si schopnosti, snazi se o | s protistranami. diplomatickymi
argumentaci a témér nakloni protistrany. uchovani dobrych schopnostmi.
vzdy si nakloni vztah( s protistranami.
rozmanité protistrany,
dokonce i pfi feseni
sloZitych zalezitosti.
2. Tymova prace a spolupréce
Kritérium 7 bodl 5 bodl 3 body 1 bod 0 bodu
2.1. schopnost udrzovat Aktivné pracuje na Casto aktivné pracuje | Udrzuje konstruktivni | Vé&tSinou udrzuje Zfidka se pokousi
konstruktivni mezilidské vztahy | rozvijeni i udrzovani na rozvijeni vztahy s kolegy konstruktivni vztahy udrzovat konstruktivni

konstruktivnich vztah
s kolegy s cilem
podpofit dokonceni
spole¢nych ukold.
Zohledniuje potfeby
kolegu a kultivuje
efektivni vztahy

s ostatnimi Utvary a
externimi subjekty.

konstruktivnich vztah
s kolegy a udrzuje je
s cilem podpofit
dokonéeni spole¢nych
ukolu. Vétsinou
zohledriuje potfeby
kolegl a kultivuje
efektivni vztahy

s ostatnimi Utvary a
externimi subjekty.

s cilem podpofit
dokonéeni spolecnych
ukold. Snazi se
zohledrovat jejich
potfeby a kultivovat
vztahy s ostatnimi
Gtvary a externimi
subjekty.

s kolegy s cilem
podpofit dokonceni
spole¢nych ukolu.
Nékdy vSak
nezohledriuje jejich
potfeby a nesnazi se
kultivovat nezbytné
vztahy s ostatnimi
Gtvary a externimi
subjekty.

vztahy s kolegy

s cilem podpofit
dokonéeni spole€nych
ukold. Pouze malokdy
zohledriuje jejich
potfeby a kultivuje
nezbytné vztahy

s ostatnimi Utvary a
externimi subjekty.
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2.2. schopnost tymové
spoluprace

Aktivné pfispiva

k dosazeni sdilenych,
spole¢nych cilu a
pomaha motivovat
tym. Ochotné a
dobrovolné pomaha
kolegum i ve slozitych
situacich, podporuje
tymovou praci a
motivuje ostatni, aby
se zapoijili do
tymovych aktivit.

VétSinou aktivné
pfispiva k dosazeni
sdilenych, spole&nych
cili a pomaha
motivovat tym.
Vétsinou ochotné a
dobrovolné pomaha
kolegiim a podporuje
je, aktivné se zapojuje
do tymovych aktivit.

Prispiva k dosazeni
sdilenych, spoleénych
cill, pomaha kolegim
a podporuje je. Bé&zné
se zapojuje do
tymovych aktivit.

VétSinou pfispiva

k dosazeni sdilenych,
spole¢nych cild,
pomaha koleglim a
podporuje je. Pokud je
o0 to pozadan, zapojuje
se do tymovych aktivit.

Zfidka pfispiva

k dosazeni sdilenych,
spolecnych cild,
pomaha koleglim
nebo je podporuje, i
pfesto, Ze je o to
pozadan. Pouze
zfidka se zapojuje do
tymovych aktivit, i
kdyZ je o to pozadan.

2.3. schopnost a ochota sdilet
své znalosti a dovednosti s
ostatnimi

Ochotné a spontanné
sdili své znalosti,
dovednosti a nabyté
zkuSenosti se svymi
kolegy, aktivné rozviji

VétSinou ochotné sdili
své znalosti,
dovednosti a nabyté
zkuSenosti se svymi
kolegy a rozviji

Na pozadani sdili své
znalosti, dovednosti a
nabyté zkuSenosti se
svymi kolegy a
spolupracuje

Je-li 0 to pozadan,
vétSinou sdili své
znalosti, dovednosti a
nabyté zkuSenosti se
svymi kolegy a

Ztidka sdili své
znalosti, dovednosti a
nabyté zkuSenosti se
svymi kolegy, ato i
pfesto, Ze je o to

spolupréci s ostatnimi. | spolupraci s ostatnimi. | s ostatnimi. obvykle spolupracuje | pozadan. Vétsinou
s ostatnimi. nespolupracuje
s ostatnimi i pfes
vyslovnou Zadost.
3. Osobni pfistup a iniciativa
Kritérium 7 bodl 5 bodl 3 body 1 bod 0 bodu
3.1. otevienost novym Ochotné pfijima nové | VétSinou ochotné PFijima noveé pfistupy, | Je-li o to pozadan, Ztidka pfijima nové
pristuptim pfistupy, myslenky, pfijima nové pfistupy, | mySlenky, plany vétsinou pfijima nové | pfistupy, myslenky,

plany €innosti nebo
rozhodnuti, sdm
iniciuje pouziti

alternativnich postupu.

myslenky, plany
¢innosti nebo
rozhodnuti, podporuje
pouziti alternativnich
postupl.

éinnosti nebo
rozhodnuti.

pfistupy, myslenky,
plany €innosti nebo
rozhodnuti.

plany ¢innosti nebo
rozhodnuti, ato i
presto, Zze je o to
pozadan.
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3.2. schopnost pfizpUsobit se
zménam

Projevuje flexibilni
pfistup, zmény,
dokonce i zasadniho
charakteru, akceptuje
bez obtizi a bez vlivu
na jeho vykon sluzby.

VétSinou se
pfizpusobi zménam
bez obtizi a bez vlivu
na jeho vykon sluzby.

Casto se pfizpGsobi
zménam bez obtizi,

k dosahovani
standardniho vykonu
muze vyzadovat
kratkodobou adaptaci
nebo i asistenci.

Zmeénam se
pfizplsobi,

k dosahovani
standardniho vykonu
muze vyzadovat
kratkodobou adaptaci
nebo i asistenci.

Ztidka se prizplsobi
zménam,

k dosahovani
standardniho vykonu
vyZzaduje dlouhodobou
adaptaci, a to i pfes
to, Zze je mu
poskytovana
asistence.

3.3. tvlréi schopnosti

TéméF vzdy projevuje
inovaéni, originalni
nebo lateralni mysleni
(vyuzivajici
neobvyklych
souvislosti), s jehoz
pomoci dosahuje
relevantnich vysledk
a stanovenych cill
efektivngji. Témér
vzdy prekracuje
pozadovany standard.

Vé&tSinou projevuje
inovacni, originalni
nebo lateralni mysleni
(vyuzivajici
neobvyklych
souvislosti), ¢imz je
schopen dosahnout
relevantnich vysledk
a stanovenych cilt
efektivnéji; vétsinou
prekracuje
pozadovany standard.

Pro dosazeni
stanovenych cill
spiSe voli obvyklé
postupy a metody. P¥i
vyuziti inovacniho,
originalniho nebo
lateralniho mysleni
(vyuzivajici
neobvyklych
souvislosti) je
schopen dosahnout
relevantnich vysledki
a stanovenych cilu
efektivnéji; dosahuje

Pro dosazeni
stanovenych cill
bézné voli obvyklé
postupy a metody. P¥Fi
vyuziti inovacniho,
originalniho nebo
lateralniho mysleni
(vyuzivajici
neobvyklych
souvislosti) je
schopen dosahnout
relevantnich vysledki
a stanovenych cilu
efektivnéji; vétSinou

Pro dosazeni
stanovenych cill
pouziva jen obvyklé
postupy, jejichz
vytyCeni bézné
vyzaduje. Zfidka
projevuje kreativitu,
poZadovaného
standardu dosahuje
obtizné, i pfesto, zZe je
mu poskytnuta
asistence.

pozadovaného dosahuje
standardu. pozadovaného
standardu.
3.4. strategické mysleni Projevuje VétSinou projevuje Jedné s nadhledem, Snazi se jednat Ztidka projevuje

predvidavost i predvidavost, predvida a zvazuje s nadhledem, nadhled Ci
nadhled, zvaZzuje nadhled, zvazuje disledky svych predvidat a zvaZovat predvidavost. Sva
kratkodobé i kratkodobé i rozhodnuti, ktera je dusledky svych rozhodnuti ¢asto Cini
dlouhodobé dlsledky | dlouhodobé dlsledky | bézné schopen Cinit rozhodnuti, ktera je bez pfedchozi analyzy

svych rozhodnuti,
provadi a je schopen
aplikovat slozité
analytické rozbory a
jejich rzné
kombinace, bézné
dosahuje pozitivniho
feSeni pfijatelného pro
v8echny zucCastnéneé,
udrzZuje si objektivitu.

svych rozhodnuti.
Casto provadi
analytické rozbory
nebo i jejich
kombinace, usiluje o
pozitivni feSeni
pfijatelné pro vSechny
zuCastnéné, udrzuje si
objektivitu.

na zékladé predchozi
analyzy. Snazi se o
dosazeni pozitivhiho
feSeni pro vSechny
zu&astnéné.

vétSinou schopen Cinit
na zakladé prfedchozi
analyzy. Snazi se o
dosazeni pozitivniho
feSeni pro vSechny
zu&astnéné.

jejich dusledku. Pro
dosazeni pozitivniho
feSeni Casto vyzaduje
asistenci.
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3.5. rozhodnost, schopnost a
ochota nést odpovédnost

Rozhodnuti €ini témér
vzdy bez zbyte¢nych
pritahu a jasné je
formuluje, pfiéemz je
opira o ziskané a
podloZené informace
a fakta (nefabuluje).
Pfijima samostatna
efektivni rozhodnuti i
ve zcela mimoradnych
situacich, za néz
oteviené nese

Rozhodnuti ¢ini
vétsinou bez
zbyte¢nych pritahl a
jasné je formuluje,
pficemz je opira o
dodané informace a
fakta. PFijima vétsinou
samostatna
rozhodnuti, za néz
nese odpovédnost.

Je schopen
samostatné
rozhodovat a
nevyhyba se
odpovédnosti za
pfijata rozhodnuti.

Obvykle je schopen
samostatné
rozhodovat a vétSinou
se nevyhyba
odpovédnosti za
pfijata rozhodnuti.

Nedavértuje si pfi
pFijimani
samostatnych
rozhodnuti, potfebuje
oporu. Casto se
vyhyba odpovédnosti
za pfijata rozhodnuti.

odpovédnost.

4. Sebereflexe a sebefizeni

Kritérium 7 bodl 5 bodl 3 body 1 bod 0 bodu

Sebereflexe a sebefizeni Realné hodnoti vlastni | Realné hodnoti vliastni | Vlastni jednani Obvykle hodnoti Jeho sebehodnoceni
jednani a chovani, jednani a chovani hodnoti v souladu vlastni jednani obvykle neni
racionalné pfijima realné, zpétnou vazbu | s realitou. Je schopen | v souladu s realitou. v souladu s realitou,
zpétnou vazbu. pfijima z vétsi miry pfijimat kritiku. VétSinou je schopen ma sklony

Vyhyba se pfehnanym
reakcim na neuspéch
nebo frustraci, zlstava
klidnym, ovlada se a
je schopen objektivné
uvazovat, atoive
zcela mimofadnych
situacich.

racionalné. Obvykle
se vyhyba pfehnanym
reakcim na neuspéch
nebo frustraci, zdstava
klidnym a jedné bez
zbyteénych emoci.

Nepodléha frustraci a
je schopen jednat bez
zbyte€nych emoci.

pFijimat kritiku. Snazi
se nepodléhat
frustraci a vétSinou je
schopen jednat bez
zbyte&nych emoci.

k nadhodnocovani i
podhodnocovéani sebe
sama. Kritiku pfijima
neochotné, obvykle

S projevy nevole.
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5. Presnost, peclivost a smysl pro detail

kritérium

7 bodU

5 bodl

3 body

1 bod

0 bodu

Pfesnost, peclivost a smysl pro
detail

Svérené ukoly pini

v maximalni shodé se
zadanim. Jeho
vystupy jsou
vypracovany

s vysokou peclivosti a
s dlirazem na
jednotlivé detalily,
které podtrhuji celkovy

Svéfené ukoly pini ve
shodé se zadanim.
Jeho vystupy jsou
vypracovany

s vysokou peclivosti s
dlrazem na detaily.

Svérené ukoly pini ve
shodé se zadanim.
Jeho vystupy jsou
vypracovany

s peclivosti s ohledem
na detaily.

Svérené ukoly pIni
vétSinou ve shodé se
zadanim. Jeho
vystupy jsou
vypracovany

s pecdlivosti, vétSinou
s ohledem na detaily,
obcas muze
vyZadovat asistenci.

Svérené ukoly neplni
Casto ve shodé se
zadanim. Jeho
vystupy jsou
vypracovany
nedusledné, ¢asto
pouze ramcoveé bez
ohledu na detaily.
Casto vyzaduje

dojem z odvedené asistenci.
prace.
6. Soucinnost s klientem
kritérium 7 bodl 5 bodi 3 body 1 bod 0 bodi
6.1. schopnost profesionalné Ve standardnich i Jak ve standardnich, Ve standardnich Ve standardnich Pfi jednani s klientem
jednat s klienty (internt, nestandardnich tak i ve vétsiné situacich vystupuje situacich vystupuje je obvykle nejisty,

externi) ve standardnich i
nestandardnich situacich

situacich vystupuje

S jistotou a taktem.
Svym jednanim
vzbuzuje ddveéru, &imz
vytvari dobré jméno
svého uradu a Utvaru.

nestandardnich situaci
vystupuje s jistotou a
taktem. Svym
jednanim vzbuzuje
davéru, ¢imz
napomaha vytvaret
dobré jméno svého
Ufadu a Gtvaru.

S jistotou a taktem, ve
vétsiné
nestandardnich situaci
jedna profesionalné.
Usiluje o to, aby svym
jednanim vzbuzoval
davéru, chrani dobré
jméno svého ufadu a
Gtvaru.

prevazné s jistotou a
taktem. VétSinou
usiluje o to, aby svym
jednanim vzbuzoval
ddvéru a napomaha
chranit dobré jméno

svého Ufadu a Utvaru.

malokdy taktni, i
pfesto, Ze je na to
upozorfiovan.
VétSinou nepfispiva
k ochrané dobrého
jména svého ufadu a
Gtvaru.

6.2. zjistovani a vnimani
potfeb klienta

Projevuje vnimavost,
citlivost a vstficnost
k potfebam klienta,
v dlsledku ¢ehoz
dokaze presné
identifikovat jeho
problém a navrhnout
odpovidajici FeSeni,
¢imz témérf vylucuje
pfipadnou klientovu
frustraci.

Projevuje vnimavost,
citlivost a vstficnost
k potfebam klienta,
v dUsledku ¢ehoz
vétsSinou dokaze
presné identifikovat
jeho problém a
navrhnout
odpovidajici FeSeni,
minimalizuje
pfipadnou klientovu
frustraci.

Projevuje vnimavost,
citlivost a vstficnost

k potfebam klienta,
jeho problém vétSinou
identifikuje a navrhne
vhodné fedeni.

SnaZi se projevovat
vnimavost, citlivost a
vstficnost k potfebam
klienta, vétsinou
identifikuje jeho
problém a navrhne
vhodné feseni, ob&as
muze vyzadovat
asistenci.

Méalokdy projevuje
vnimavost, citlivost a
vstficnost k potfebam
klienta, zfidka dokaze
identifikovat jeho
problém, feseni
nalezne obvykle
pouze s asistenci.

Stranka 69 z 74




7. Zvladani obtiznych situaci a feSeni konfliktt

kritérium

7 bodu

5 bodl

3 body

1 bod

0 bodu

Zvladani obtiznych situaci a

feseni konfliktd

Konstruktivné reaguje
na neuspéch Ci
frustraci i v obtizné
situaci. Konflikty
nevyvolava,
zachovava klid, je
tolerantni, ovlada se,
vyhyba se pfehnanym
reakcim, pro svou

VétSinou konstruktivné
reaguje na neuspéch
Ci frustraci. Svym
jednanim vétsinou
kultivuje své okoli,

v pripadé konfliktu
snizuje napéti, snazi
se zachovavat klid,
zustat tolerantni, je

Zvlada obtizné situace
bez nepfiméreného
projevu emoci.
Konfliktim se snazi
pfedchazet, nastalé
feSi samostatné,
pfi¢emz obvykle
zUstava tolerantni a
pfihlizi k dUstojnosti

Obvykle zvlada
obtizné situace bez
nepfiméfeného
projevu emoci.
Konfliktdm se snazi
pfedchazet, nastalé
napomaha fesit,
pri¢emz obvykle
usiluje o toleranci a

Zfidka zvlada obtizné
situace bez vyraznych
projevll emoci. Mlze
se dostavat do
konfliktd, k jejichz
feSeni obvykle
vyZaduje asistenci.

pfirozenou autoritu v3ak z4sadovy a protistrany. prihlizi k distojnosti
Casto pIni smirci sloZitym situacim se protistrany.
funkci. nevyhyba.
8. Vedeni a motivace
kritérium 7 bodl 5 bodi 3 body 1 bod 0 bodi

8.1. schopnost vést a
organizovat

Utvari aspésné
pracovni skupiny,
podporuje tymovou
praci a svou
angazovanosti k ni
ostatni motivuje, ¢imz
ziskava pfirozenou
autoritu. Pracuje
koncepéné, ukoly
pravidelné rozdéluje,
kontrola je nedilnou
soucasti jeho fidici
¢innosti. Vhodné
uplatfuje podil
pfimych podfizenych
na rozhodovani.

Je schopen utvaret
uspésné pracovni
skupiny, podporuje
tymovou praci a svou
angazovanosti k ni
ostatni motivuje.
VétSinou pracuje
koncepéné, ukoly
pravidelné rozdéluje a
kontroluje jejich
plnéni. Uplatfiuje podil
pfimych podfizenych
na rozhodovani.

Je schopen utvaret
funkéni pracovni
skupiny, jejichz
tymovou praci aktivné
podporuje. Ukoly
obvykle rozdéluje a
kontroluje jejich
plnéni. VétsSinou
uplatriuje podil
pfimych podfizenych
na rozhodovani.

Vétsinou je schopen
utvaret funkéni
pracovni skupiny,
jejichz tymovou praci
podporuje. Obc&as se
mu nedafi rozdélit
Ukoly a kontrolovat
jejich pInéni. Pfimym
podfizenym obvykle
ponechava mensi

podil na rozhodovani.

Nedafi se mu utvaret
funkéni pracovni
skupiny. Obtizné
pfijima principy
tymové prace.

V organizacnich
schopnostech
vykazuje zna¢né
vykyvy, ukoly
rozdéluje
nekoncepéné, ¢asto
opomiji kontrolu jejich
plnéni.
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8.2. schopnost povzbudit,
ocenit a objektivné a
spravedlivé hodnotit

Vyuziva Sirokou Skélu
motivacnich
prostfedkd, jimiz
podfizenym vytvaFi
systém podpory

k plnému vyuZziti jejich
schopnosti a
dovednosti.
Objektivné a
spravedlivé hodnoti
podfizené a s
vysledky hodnoceni je
detailné seznamuje.

Vyuziva vice
motivacnich
prostfedkd, jimiz
podfizenym vytvaFi
systém podpory k
vyuziti jejich
schopnosti a
dovednosti.
Objektivné a
spravedlivé hodnoti
podfizené a

s vysledky hodnoceni
je seznamuije.

Je schopen vyuzivat
hlavni motivaéni
prostfedky, jimiz
podfizenym vytvafi
systém podpory k
vyuziti jejich
schopnosti a
dovednosti.
Objektivné hodnoti
podfizené a

s vysledky hodnoceni
je seznamuije.

Je schopen vyuzivat
nékteré motivaéni
prostiedky, jimiz
podfizenym vytvafi
systém podpory k
vyuziti jejich
schopnosti a
dovednosti. VétSinou
objektivné hodnoti
podfizené a

s vysledky hodnoceni
je vétSinou
seznamuje.

Neni schopen pfilis
vyuzivat motivacni
prostfedky, kterymi by
podfizenym vytvofil
systém podpory k
vyuziti jejich
schopnosti a
dovednosti.
Hodnoceni svych
podFfizenych &asto
provadi ledabyle bez
ddrazu na objektivni
skute€nosti.

Il. Vykon statni sluzby z hlediska spravnosti, rychlosti a samostatnosti v souladu se

stanovenymi individualnimi cili

1. Dosahovani vysledklli — organizace vykonu statni sluzby

kritérium

7 bodu

5 bodu

3 body

1 bod

0 bodud

1.1. planovani vykonu statni

sluzby

Postupuje planované i
v pfipadé naléhavych
termind, ma
pfipraveny alternativy
pro pfipad
neocekavanych
komplikaci.

Postupuje planované
vétSinou i v pfipadé
naléhavych termin, je
schopen se pfizpusobit
neocekavanym
komplikacim.

Postupuje planované
a byva schopen se
pfizpUsobit
neocekavanym
komplikacim.

VétSinou postupuje
planovang, ne vzdy je
ovSem schopen se
pfizpUsobit
neoCekavanym
komplikacim.

Zfidkakdy postupuje
planovang, obtizné se
pfizpusobuje
neoCekavanym
komplikacim.
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1.2. provadéni ukoll

| v obtiZznych situacich
ma rozvrzeny
jednotlivé sluzebni
ukoly a pfi jejich
provadéni postupuje
systematicky.

| ve velmi slozitych
pfipadech ma prehled
o tom, jak v praci
pokrocil, o dosazeném
pokroku informuje
vedeni, je-li to
Zadouci. Je schopen
nezavisle Uspésné
fidit nebo provadét
vice projektu ¢i ukold
zéroven, atoi

v komplikovanych
situacich a ve velmi

naléhavych terminech.

| v obtiznych situacich
ma rozvrzeny
jednotlivé sluzebni
ukoly a pfi jejich
provadéni postupuje
systematicky. Ma
pfehled o tom, jak

v praci pokrogil; je-li to
Zadouci, o dosazeném
pokroku informuje
vedeni. Je schopen
nezavisle uspésné Fidit
nebo provadét vice
nez jeden projekt &i
ukol zarover.

Ma rozvrzeny
jednotlivé sluzebni
ukoly a pfi jejich
provadéni postupuje
systematicky, ma
pfehled o tom, jak

v praci pokrocil; o
dosazeném pokroku
informuje vedeni, je-li
to Zadouci. Vétsinou
je schopen uspésné
fidit nebo provadét
vice nez jeden projekt
Ci ukol zaroven, a to
bez dalSi asistence.

Ma rozvrzeny
jednotlivé sluzebni
ukoly a pfi jejich
provadéni postupuje
vétsinou systematicky,
ma prehled o tom, jak
v praci pokrocil; o
dosazeném pokroku
informuje vedeni, je-li
to Zadouci. Vétsinou
je schopen Fidit nebo
provadét vice nez
jeden projekt &i ukol
zaroven, nékdy ovéem
vyZaduje asistenci.

Obvykle nema
rozvrzeny jednotlivé
sluZzebni ukoly, pfi
jejich provadéni
zfidkakdy postupuje
systematicky, pfilis
nesleduje, jak v préaci
pokrogil, o svém
pokroku vedeni
informuje zfidkakdy, i
kdyZ by to bylo
Zz&douci. Zfidkakdy je
schopen Uspésné Fidit
nebo provadét vice
nez jeden projekt &i
ukol, pokud mu neni
poskytnuta dalSi
asistence.

1.3. organizovani vykonu statni
sluzby a zajisténi kvality plnéni
ukoll

Vykonava stéatni
sluzbu systematicky,
spolehlivé a fadné,
vysoko nad ramec
standardud kvality
uplatfiovanych

v daném ufadu, atoi
pfi zpracovavani
obtiznych a
komplexnich ukold.

Vykonava stéatni sluzbu
spolehlivé a fadné,
nad ramec standardu
kvality

uplatfiovanychv daném
Ufadu, a to vétSinou

i pfi zpracovani
obtiznych a
komplexnich ukold.

Vykonava statni
sluzbu spolehlivé a
fadné v souladu se
standardy kvality
uplatfiovanymi

v daném ufadu.

VétSinou vykonava
statni sluzbu
spolehlivé a fadné

v souladu se
standardy kvality
uplathiovanymi

v daném ufadu, nékdy
ovSem vyZaduje
asistenci.

P¥ilis neusiluje o to,
aby statni sluzbu
vykonaval spolehlivé a
fadné v souladu se
standardy kvality
uplathovanymi

v daném ufadu.
Zfidkakdy je toho
schopen, pokud mu
neni poskytnuta dalSi
asistence.
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2. Reseni problémii a isudek

kritérium

7 bodu

5 bodl

3 body

1 bod

0 bodu

2.1. analyza problému

VSechny problémy
analyzuje spravng,
spravné je vyhodnoti a

Problémy analyzuje
spravné, a to obvykle i
ty slozité. Spravné je

Spravné analyzuje
problémy a je schopen
navrhovat realna

VétSinou spravné
zanalyzuje dany
problém a je schopen

Zfidkakdy spravné
zanalyzuje dany
problém. Reélné

navrhne realné feSeni, | vyhodnoti a navrhne feseni. navrhnout realné feSeni navrhne pouze,

atoiv obtiznych realné feseni. feSeni. Obcas miize pokud je mu

situacich. vyZadovat asistenci. poskytnuta asistence.
2.2. vybér feseni Je schopen | ve slozitych a Je schopen VétSinou je schopen Ztidkakdy je schopen

identifikovat,
navrhnout a
srozumitelné
prezentovat
realizovatelna reseni,
véetné jejich vyhod a
nevyhod, atoive

komplexnich situacich
je vétsinou schopen
identifikovat,
navrhnout a
srozumitelné
prezentovat
realizovatelna fesSeni

identifikovat,
navrhnout a
srozumitelné
prezentovat
realizovatelna feseni.

identifikovat,
navrhnout a
prezentovat
realizovatelna feseni.
Obgas muze
vyZadovat asistenci.

identifikovat,
navrhovat a
prezentovat
realizovatelna feseni,
pokud mu neni
poskytnuta asistence.

sloZitych a vCetné jejich vyhod a
komplexnich nevyhod.
situacich.
2.3. aplikace feSeni Je schopen | ve slozitych a Je schopen Vé&tSinou je schopen ZFidkakdy je schopen

implementovat feSeni
a podle potieby je
pfizpusobit zménénym
podminkam, ato i ve
slozitych a
komplexnich
situacich. Pokud je to
nezbytné, pfijme
opatfeni, ktera zamezi
znovuobjeveni
problému.

komplexnich situacich
je vétSinou schopen
implementovat feSeni
a podle potreby je
pfizpusobit zménénym
podminkam.

implementovat feSeni
a podle potteby je
pfizpusobit zménénym
podminkam.

implementovat feSeni
a podle potfeby je
pFizpUusobit zménénym
podminkam. Obc¢as
muze vyzadovat
asistenci.

implementovat feSeni
a podle potfeby je
pFizpUusobit zménénym
podminkam, pokud
mu neni poskytnuta
asistence.
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lll. Dodrzovani sluzebni kazne

kritérium

1 bod

0 bodul

Pfistup k dodrZzovani
povinnosti vyplyvajicich

z pravnich predpis(, které se
vztahuji ke statni sluzbé ve
vykonavaném oboru statni
sluzby, ze sluzebnich predpisl
a z prikazl

Statni zaméstnanec
v hodnoceném obdobi
nespdachal karné provinéni.

Statni zaméstnanec
v hodnoceném obdobi spachal
karné provinéni.

V4 IV é

IV. Vysledky vzdélavani

kritérium

1 bod

0 bodu

Osobni rozvoj v kontextu statni
sluzby

Statni zaméstnanec Uuspésné
absolvoval uréené vzdélavaci
akce, jichz se v hodnoceném
obdobi ucastnil.

Statni zaméstnanec je

k dalSimu osobnimu rozvoji

v kontextu statni sluzby pasivni,
napfiklad se neucastni
uréenych vzdélavacich akci,
pfipadné je absolvuje
neuspésné.
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