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1. Uvodni poznamky

Tento dokument byl zpracovan v ramci Zavérecné evalualni zpravy Strategického ramce
rozvoje vefejné spravy CR pro obdobi 2014 — 2020 (dale jen SRRVS)?, konkrétné ke kapitoldm
1.2.2 (identifikace problémovych oblasti) a zejména 3.3.2 (hodnoceni Uc¢innosti ve vazbé na
vymezeni problémovych oblasti).

Shlukova analyza je zamérena na identifikovani problémi, kterymi se védci zabyvaji ve vazbé
na moderni vefejnou spravu s cilem identifikovat, zda existuje mezera mezi praxi v CR a
védeckou diskusi (gap analyza). Zvysena pozornost byla vénovdana ¢lenskym zemim OECD (30
stat(l) a taktéz zemim Visegradského regionu (v ramci studie byly zahrnuty zakladajici ¢lenské
staty: Ceska republika, Slovenska republika, Polsko, Madarsko). Studie byla vypracovéna proto,
Ze v ramci pfipravy SRRVS nebyla zpracovana v dostate¢ném rozsahu analyticka ¢ast a tim
nebyly téZ adekvatné vymezeny problémové oblasti. Provedeny prizkum umozni vyvodit
védecké a praktické zavéry tykajici se feSenych témat a existence diskurzu mezi teorii
(védeckym pohledem) a praxi (feSenymi tématy). Ziskané poznatky tak mohou rovnéz
napomoci urcit klicové ¢i nové vznikajici oblasti, kterym by méla byt vénovana pozornost.

V rdmci studie byla vyuZita metoda bibliometrické analyzy, data byla ziskdana z databdze Web
of science a nasledné zpracovana za pomoci programu VosWiever, verze 1. 6. 18 (vice informaci
je v priloze ¢. 1).

2. Vyzkumné otazky a metodika
2.1 Vyzkumné otazky

V ramci studie byly polozeny 3 vyzkumné otazky:

(1) Jakymi tématy (problémy) se zabyvala védecka diskuse v oblasti moderni verejné spravy
v zemich OECD a jakou navaznost maji tato témata na strategické cile SRRVS?

(2) Jakymi tématy (problémy) se zabyvala védecka diskuse v oblasti moderni verejné spravy
v zemich Visegradského regionu a jakou ndvaznost maji tato témata na strategické cile SRRVS?
(3) Je mozné identifikovat vyzkumnou mezeru mezi témito tématy a zamérenim SRRVS?

Z casového hlediska jde o zaméreni na danou problematiku ve dvou ¢asovych rovinach:

(1) Témata Fedena v obdobi od vstupu Ceské republiky do Evropské unie (2004) do konce roku
2013, v roce 2014 byla schvalena strategie SRRVS (akéni plany plati do 30. 6. 2023).

(2) Témata v obdobi platnosti strategie, tedy od roku 2014 do soucasnosti (2023).

2.2 Metodika
2.2.1 Biliometricka analyza

Bibliometrie je oborem zaloZenym na kvantitativni analyze védeckych publikaci. Siroce je
vyuzivana v evaluacich vyzkumu a vyvoje (VaV) na vSech urovnich — od Urovné vyzkumnika,
pres vyzkumné tymy, vyzkumné organizace, programy na podporu VaV, védni politiky
az po mezinarodni porovnavani. Bibliometrie je soucldsti scientometrie, kterd se zabyva
studiem kvantitativnich znakd a charakteristik védy, védeckého vyzkumu a védecké
komunikace (Cadil, 2015). Rozvoj a vyuZiti bibliometrie souvisi se vzrlstajicim vyznamem,

! Dostupnd na: https://www.mvcr.cz/clanek/vystupy-strategickeho-ramce-rozvoje-verejne-spravy.aspx
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poptavkou po kvantitativnich informacich o Uspésnosti a dopadech vyzkumnych aktivit.
Nejcastéji se bibliometrie aplikuje pro hodnoceni zakladniho vyzkumu, avsak je vyuZitelna
i v prfipadé aplikovaného vyzkumu, pokud jednim z jeho vysledkd jsou publikace (Hicks,
Melkers 2012). Bibliometrie se pro hodnoceni VaV pouziva zhruba od Sedesatych let 20. stoleti.
Jeji velky rozvoj nastal zejména v osmdesatych letech v souvislosti s rozvojem vypocetni
techniky. Pro hodnoceni program( VaV zacala byt bibliometrie vyuZivana od pocatku 90. let
v USA (Narin a Hamilton 1996) a postupné se stala standardnim nastrojem pro hodnoceni
programu (ESF 2009).

Podle Narin a Hamilton (1996) lze bibliometrii pouzZit pro hodnoceni ¢étyr zakladnich
charakteristik VaV (1) aktivita vyzkumu (vtomto smyslu se aktivita chape jako produkce
a hodnoti se dle poctu publikaci v daném védnim oboru), (2) transfer znalosti (proces citovani
je vniman ve smyslu predavani znalosti ve védecké komunité), (3) spoluprace (zahrnuje
hodnoceni vazeb uvnitt skupin vyzkumniki, vyzkumnych organizaci a védnich obort), (4)
kvalita (hodnocena na zakladé citacni analyzy, ktera je vnimana jako zastupce pro hodnoceni
kvality vystup().

Cadil (2015) bibliometrickou analyzu shledéva hodnotnou ve vyuZiti ,,pro hodnoceni objemu
vystupl védeckych aktivit. Jeho vyuZiti se opird o skutecnost, Ze cldnky jsou hlavnim
komunikacnim kandlem, kterym se Sifi vytvorené znalosti dalsim vyzkumnikim a potencidlnim
uzivatelum z aplikacni sféry.” Hicks a Melkers (2012) poukazuji na skute¢nost, Ze odborné
¢lanky napomadhaiji k Sifeni znalosti a témat k feSeni pro budouci vyzkum dvéma zakladnimi
sméry: (1) informuiji, ceho jiz bylo v ramci védeckych aktivit dosazeno, (2) upozoriiuji na mozné
sméry dalSiho vyzkumu. Celkové tak napomahaji ke snizeni diskurzu mezi védeckym badanim
a praxi.

V soucasné dobé jsou nejvyuzivanéjSimi bibliometrickymi databazemi komeréni databaze
Thomson Reuters Web of Science a Elsevier SciVerse Scopus. Zafazeni odborného periodika do
téchto databazi je urCitym ukazatelem kvality periodika a ndsledné i kvality ¢lankd, které byly
v takovém periodiku publikovany.

Canik (2015) poukazuje na skute¢nost, e jednim z hodnotnych zdroji odbornych €lankd
v soucasné dobé muiieme povazovat Web of Science (WoS): ,je hlavni platformou pro
vyhleddvdni védeckych a vyzkumnych informaci. Pokryvad vice neZ 12 tisic titulG odbornych
periodik a vice neZ 160 tisic sbornik( konferenci. Obsahuje priblizné 90 milion zaznamu a 800
milion( citovanych odkazd.” Souhlasime s Canikem, e WOS je kvalitni databazi, nebot ¢lanky
podstupuji kvalitni recenzni fizeni, kdy ¢lanek musi splnit fadu podminek. Pfi vyuZiti WoS pro
bibliometrické hodnoceni je nutné zohlednit, Ze je selektivni databazi (Testa, 2012), nesnazi se
o uplnost pokryti publikaci, ale odborna periodika jsou do databdze vybirdna na zakladé
nékolika kritériim, kterymi jsou: (a) publika¢ni standardy (peer review, pravidelné publikovani),
(b) obsah (pfidana hodnota v daném oboru), (c) rozmanitost (mezinarodni/regionalni vliv
autor(/redaktort), (d) citacni analyza (pfedchazejici védecké prace redaktor(l a autord), (e)
jazyk (vétsina ¢lankud v anglic¢ting).

Omezeni: Vratime-li se k vyzkumnym otazkam, tak je zfejmé, ze bibliometrie na tyto otazky
nedokazZe vyCerpavajicim a zcela jednoznaénym zplisobem odpovédét. Mlze vSak poskytnout
dikazy o predchozim a stavajicim stavu pozndani a zmén ve vyzkumné zakladné. Tyto dlkazy
musi byt dale interpretovany a vyuzivany pro identifikaci, zda existuje mezera mezi praxi
a védeckou diskusi. Proto je shlukova analyza doplnéna o komparaci a gap analyzu.



2.2.2 Metodika shlukové analyzy bibliometrickych dat s vyuZitim programu
VOSwiever

Metodika, kterou vyuziva ndstroj VosWiever, je v pfiloze €. 1. Obrazek 1 zobrazuje metodiku,
na jejimz zakladé byla studie realizovana, jedna se celkové o sedm fazi: (1) vybér bibliografické
databaze, (2) vybér klicovych slov pro vyhledavani, (3) kritéria omezujici vyhledavani publikaci,
(4) extrakce dat a odstranéni duplikatl, (5) analyza souboru publikaci, (6) identifikace
vyzkumnych oblasti, (7) tvorba tematickych cluster(.

Obr. 1 Metodika shlukové analyzy bibliometrickych dat
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Vybér databdaze dle faze jedna byl zvolen na zakladé jeji dostupnosti a tematické Sife v ramci
vsech védnich oborl (Web of Science). Ve fazi 2 probéhl vybér klicovych slov. Bibliometricka
analyza nejprve zahrnovala vzorek odbornych publikaci, které obsahovaly frazi v celém rozsahu
dokument( (,,public administration” and ,strategy” or ,policy”). Ve treti fazi byly stanoveny
omezujici kritéria: nejprve publikace z obdobi od roku 2004 do 2013 (tedy obdobi od vstupu
Ceské republiky do Evropské unie do vstupu v platnost strategie SRRVS), druhym sledovanym
obdobim bylo od roku 2014 do 2023 (tedy od platnosti SRRVS do soucasnosti).

Zdroj: autori

Pomoci téchto 7 fazi byla ziskana data a ta byla vizualizovana. Nasleduje porovnani téchto
vysledk s klicovymi slovy, ktera se tykaji jednotlivych strategickych cilii SRRVS — kli¢ova slova
jsou v tabulce 1.

Tab. 1 Klicovd slova ke strategickym cilim

Strategicky cil Klicova slova (vyhledavani provedeno v anglictiné, zde v cestiné)

Modernizace, strategie, kvalita, procesni pFistup, procesni fizeni,

1. Modernizace verejné spravy . v L L ies S oiixy
projektové fizeni, administrativni zatéz, regulatorni zatéz, vykonnost

2. Revize a optimalizace vykonu verejné spravy v

, . Reforma, optimalizace, financovani
uzemi

3. Zvyseni dostupnosti a transparentnosti verejné

. eI IO eGovernment, digitalizace, elektronizace, online ptistup/dalkovy pfistup
spravy prostrednictvim ndstroji eGovermentu

4. Profesionalizace a rozvoj lidskych zdroja ve Lidské zdroje, rozvoj lidskych zdrojd, human resources management, zakon
verejné spravé o statni sluzbé

Zdroj: autori



3. Vysledky shlukové analyzy bibliometrickych dat
3.1 Pocet clankl ve WOS dle zadanych klicovych slov

Jak ukazuje nasledujici tabulka, k problematice ,,public administration” bylo v obdobi let 2004-
2013 publikovano v databazi Web of science (WOS) celkem 14 908 ¢lankd. Od roku 2014 do
roku 2023 (v obdobi platnosti strategického dokumentu) je patrny zvySeny zdjem o danou
problematiku, nebot celkovy pocet publikovanych ¢lank( narostl ve srovnani s pfedchozim
obdobim na 133 % (celkem 19 903 ¢lanka).

Tab. 2 Bibliografické zdznamy pro vybrand klicovd slova ve Web of Science

WOS — hledané wraz Pocet ¢lankd ve WOS Pocet ¢lankt ve WOS
Dk 2004-2013 2014-2023
“public administration” 14 908 19 903
“public administration” and (“strategy” or “policy”) 4812 7 639
"public administration" and ("strategy" or "policy") and
n H n n St " n s~ " n n 583 1 395
("quality" or "effectivity" or "efficiency" or "transparency")

Zdroj: autofri dle databdze WOS dne 2023/05/09

Pro klicova slova "public administration" and ("strategy" or "policy") bylo v databazi WOS
v obdobi let 2004-2013 publikovdano 4 812 ¢lankd, v obdobi let 2014-2023 mlzeme opét
sledovat vyznamny ndrlst na 7 639 ¢lank( (coz predstavuje 159 % objemu publikovanych
¢lankud predchoziho ¢asového obdobi).

Nasledné byla pozornost zamérena na selekci odbornych ¢lanku, které se vénuji problematice
"public administration" and ("strategy" or "policy") a soucasné zahrnuji néktery z pojmu Ci
vSechny pojmy, které vychazeji z dlouhodobé vize a globdlnich cilli, tedy: "quality" or
"effectivity" or "efficiency" or "transparency". V obdobi let 2004-2013 bylo v databdzi WOS
celkem 583 ¢lanku, v obdobi od platnosti strategie (2017-2023) je pocet ¢lankd na Urovni

233 % obdobi predchoziho, tedy na 1 395 ¢lancich.

V obrazku 2 jsou zobrazeny zemé, ve kterych bylo dle databdze WOS v obdobi let 2014-2023
nejvice publikovanych ¢lank( k tématu "public administration" and ("strategy" or "policy") and
("quality" or "effectivity" or "efficiency" or "transparency"). Nejvice ¢lank( bylo z USA (19,4 %),
déle z Ruska (11,0 %), Ciny (7,9 %), Ukrajiny (5,7 %). Ceska republika se umistila z pohledu
objemu publikovanych ¢lankd k dané problematice na 10 misté (3,4 %), Slovenska republika na
13 misté (2,2 %), Polsko na 19 misté (1,6 %). V grafu nejsou zobrazeny staty, které publikovaly
ve sledovaném obdobi objem ¢lankd mensi nez 1 % (mezi tyto staty patti ze zakladajicich zemi
Visegradského regionu pouze Madarsko, 0,7 %).

V rdmci zemi OECD je publikacné nejsilnéjsi USA (19,4 %), které je soucasné publikacné
nejsilngjsi i z pohledu celosvétového. Naopak publikacné nejslabSimi staty v dané oblasti za
OECD jsou Irsko (0,2 %), Novy Zéland (0,3 %), Finsko (0,4 %), Australie (0,4 %), Recko (0,6),
Japonsko (0,7).

V rdmci zemi V4 je publika¢né nejsilngj$i Ceska republika (3,4 %), naopak danému tématu se
z pohledu publika¢ni/védecké oblasti nejméné vénuje Madarsko (0,7 %).



Obr. 2 Nejproduktivnéjsi zemé dle procentudiniho zastoupeni ¢lanku dle databdze WOS
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Pozn.: v grafu jsou zobrazeny vysledky, které jsou vyssi neZ 1 % z celkového objemu publikovanych clanki

Zdroj: autofri dle databdze WOS dne 2023/05/09

3.2 Shlukova analyza ve vazbé na zemé OECD a ,,public administration”
3.2.1 Obdobi 2004-2013 (296 clank)

Vrdmci databdze WOS byly vyhledany c¢lanky, které se zabyvaji problematikou ,,public
administration” za obdobi let 2004-2013 a které byly publikovany ¢lenskymi zemémi OECD.
Nasledné byla provedena bibliometrickd analyza, na jejimz zakladé byla extrahovdna
nej¢astéjsi klicova slova souvisejici s tématem. BEhem analyzy byl pouzit software VOSviewer.
Vygenerovana sada obsahovala slova, ktera byla v celkovém poctu analyzovanych ¢lank( 296
nalezena minimalné pétkrat.

Tab. 3 Hledané vyrazy — OECD and public administration
WOS - hledané vyrazy Pocet nalezenych ¢lank

“public administration” and “2004-2013"
Ndsledné vybrdny pouze cldanky, které byly publikovdny v zemich OECD.

Zdroj: autofi dle databdze WOS dne 2023/05/09

296

Nejcastéjsi vazby mezi témito klicovymi slovy jsou uvedeny na obrazku 3. Mezi nejcastéjsi
klicova slova patfi strategie, managemet, public administration, performance, government
(jedna se o slova, ktera jsou na obrazku zakreslena prostorové nejvétsimi body/kruhy).



Obr. 3 Vizualizace sité VOSwiever — OECD (2004-2013)
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Zdroj: autofi dle databdze WOS dne 2023/05/09 a ndstroje VOSviewer
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Hloubkova analyza nejéastéji se vyskytujicich klicovych slov umoznila identifikovat Sest
tematickych seskupeni/clustery. Nasledné byla porovnana klicova slova z jednotlivych cluster
se strategickymi cili SRRVS, viz ndsledujici tabulka.

Tab. 4 Clustery pro OECD (2004-2013) - dle klicovych slov z ¢lanki WOS

Cislo/barva Kliova slova Strategicky cil
cluster 1 (2 |3
1 (Cervena) Knowledge, management, policy, reform, sector, service, strategy X | x
2 (zelend) Accquntability, corruption, government, networks, performance, privatization, X
services
3 (modra) e-government, implementaﬁgn, local government, state, strategic X
management, strategic planning
Behaviour, diffusion, impact, Innovation, organizational performance, public X
management
5 fialova Knowledge management, model, organization, public administration
6 (svétle modra) Determinants, information, system X

Pozn.: Strategicky cil 1: Modernizace verejné sprdvy; Strategicky cil 2: Revize a optimalizace vykonu verejné spravy
v izemi; Strategicky cil 3: Zvyseni dostupnosti a transparentnosti verejné sprdvy prostrednictvim ndstroji eGovernmentu;
Strategicky cil 4: Profesionalizace a rozvoj lidskych zdroji ve verejné spravé

Zdroj: autofi dle databdze WOS dne 2023/05/09

V rédmci strategického cile 1: Modernizace verejné spravy byla nalezena shoda s klicovymi slovy
u publikovanych ¢lank u 1-4 clusteru. U Strategického cile 2: Revize a optimalizace vykonu



verejné spravy v Uzemi byla nalezena shoda s prvnim clusterem. U strategického cile 3: byla
nalezena shoda se Sestym clusterem, u strategického cile 4 nebyla nalezena shoda.

Z hlediska zkoumani vyzkumné mezery (tedy, kterymi tématy by se strategie méla zabyvat)
bylo identifikovano téma boje proti korupci a problematika fizeni znalosti / inovaci.

3.2.2 Obdobi 2014-2023 (589 clanku)

Stejnd metodika byla uplatnéna i pro analyzu ¢lankd v obdobi 2014-2023 k tématu ,,public
administration”. Oproti predchozimu obdobi je mozné sledovat narust poctu ¢lankd na 198 %
pfedchoziho obdobi (celkem 589 ¢lankd).

Tab. 5 Hledané vyrazy — OECD and public administration

WOS — hledané vyrazy Pocet nalezenych ¢lankl
“public administration” and “2014-2023"
Ndsledné vybrdny pouze ¢ldanky, které byly publikovdny v zemich OECD.

Zdroj: autofi dle databdze WOS dne 2023/05/09

589

Nejcastéjsimi klicovymi slovy jsou (na obrazku 4 zobrazeny nejvétsimi body/kruhy): strategy,
management, public administration, governant, performance, jedna se o tatadz slova, kterd

vs v

méla nejvétsi ¢etnost taktéz v predchozim sledovaném obdobi.

Obr. 4 Vizualizace sité VOSwiever — OECD (2014-2023)
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Hloubkova analyza nejcastéji se vyskytujicich klicovych slov umoznila identifikovat Sest
tematickych seskupeni/clustery. Nasledné byla porovnana klicova slova z jednotlivych cluster
se strategickymi cili SRRVS, viz ndsledujici tabulka.

Tab. 6 Clustery pro OECD (2014-2023) - dle klicovych slov z ¢lanki WOS

Cislo/barva o Strategicky cil
Klicova slova
cluster 12 |3 |4
. , Competitive advantage, corruption, firm, government, institutions, networks,
1 (Cervena) P g g X

performance, privatization, public management, sector, service, services

Balanced scorecard, determinants, e-government, human resource management,

new public management, performance management, public administration, X X

strategic management

3 (modra) Diffusion, impact, implementation, Innovation, model, organization, organization X
performance, state

Accountability, behaviour, coordination, governance, local government, system

5 fialova Knowledge, leadership, management, policy, reform, strategy X X
6 (svétle -

( . Knowledge management, organizations X
modrad)

Pozn.: Strategicky cil 1: Modernizace verejné sprdvy; Strategicky cil 2: Revize a optimalizace vykonu verejné spravy
v Uzemi; Strategicky cil 3: ZvySeni dostupnosti a transparentnosti vefejné spravy prostfednictvim nastroji eGovernmentu;
Strategicky cil 4: Profesionalizace a rozvoj lidskych zdrojd ve vefejné spravé

Zdroj: autofi dle databdze WOS dne 2023/05/09

V rdmci strategického cile 1: Modernizace verejné spravy byla nalezena shoda s klicovymi slovy
u publikovanych ¢lank u 1, 2, 3, 5 clusteru. U Strategického cile 2: Revize a optimalizace
vykonu vefejné spravy v Uzemi nebyla nalezena shoda. U strategického cile 3: nebyla nalezena
shoda se zadnym z cluster(, u strategického cile 4 byla nalezena shoda s clusterem 2, 5, 6.

Z hlediska zkoumani vyzkumné mezery (tedy, kterymi tématy by se strategie méla zabyvat)
bylo identifikovano téma boje proti korupci, problematika fizeni znalosti a inovaci.

3.3 Shlukova analyza ve vazbé na zemé V4 a ,,public administration”
3.3.1 Zemé V4 pro obdobi 2004-2013 (303 clank)

Tab. 7 Visegrad region and public administration

WOS — hledané vyrazy Pocet nalezenych ¢lank(
“public administration” and “2004-2013"
and (Czech republic or ,,czechia“or ,Slovakia“ or ,,poland” or ,hungary” or 318

V4" or ,visegrad region“).

“public administration” and “2004-2013"

and (Czech republic or ,czechia“or ,,Slovakia“ or , poland” or ,,hungary“ or
V4 or ,visegrad region“). 303
Ndsledné vybrdny pouze &ldnky, které byly publikovdny v zemich V4 (Ceskd
republika, Slovenskd republika, Polsko, Madarsko)

Zdroj: autofi dle databdze WOS dne 2023/05/09

Vramci databdze WOS byly vyhledany clanky, které se zabyvaji problematikou ,,public
administration” za obdobi let 2004-2013 a které byly publikovany ve vztahu k zemim V4.
Hledany tedy byly ¢lanky, které obsahuji , public administration” and (Czech republic or
,czechia® or ,Slovakia® or ,poland” or ,hungary” or ,v4“ or ,visegrad region“). Pfi tomto
prvnim hledani bylo nalezeno celkem 318 ¢lankd, které byly publikovany celosvétové (bez
ohledu na zemi plvodu clanku). Nasledné byla zaddana omezujici podminka, aby z téchto
¢lankd byly zobrazeny pouze ty, které byly taktéz publikovany autory ze zemi V4. Z celkového
poctu 318 ¢lankd tuto omezujici podminku splnilo 303 ¢lankd, coz znaci, ze problematika



Visegradského regionu je primarné reSena z pohledu publika¢ni ¢innosti taktéz zemémi V4.
Z daného poctu ¢lankd se danym tématem nejvice zabyvali autofi z CR (145 ¢lankd), nejméné
pak autoti z Madarska (46 ¢lank), Polsko (66), Slovensko (46).

Nasledné byla extrahovdna nejcastéjsi klicova slova souvisejici s tématem. BEhem analyzy byl
pouzit software VOSviewer. Vygenerovand sada obsahovala slova, kterd v celkovém poctu
analyzovanych ¢lankd 303 byla nalezena minimalné pétkrat. Nejcastéjsi vazby mezi témito
klicovymi slovy jsou uvedeny na obrazku 5. Mezi nejcastéjsi klicova slova patfi kromé
vyhleddvacich slov (public administration, czech republic, Slovakia, Poland) taktéz
management, government, public sektor, efficiency, new public management (jednd se
o slova, ktera jsou na obrazku zakreslena prostorové nejvétsimi body/kruhy). S tématem Ceska
republika jsou nejcastéji spojena klicova slova: coruption, ethics, information system, public
administration reform, new public management.

Obr. 5 Vizualizace sité
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Zdroj: autofi dle databdze WOS dne 2023/05/09 a ndstroje VOSviewer

Hloubkova analyza nejcastéji se vyskytujicich klicovych slov umoznila identifikovat pét
tematickych seskupeni/clustery. Nasledné byla porovnana klicova slova z jednotlivych cluster(
se strategickymi cili SRRVS, viz ndsledujici tabulka.

Tab. 8 Dle klicovych slov — obdobi 2004-2013 — Visegrad region and public administration
Strategicky cil
123 [a

Cislo/barva cluster Klicova slova

Governance, government, hungary, management, new public
management, poland, public policy

Economy, effectiveness, efficiency, public management, public sector X | x
3 (modra) Accountability, corruption, czech republic, ethics, information systems X

1 (Cervenad) X
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e-government, education, public administration X
5 fialova Public administration reformation, region, slovakia X
Pozn.: Strategicky cil 1: Modernizace verejné spravy; Strategicky cil 2: Revize a optimalizace vykonu verejné spravy

v izemi; Strategicky cil 3: Zvyseni dostupnosti a transparentnosti verejné sprdvy prostrednictvim ndstroji eGovernmentu;
Strategicky cil 4: Profesionalizace a rozvoj lidskych zdroji ve verejné spravé

Zdroj: autofi dle databdze WOS dne 2023/05/09

V rdmci strategického cile 1: Modernizace verejné spravy byla nalezena shoda s klicovymi slovy
z publikovanych ¢lank( z databdze WOS u 1 a 2 clusteru. U Strategického cile 2: Revize
a optimalizace vykonu vefejné spravy v uzemi byla nalezena shoda u 2 a 5 clusteru.
U strategického cile 3: byla nalezena shoda u 3 a 4 clusteru, u strategického cile 4 nebyla
nalezena shoda.

Z hlediska zkoumani vyzkumné mezery bylo identifikovano téma boje proti korupci
a problematika 3E (hospodarnost, efektivnost, ucelnost).

3.3.2 Zemé V4 pro obdobi 2014-2023 (1231 ¢lanku)

Stejnd metodika byla uplatnéna i pro analyzu ¢lankd v obdobi 2014-2023 k tématu ,,public
administration” s provazbou na V4 region. Oproti predchozimu obdobi je moiné sledovat
narlst poctu ¢lankd na 393 % predchoziho obdobi (celkem 1249 ¢lank(), v pfipadé vyuziti
omezujici podminky, Zze hleddme ¢lanky, které byly publikovany pouze zemémi V4 je oproti
pfedchozimu obdobi nartst na 406 % (1231).

Tab. 9 Visegrad region and public administration
WOS — hledané vyrazy Pocet nalezenych ¢lankd
“public administration” and “2004-2013” and (Czech republic or ,,czechia“ or
,Slovakia“ or ,poland” or ,,hungary” or ,v4“ or ,visegrad region”).

“public administration” and “2004-2013"

and (Czech republic or ,,czechia“or ,Slovakia“ or ,poland” or ,hungary” or ,v4“ or
»Visegrad region”). 1231
Ndsledné vybrdany pouze ¢lanky, které byly publikovdny v zemich Visegrdadského
regionu (Ceskd republika, Slovenskd republika, Polsko, Madarsko)

Zdroj: autofri dle databdze WOS dne 2023/05/09

1249

Nejcastéjsimi klicovymi slovy jsou (na obrazku 6 zobrazeny nejvétsimi body/kruhy): strategy,
management, public administration, government, performance, jedna se o tataz slova, ktera
méla nejvétsi Cetnost taktéz v predchozim sledovaném obdobi. Nejvice ¢lankd publikovali opét
autofi z CR (493 ¢lank(), nejméné bylo opét publikovano stejné jako v piredchozim obdobi

z Madarska (123), Polska (372) a Slovenska (315).

Nasledné byla extrahovana nejcastéjsi klicova slova souvisejici s tématem. BEhem analyzy byl
pouzit software VOSviewer. Vygenerovanda sada obsahovala slova, kterda v celkovém poctu
analyzovanych ¢lankd 303 byla nalezena minimalné pétkrat. Nejcastéjsi vazby mezi témito
klicovymi slovy jsou uvedeny na nasledujicim obrazku. Mezi nejcastéjsi klicova slova patfi
kromé vyhledavacich slov (public administration, czech republic, Slovakia, Poland) taktéz
performance, government, municipality/municipalities, development, efficiency, local self-
government (jedna se o slova, kterd jsou na obrazku zakreslena prostorové nejvétSimi
body/kruhy). S tématem Ceskd republika jsou nejéast&ji spojena kli€ova slova: Adaption,
benchmarking, czech republic, determinants, engagement, framework, governance, internet,
local government, performance management, performance measure, public procurement,
quality, services, Slovakia, tax administration.
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Obr. 6 Vizualizace- obdobi 2014-2023 — V4 a ,,public administration”
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Zdroj: autofi dle databdze WOS dne 2023/05/09 a ndstroje VOSviewer

Hloubkova analyza nejcastéji se vyskytujicich klicovych slov umozZnila identifikovat
10 tematickych seskupeni/clustery, pficemz clustery 8-10 byly pro maly rozsah a podobnost
sjednoceny. Nasledné byla porovnana kli¢ova slova z jednotlivych clusterd se strategickymi cili
SRRVS, viz nésledujici tabulka.

Tab. 10 Clustery pro “public administration” — obdobi 2014-2023

Cislo/barva . Strategicky cil
Klicova slova

cluster ova sio 1 (2 |3 4
Administration, care, central and eastern Europe, citizen, democracy, education,

1 (Zervena) e-government, entrepreneurship, eu, europe, europeanization, growth, human X X

resources, institutions, law, local public administration, poland policy, public
authorities, public service, slovak republic, state, structural funds

Citizens, civil service, covid-19, czechia, digital transformation, digitalization, e-
government, economic growth, employment, gender, identify, Innovation,

2 (zelend) labour market, migration, participation, public administration reform, regional X | x
development, regional disparities, social media, social policy, the czech republic,
unemployment, work
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Accessibility, business process management, challenges, cities, city, decision-
making, ecosystem services, gis, information, lessons, management, model,
project, project management, public managers, sector, smart city, sustainable
development, systems

Cluster analysis, corruption, data envelopment analysis, decentralisation,
efficiency, eu coutries, european union, evaluation, fiscal decentralization, X
government, impact, local-government, public finance, public services, size
Adaption, benchmarking, czech republic, determinants, engagement,
framework, governance, internet, local government, performance management,
performance measure, public procurement, quality, services, Slovakia, tax
administration

Business environment, civil society, communication, crisis management,

6 (svétle development, local self-government, mayor, municipalities, municipality, public
modra) administration, region, risk, security, self-government, state administration,
strategic management

Business, competitiveness, crisis, economics, environment, hungary, local
development, new public management, non-governmental organization, politics, | x | x
public sector, reform, research, strategy, transformation

Cooperation, dea, e-services, economic-growth, effectiveness, leadership,
networks, partnership, performance, public management, russia, satisfaction,
trust X X
Brownfields, context, industry, legislation, market, patterns, perception,
redevelopment, regeneration, regions, sustainability

Pozn.: Strategicky cil 1: Modernizace verejné spravy; Strategicky cil 2: Revize a optimalizace vykonu verejné spravy

v Uzemi; Strategicky cil 3: ZvySeni dostupnosti a transparentnosti vefejné spravy prostfednictvim nastroji eGovernmentu;
Strategicky cil 4: Profesionalizace a rozvoj lidskych zdroji ve verejné spravé

Zdroj: autori dle databdze WOS dne 2023/05/09

3 (modra)

5 fialova

8,9,10
Slouceno -
oznaceno
cluster Z

V rdmci strategického cile 1: Modernizace verejné spravy byla nalezena shoda s klicovymi slovy
z publikovanych €lank( z databaze WOS u 3; 5-7; Z clusteru. U Strategického cile 2: Revize
a optimalizace vykonu verejné spravy v Uzemi byla nalezena shoda u 2, 4 a 7 clusteru.
U strategického cile 3: byla nalezena shoda u 1, 2 a 3 clusteru, u strategického cile 4 byla
nalezena shoda u 1 a Z clusteru.

Z hlediska zkoumani vyzkumné mezery (tedy, kterymi tématy by se strategie méla zabyvat)
bylo identifikovano téma inovaci, rozhodovani na zakladé faktli, boje proti korupci
problematika 3E, problematika rizik.

3.4 Shlukova analyza ve vazbé na Ceskou republiku a ,,public administration”
3.4.1 CR pro obdobi 2004-2013 (186 odbornych ¢lank)

Vrdmci databdze WOS byly vyhledany c¢lanky, které se zabyvaji problematikou ,,public
administration” za obdobi let 2004-2013 a tykaly se tématu Ceské republiky. Nasledné byla
provedena bibliometricka analyza, na jejimz zakladé byla extrahovana nejcasté;jsi klicova slova
pouzitd v téchto ¢lancich. BEhem analyzy byl pouzit software VOSviewer. Vygenerovana sada
obsahovala slova, ktera v celkovém poctu analyzovanych ¢lankd 186 byla nalezena minimalné
pétkrat.

Tab. 11 Pocet clanku podle hledanych vyrazii
WOS — hledané vyrazy Pocet nalezenych ¢lank
“public administration” and “czech republic” and “2004-2013) 186

Zdroj: autofi dle databdze WOS dne 2023/05/09

Nejcastejsi vazby mezi témito klicovymi slovy jsou uvedeny na obrazku 7. Mezi nejcastéjsi
klicovd slova patfi Government, management, new public management, Education,
information systems, public administration, Effectiveness, efficiency, public sector (jedna se
o slova, ktera jsou na obrazku zakreslena prostorové nejvétsimi body/kruhy).
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Obr. 7 Vizualizace sité k public administration — Ceskd republika
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Zdroj: autofi dle databdze WOS dne 2023/05/09 a ndstroje VOSviewer

Nasledujici tabulka zobrazuje pocty ¢lankd publikovanych dle zemi, na prvnim misté je Ceska
republika, kterd ve sledovaném obdobi publikovala 145 odbornych clankd zverejnénych
v databazi WOS. Na druhém misté pak Slovenskd republika (21 ¢lanka).

Tab. 12 Pocet ¢ldnku dle zemé plvodu — Ceskd republika (2004-2013)

Pocet ¢lank Zemé puvodu ¢lanku

145 Cesky republika

21 Slovenska republika

4 Chorvatsko, Spojené staty americké

3 Itélie, Nizozemsko, Polsko

2 Anglie, Némecko, Madarsko

1 Rakousko, Bulharsko, LotySsko, Makedonie, Malajsie, Novy Zéland, Norsko

Zdroj: autori dle databdze WOS dne 2023/05/09

Hloubkova analyza nejcastéji se vyskytujicich klicovych slov umoznila identifikovat C&tyfi
tematické seskupeni/clustery. Nasledné byla porovnana klicova slova z jednotlivych clustert se
strategickymi cili SRRVS, viz nasledujici tabulka.

Tab. 13 Clustery pro “public administration”

f;:::é ?arva Klicova slova k tématu ,,public administration” (abstrakty ¢lank) itrat:gncl;y CII4
1 (Cervena) Corruption, Czech republic, Slovakia
Government, management, new public management X
3 (modra) Education, information systems, public administration X
Effectiveness, efficiency, public sector X

Pozn.: Strategicky cil 1: Modernizace verejné sprdvy; Strategicky cil 2: Revize a optimalizace vykonu verejné spravy v uzemi;
Strategicky cil 3: Zvyseni dostupnosti a transparentnosti verejné sprdvy prostrednictvim ndstroji eGovernmentu; Strategicky cil
4: Profesionalizace a rozvoj lidskych zdroji ve verejné spravé

Zdroj: autofi dle databdze WOS dne 2023/05/09

V rdmci strategického cile 1 byla nalezena shoda u 2 clusteru. U Strategického cile 2 byla
nalezena shoda u 4 clusteru. U strategického cile 3 byla nalezena shoda u 3 clusteru, u
strategického cile 4 nebyla nalezena shoda u zZddného z clusteru.

Z hlediska zkoumani vyzkumné mezery (tedy, kterymi tématy by se strategie méla zabyvat)
bylo identifikovano téma boje proti korupci a problematika 3E.
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3.4.2 CR pro obdobi 2014-2023 (667 ¢lankd)

V rdmci databdze WOS byly vyhledany ¢lanky, které se zabyvaji problematikou ,,public
administration za obdobi let 2014-2023 a tykaly se tématu CR. Nasledné byla provedena
bibliometrickd analyza, na jejimz zdkladé byla extrahovdna nejcastéjsi klicova slova pouzita
v téchto ¢lancich. Byl pouzit software VOSviewer. Vygenerovana sada obsahovala slova, ktera
v celkovém poctu analyzovanych ¢lank( 667 byla nalezena minimalné pétkrat.

Tab. 14 Bibliometrickd analyza WOS — , efficiency”
WOS — hledané vyrazy Pocet nalezenych ¢lank
“public administration” and “Czech republic” and 2014-2023 667

Zdroj: autori dle databdze WOS dne 2023/05/09

Nejcastéjsi vazby mezi témito klicovymi slovy jsou uvedeny na obrazku 8. Mezi nejcastéjsi
klicova slova patfi management, public services, corruption, impact, e-government, public
service, efficiency, municipality/municipalities (jednd se o slova, kterd jsou na obrazku
zakreslena prostorové nejvétsimi body/kruhy).

Obr. 8 Vizualizace pomoci sité — public administration
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Zdroj: autori dle databdze WOS dne 2023/05/09 a ndstroje VOSviewer

15



Nasledujici tabulka zobrazuje poéty ¢lankd publikovanych dle zemi, na prvnim misté je Ceskd
republika, kterd ve sledovaném obdobi publikovala 493 odbornych ¢lankd zverejnénych
v databdzi WOS. Na druhém misté pak Slovenska republika (136 ¢lanka).

Tab. 15 Pocet ¢ldnku dle zemé piivodu — Ceskd republika (2004-2013)

Pocet ¢lankl Zemé puvodu c¢lanku

493 Ceskd republika

136 Slovensko

27 Rusko

25 Polsko

12 Rumunsko

10 Némecko

9 Anglie, Madarsko

8 Brazilie, Ukrajina,

7 Spojené staty americké

5 Itdlie, Litva

4 Slovinsko

3 Kazachstan

2 Chorvatsko, Finsko, Recko, Loty$sko, Cina, Portugalsko, Skotsko,

1 Australie, Rakousko, AzerbajdZan, Bulharsko, Estonsko, Japonsko, Norsko,
Singapur, Jizni Korea, Spanélsko, Svédsko, Taiwan, Turecko,

Zdroj: autori dle databdze WOS dne 2023/05/09

Celkové vyobrazeni témat, ktera jsou v rdmci publikovanych ¢lank( v databazi WOS provazana,
je zobrazeno v ramci sitové vizualizace na obrazku 9.

Obr. 9 Klicovd slova ve vazbé na Ceskou republiku (2014-2023)
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Zdroj: autori dle databdze WOS dne 2023/05/09 a ndstroje VOSviewer
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Hloubkova analyza nejcastéji se vyskytujicich klicovych slov umoznila identifikovat 10
tematickych seskupeni/clustery. Nasledné byla porovnana klicova slova z jednotlivych cluster
se strategickymi cili SRRVS, viz nasledujici tabulka. V rdmci clusteru 1 je vazba na problematiku
korupce. V ramci clusteru 2 nachazime vazby ke klicovému slovu the czech republic (jedna se
o klicova slova: Civil service, czechia, e-government, employment, entrepreneurship,
implementation, knowledge, labour market, migration, performance, policy, regional
development, regional disparities, smart city, social media, trust, unemployment). Dalsi vazba
je v rdmci posledniho clusteru (Cislo 10), kde nalézame provazbu mezi tématy: Czech republic,
efficiency (problematika 3E), slovak republik.

Tab. 16 Clustery k “public administration”
Cislo/barva e Strategicky cil
N Klicova slova 112 |3 2

Corruption, data envelopment analysis, decentralization, education, eu

1 (ervend) countries, european union, evaluation, fiscal decentralization, good governance, X

government, institutions, law, local-government, public administration, public
finance, public service/s, size, topics

Civil service, czechia, e-government, employment, entrepreneurship,

implementation, knowledge, labour market, migration, performance, policy,

regional development, regional disparities, smart city, social media, the czech
republic, trust, unemployment

Benchmarking, cooperation, development, economic-growth, eu, framework,

3 (modra) Innovation, local government, partnership, public procurement, public sector, X

quality, region, risk, services

Cluster analysis, communication, comparative analysis, decision-making, gis,

governance, hungary, information, management, market, model, satisfaction, X X

sector, social policy, system

Brown fields, cities, context, growth, perception, redevelopment, regeneration,

5 fialova ; . .
regions, sustainability
6 (svétle Municipality/ties, new public management, performance management, Slovakia, X
modra) tax administration
Business, crisis, economics, impact, research, strategy X
Covid 19, determinants, public manners, public policy, sustainable development
8,9 Effectiveness, local development, local self-government, participation, self- X | x
government
10 Czech republic, efficiency, slovak republik X

Pozn.: Strategicky cil 1: Modernizace verejné spravy; Strategicky cil 2: Revize a optimalizace vykonu verejné spravy
v Uzemi; Strategicky cil 3: ZvySeni dostupnosti a transparentnosti vefejné spravy prostfednictvim nastroji eGovernmentu;
Strategicky cil 4: Profesionalizace a rozvoj lidskych zdrojd ve verejné spravé

Zdroj: autofri dle databdze WOS dne 2023/05/09

V rédmci strategického cile 1: Modernizace verejné spravy byla nalezena shoda s klicovymi slovy
z publikovanych ¢lank( z databaze WOS u 2-4, 6-9 clusteru. U Strategického cile 2: Revize
a optimalizace vykonu verejné spravy v uzemi byla nalezena shoda u 1, 8-10 clusteru.
U strategického cile 3: byla nalezena shoda u 2 a 4 clusteru, u strategického cile 4 byla nalezena
shoda u 2 clusteru.

Z hlediska zkoumani vyzkumné mezery (tedy, kterymi tématy by se strategie méla zabyvat)
bylo identifikovano téma boje proti korupci, problematika inovaci, fizeni rizik, rozhodovani
na zakladé faktl a problematika 3E (hospodarnost, efektivnost, ticelnost).

3.4.3 Ceska republika and ,,Efficiency”

V rdmci sledovaného obdobi byla provedena dil¢i analyza vychdzejici z desatého clusteru
predchozi podkapitoly, kde je prokdzana vazba mezi klicovymi slovy Czech republic and
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Efficiency. Byla provedena dil¢i analyza, jakého poctu ¢lankd se tyka propojeni téchto dvou
klicovych slov (86 odbornych ¢lanka, viz nasledujici tabulka).

Tab. 17 Bibliometrickd analyza WOS — , efficiency”

WOS — hledané vyrazy Pocet nalezenych ¢lankl
“public administration” and “Czech republic” and 2014-2023 and “efficiency” 86

Zdroj: autofi dle databdze WOS dne 2023/05/09

Vrdmci databaze WOS byly vyhledany clanky, které se zabyvaji problematikou ,public
administration za obdobi let 2014-2023 a tykaly se tématu Ceské republiky a soucasné
yefficiency”. Ndsledné byla provedena bibliometrickd analyza, na jejimZz zakladé byla
extrahovana nejcastéjsi klicova slova pouzitd v téchto clancich. BEhem analyzy byl pouzit
software VOSviewer. Vygenerovand sada obsahovala slova, kterd v celkovém poctu 86
analyzovanych ¢lank( byla nalezena minimalné pétkrat. Nejcastéjsi vazby mezi témito
klicovymi slovy jsou uvedeny na obrazku 10. Mezi nejc¢asté;jsi klicova slova patfi: efficiency,
management, quality, waste management, Data envelopment analysis, education, impact,
local-government, technical efficiency, Corruption, effectiveness, public administration, state
administration (jedna se o slova, kterda jsou na obrazku zakreslena prostorové nejvétSimi
body/kruhy).

Obr. 10 Vizualizace sité — “efficiency”
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Zdroj: autofi dle databdze WOS dne 2023/05/09 a ndstroje VOSviewer

Hloubkova analyza nejéastéji se vyskytujicich klicovych slov umoznila identifikovat 4 tematické
seskupeni/clustery. Ndasledné byla porovnana klicovd slova zjednotlivych cluster( se
strategickymi cili SRRVS, viz ndsledujici tabulka.

Tab. 18 Clustery pro “efficiency”

impact data envelopment analysis

Cislo/barva Kli¢ova slova k tématu ,,public administration” (abstrakty ¢lank) Strategicky cil
cluster 112 |3 |4
1 (Cervena) Czech republic, efficiency, management, quality, waste management X | x

Data envelopment analysis, education, impact, local-government, technical efficiency X
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3 (modra) Corruption, effectiveness, public administration, state administration, X

Dea, performance X

Pozn.: Strategicky cil 1: Modernizace verejné sprdavy; Strategicky cil 2: Revize a optimalizace vykonu verejné sprdvy v uzemi;
Strategicky cil 3: Zvyseni dostupnosti a transparentnosti verejné sprdvy prostrednictvim ndstroji eGovernmentu; Strategicky cil
4: Profesionalizace a rozvoj lidskych zdroji ve verejné spravé

Zdroj: autofi dle databdze WOS dne 2023/05/09

V ramci strategického cile 1 byla nalezena shoda s klicovymi slovy z publikovanych ¢lanki
z databaze WOS u 1 a 4 clusteru, u strategického cile 2 shoda u 1, 2, 3 clusteru. U ostatnich cild
shoda nalezena nebyla.

Z hlediska zkoumani vyzkumné mezery bylo identifikovdno téma boje proti korupci,
a problematika 3E (hospodarnost, efektivnost, uicelnost).

4. Zavér

Shlukova analyza byla zamérena na identifikovani problém, kterymi se védci zabyvali ve vazbé
na moderni vefejnou spravu scilem identifikovat, zda existuje mezera mezi praxi v CR
a védeckou diskusi (gap analyza). ZvySena pozornost byla vénovana ¢lenskym zemim OECD
a taktéZ zemim V4. Identifikovand témata (v zemich OECD, V4 a také v CR) v ramci shlukové
analyzy (jednotlivé clustery) byla porovnana pomoci klicovych slov se strategickymi cili SRRVS.
Nasledné byla pomoci gap analyzy zkoumana vyzkumna mezera (tedy, kterymi tématy by se
strategie méla/mohla zabyvat).

Z provedené analyzy vyplynulo, Ze je tfeba vénovat vétsi pozornost:

(1) Tématldm spojenych s ucinnosti verejné spravy (respektive s ucelnosti, efektivnosti
a hospodarnosti verejné spravy, a to nejen z hlediska hospodareni, ale celkové).

(2) Problematice boje proti korupci a podvodim.
(3) Problematice fizeni znalosti / inovaci.

(4) Pfipadné téz dalSimi tématy — fizeni rizik, rozhodovani na zakladé fakta.
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Priloha ¢. 1 Metodika VOSViewer

VOSviewer? je softwarovy ndstroj pro tvorbu map zaloZenych na sitovych datech a pro
vizualizaci a zkoumani téchto map. Pro vytvoreni sité mohou byt jako vstup poskytnuty
bibliografické databazové soubory (tj. soubory Web of Science, Scopus, Dimensions, Lens
a PubMed) a soubory spravce referenci (tj. soubory RIS, EndNote a RefWorks). VOSviewer byl
vyvinut v programovacim jazyce Java. Vzhledem k tomu, Ze Java je nezavisla na platformé,
VOSviewer je mozné spustit na vétSiné hardwarovych a operacnich platformach.

VOSviewer je volné dostupny pocitacovy program, ktery byl vyvinut pro konstrukci a prohlizeni
bibliometrickych map. Na rozdil od vétSiny pocitacovych programi, které se pouzivaji pro
bibliometrické mapovani, VOSviewer vénuje zvlastni pozornost grafickému zndzornéni
bibliometrickych map. Funkce VOSvieweru je uZite¢na pro zobrazeni velkych bibliometrickych
map snadno interpretovatelnym zptisobem. Van Eck, N., & Waltman, L. (2010).

U malych map, které neobsahuji vice nez 100 polozek, poskytuji jednoduché grafické
znazornéni obvykle uspokojivé vysledky. V soucasné dobé existuje trend vétSich map (napft.
Boyack et al. 2005; Klavans a Boyack 2006b; Leydesdorff 2004; Van Eck et al. 2006) a pro
takové mapy jsou jednoduché grafické znazornéni nedostatecné. Grafické znazornéni velkych
bibliometrickych map muiZze byt vylepSeno napfiklad pomoci funkce zoomu a metafor hustoty.
Tento druh funkcionality neni za¢lenén do pocita¢ovych programd, které jsou bézné pouzivany
bibliometrickymi vyzkumniky.

VOSviewer lze naptiklad pouzit ke konstrukci map autord nebo ¢asopist na zakladé kocitacnich
dat nebo ke konstrukci map klicovych slov zaloZzenych na datech o spole¢ném vyskytu. Program
nabizi prohlize¢, ktery umoznuje prozkoumat bibliometrické mapy v plném detailu. VOSviewer
mUze zobrazit mapu riznymi zplsoby, z nichz kazdy zdUrazfuje jiny aspekt mapy. Ma funkce
pro pfibliZzeni, posouvani a vyhledavani, coz usnadnuje podrobné zkoumani mapy. Zobrazovaci
schopnosti aplikace VOSviewer jsou zvlasté uzite€né pro mapy obsahujici alespon stfedné
velky pocet polozek (napt. alespor 100 polozek). Vétsina pocitacovych programd, které se
pouzivaji pro bibliometrické mapovani, nezobrazuje takové mapy uspokojivym zplisobem.

Lze rozlisit dva typy map, které se bé&Zné pouZivaji v bibliometrickém vyzkumu.? Tyto typy
map oznacCujeme jako mapy zaloZené na vzddlenosti a mapy zaloZzené na grafech. Mapy
zalozené na vzdalenosti jsou mapy, ve kterych vzdalenost mezi dvéma polozkami odrdzi silu
vztahu mezi polozkami. Mensi vzddlenost obecné naznacuje silnéjsi vztah. V mnoha
pfipadech jsou polozky v mapdch zaloZzenych na vzddlenosti rozloZieny pomérné
nerovnomérné. Na jedné strané to usnadnuje identifikaci shluk( souvisejicich polozek, ale
na druhé strané to nékdy ztéZuje oznaceni vsech poloZek v mapé bez popiskdl, které se
navzdjem prekryvaji. Mapy zaloZzené na grafech jsou mapy, ve kterych vzddlenost mezi
dvéma polozkami nemusi odrazet silu vztahu mezi polozkami. Misto toho jsou mezi
polozkami nakresleny cary, které oznacuji vztahy. Polozky jsou €asto distribuovany pomérné
jednotnym zplsobem v mapach zaloZenych na grafech. To mizZe mit tu vyhodu, Ze existuje
méné problémU s prekryvajicimi se Stitky. Van Eck & Waltman (2010) uvadéji jako hlavni
nevyhodu grafovych map oproti mapam zaloZienym na vzdalenostech skuteénost, Ze je
obvykle obtiznéjsi vidét vztah mezi dvéma polozkami, taktéz obtiznym se jevi odhaleni shlukt

2 Dostupné na: https://www.vosviewer.com/documentation/Manual_VOSviewer_1.6.18.pdf
3 Nebereme v Uvahu mapy, které jsou primarné urceny k zobrazeni vyvoje v ¢ase. Takové mapy poskytuje
napfriklad software HistCite Eugena Garfielda (napr. Garfield, 2009).
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souvisejicich polozek. VOS vyuzity v ramci VOSwiever patfi mezi techniky mapovani dle
vzdalenosti (viz tabulka technik nize).

Tab. 1 Techniky mapovdni pro vzddlenost nebo graf

Podle vzdalenosti Podle grafu
Multidimensional scaling Kamada-Kawai
VOS Fruchterman-Renigold
Vxord Kopcaa Pathfinder networks
Schiebel

Zdroj: VOSwiever

V zdvislosti na dostupnych datech mlize VOSviewer zobrazit mapu tfemi nebo ¢tyfmi rdznymi
zpUsoby. Ruzné zplsoby zobrazeni mapy jsou oznacovany jako zobrazeni popisku, husté
zobrazeni, hustota shluk( a bodové zobrazeni. Nejc¢astéji vyuZivanymi moznostmi zobrazeni
jsou: (1) Zobrazeni stitka. V tomto zobrazeni jsou polozky oznaceny popiskem a ve vychozim
nastaveni také krouzkem. Cim ddlezit&jsi polozka, tim vétsi je jeji Stitek a kruh. Pokud byly
k polozkdm pfifazeny barvy, kruh kazdé polozky se zobrazi v barvé polozky. Ve vychozim
nastaveni se zobrazi pouze podmnoZzina vSech popisku, aby se zabranilo prekryvani popisku.
Zobrazeni popiskd je zvlasté uzitecné pro podrobné zkoumani mapy (viz obr nize)

Obr. 1 VOSwiever se zobrazenim Stitki
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Zdroj: VOSwiever

(2) Zobrazeni hustoty. V tomto zobrazeni jsou polozky oznaceny popiskem podobnym
zplUsobem jako pfri technice zobrazeni stitk(. Kazdy bod v mapé ma barvu, kterad zavisi na
hustoté polozek v daném bodé. To znamenad, Ze barva bodu v mapé zavisi na poctu polozek
v okoli bodu a na vyznamu sousednich polozek. Hustota je zvlasté uzite¢na pro ziskani prehledu
o obecné strukture mapy a pro upoutani pozornosti na nejdilezitéjsi oblasti v mapé. Zobrazeni
hustoty okamzité odhali obecnou strukturu mapy, viz pfiklad na obrazku, kde zejména oblasti
ekonomiky a fizeni se ukazaly jako dulezité. Tyto oblasti jsou velmi husté, coZz naznacuje, Ze
celkové Casopisy v téchto oblastech dostavaji mnoho citaci. Z uvedeného prikladu je taktéz
jasné patrné, Ze existuje jasné oddéleni mezi oblastmi ucetnictvi, financi a ekonomiky na
jedné strané a oblastmi managementu, marketingu a opera¢niho vyzkumu na strané
druhé.
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Obr. 2 Snimek obrazovky VOSwiever zobrazeni hustoty
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Zdroj: VOSwiever

Pro konstrukci mapy pouzivd VOSviewer techniku mapovani VOS (Van Eck and Waltman
2007a), kde VOS znamena vizualizaci podobnosti. Polozky a odkazy spolecné tvofi sit. Sit je
tedy sada polozek spolu s vazbami mezi polozkami.

Polozky mohou byt seskupeny do clusterd. Cluster je sada polozek zahrnutych v mapé,®
clustery se ve VOSviewer neprekryvaji. Jinymi slovy, polozka miZe patfit pouze k jednomu
clusteru. Clustery nemusi vycerpdvajicim zplsobem pokryvat vSechny polozky v mapé. Proto
mohou existovat polozky, které nepatfi do Zadného clusteru. Clustery jsou oznaceny pomoci
Cisel clusterd. Pokud existuje pouze jeden cluster, ma tento cluster obvykle Cislo clusteru 1,
pokud jsou dva clustery, tyto clustery maji obvykle cisla clusteru 1 a 2 atd. V ramci predlozené
studie je vyuzito taktéZ barevného rozliSeni, kdy kazdy z cluster(i ma pfifazenu svou barvu:
Cluster 1 — barva ¢ervena

Cluster 2 — barva zelena

e Cluster 3 —barva modra

e Cluster 5 — barva fialova
e Cluster 6 — barva svétle modra
e Cluster 7 — barva oranzova

4V literatufe je sit nékdy oznalovana jako graf. Podobné se poloZka nékdy nazyva uzel nebo vrchol, spojka se
nékdy nazyva hrana a sila vazby se nékdy nazyva vaha hrany. Tyto terminy VOSviewer nepouZiva, ale mohou byt
pouzity jinymi softwarovymi nastroji pro analyzu sité a vizualizaci sité.

5V literatufe je cluster nékdy oznacovan jako komunita, ale tento termin VOSviewer nepouZiva.
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