Pracovni verze

Implementac¢ni plan pro specificky cil
1.4 Zavedeni systému hodnoceni a méreni vykonu verejné spravy

1. Zakladni informace o implementac¢nim planu

Tento implementacni plan (déle jen ,,IP*) se vztahuje ke specifickému cili 1.4 Zavedeni systému
hodnoceni vetejné spravy, ktery spada pod strategicky cil 1 Modernizace vetejné spravy. Cilem tohoto
IP je zajistit existenci jednotného systému hodnoceni vefejné spravy' v CR, ktery bude zaloZen na
¢tytech zakladnich pilifich.

1. pilif: zaméfuje se na hodnoceni a méfeni vykonu VS prostfednictvim hodnoceni dopadii regulace

RIA a CIA;

pilii: zamé&fuje se na hodnoceni vykonnosti dfadu, a to prostfednictvim metod Fizeni kvality a

procesniho modelovani agend (PMA);

3. pilir: spocivé ve sledovani vykonu dtadd z pohledu plnéni tkoli, vyplyvajicich ze stéZejnich
strategickych dokumenti CR;

4. pilir: zaméfuje se na souhrnné kvalitativni hodnoceni VS prostfednictvim indikatora méfenych
Svétovou bankou, Evropskou unif apod.

[\

Gestorem tohoto specifického cile a jeho implementace je Ministerstvo vnitra’ ve spoluprdci
s ostatnimi orgdny stdtni sprdvy ¢i tizemnimi samosprdvnymi celky (zejména pak obcemi Il a Il typu).

Implementa¢ni pldn byl zpracovdn pracovni skupinou k SC 1.4, fungujici pod zastitou Ridiciho
vyboru pro modernizaci vefejné spravy.

Odhadovana doba nastaveni a implementace SC 1.4 bude dle niZe rozpracovaného harmonogramu
¢init cca 4 roky, SC 1.4 bude realizovan v obdobi od 1. ledna 2015 do 31. prosince 2019.

2. Hierarchicka struktura praci

Pozn. Hierarchickd struktura praci je v této kapitole zpracovdna pouze se zamérenim na prehled
zdkladnich opatient, nutnych pro splnéni daného specifického cile. Odhad ndkladii véetné casové
ndrocnosti jednotlivych aktivit je rozpracovdn v priloze ¢. 2 WBS (MS Excel). Body 1-5 na sebe
navazuji. Jednotlivé aktivity se mohou 7 casového hlediska prekryvat, v nékterych pripadech je moznd
také zmeéna jejich poradi.

1. stanoveni jasné gesce za méieni (véetné sbéru dat) a hodnoceni vykonu VS
a. stanoveni gestora (v rdmci MV) za celkové méfeni (v€etné sbéru dat) a vyhodnoceni
vykonu VS
b. stanoveni organi vefejné moci, které budou podléhat hodnoceni VS, v¢etné stanoveni
utvaru odpovédného za dodani dat v rdmci hierarchie jednotlivych organt vefejné moci
2. zpracovani analyzy hodnoceni a méfeni vykonu VS®
a. zhodnoceni sou¢asného stavu méfeni a hodnoceni vefejné spravy v CR
b. zhodnoceni systémt méteni a hodnoceni vykonu VS, pouzivanych v zahranici, zejména
pak v zemich EU
c. zpracovani analyzy
3. nastaveni systému hodnoceni a méfeni vykonu VS*

! Vefejnou spravou je pro tcely tohoto cile myslena statni sprava + samosprava ve smyslu pieneseného
vykonu statni spravy. Cilem tohoto SC neni mérit a hodnotit vykon samosprav.

? Ministerstvem vnitra je mysleno MV vcetné dseku ndméstka ministra vnitra pro statni sluzbu.

? Forma spoluprice s partnery (resorty, samospravami apod.) pfi zpracovavani analyzy je upravena jak v kapitole
,JKomunika¢ni plan®, tak také v rdmci hierarchické struktury praci, zndzornéné v piiloze ¢. 2 WBS.



a. navrZeni feSeni k méfeni a hodnoceni vykonu VS na zdklad€ provedené analyzy
i. upfesnéni popt. iprava obsahu definovanych pilift pro méfeni a hodnoceni
vykonu VS

1. vyjasnéni existence Komise CIA a zpracovavani vyro¢ni zpravy CIA
v rdmci prvniho pilife

2. rozhodnuti o zahrnuti /nezahrnuti ¢i terminu zahrnuti druhého pilife
(PMA + kvalita)

3. specifikace strategickych dokumentt, v rdmci kterych bude dochazet
k vyhodnocovani plnéni ukold stitni spravy v ramci tetiho pilite

4. apod. (vycet Ize ddle rozsirit)

ii. definitivni stanoveni indikétor pro méteni a hodnoceni VS v ramci jednotlivych
definovanych pilitd, a to s dirazem na moZnost pfevzeti nékterych indikatora
z jiz existujici indikétorové soustavy OPZ a IROP 2014-2020

iii. stanoveni milnikl pro sbér dat, které poslouZi jako podklad pro zpracovani
Vyro¢ni zpravy (zejména pak ve vztahu k druhému piliti — data k PMA a
kvalit¢€)

iv. navrZeni systému tzv. zpétné vazby pfi negativnim vyvoji jednoho z métenych
/hodnocenych kritérif v rdmci jednotlivych piliifG napt. zhorSeni hodnoty
indikdtort, zhorSeni pozice CR v mezindrodnim srovnani a srovnani se zemémi
EU, ¢i pri neplnéni tikolu ze strategickych dokument

v. definitivni stanoveni milnikli plnén{ nastaveného systému méfeni a hodnoceni
VS véetné podoby ,,vyro¢ni zpravy o stavu vefejné zpravy za kalendaini rok* a
terminu jejiho zpracovani a piedloZeni vladé CR k projedndni
b. zpracovéni ndvrhu nastaveni systému hodnoceni
c. zhodnoceni a posouzeni potieby legislativniho zpracovani vybraného feSen{
d. rozhodnuti o zpiisobu financovani navrZzeného feSeni
4. navrZeni zpisobu implementace navrzeného ieSeni
a. piipadnd piiprava legislativniho pfedpisu
b. zpracovéni ndvrhu usneseni vlady k navrZzenému systému hodnoceni VS (bude zahrnovat
i tikol tvorby metodiky) a jeho piedloZeni vladé CR ke schvéleni
c. tvorba metodik k vybranému feSeni
i. vytvofeni metodiky sbéru dat

ii. ustaveni kontaktnich osob jednotlivych zicastnénych stran, které se budou
podilet na sbéru dat i faktickém hodnoceni vykonu VS

iii. pfipadnd organizace kratkého Skolen{ pro sbér dat a seznameni stakeholderd se
zpuisobem jejich vyhodnoceni

5. implementace navrzeného reSeni
a. sbér dat dle stanovenych milnikl
b. kaZdoro¢ni zpracovani ,,vyro¢nich zprav o stavu vefejné spravy za kalendéini rok*
c. predlozeni Vyroéni zpravy vladé CR ke schvéleni
d. provedeni hodnoceni dopadii, ndkladi a piinosi ex post po dvou letech fungovani
systému méfeni a hodnoceni vykonu VS

* Taktéz.



bliZsi informace k hierarchické strukture praci:

Analyza hodnoceni a méieni vykonu VS CR
Cilem analyzy, uvedené v hierarchické struktufe praci tohoto IP, je mimo jiné popsat negativni
dopady, které ma skute¢nost, Ze v CR neni systematicky méfen a hodnocen vykon VS. Analyza mi
také porovnat systém méfeni a hodnoceni vykonu VS, uplatitovany v ostatnich zemich (zejména EU),
za Ucelem pievzeti vhodnych schémat postupii pifi hodnoceni VS, soucasné¢ se ocekava jejich
porovnani s aktudln€ existujicim ndvrhem hodnoceni VS, ktery je postaven na 4 pilifich a
vyhodnoceni jejich ucelnosti. Za timto tucelem je navrhovdna néasledujici podoba analyzy
s ndsledujicimi kapitolami:

— zhodnoceni sou¢asného stavu méfeni a hodnoceni vikonu VS v CR (existence a dopady)

— zhodnoceni méfeni a hodnoceni vykonu VS v zahranici véetné ,,best practice* ze

zahranici, zejména pak zemi EU

— zavéry a doporudeni pro nastaveni systému v podminkiach CR
Vysledky analyzy budou slouZit jako podklad pro navrZeni systému méfeni a hodnoceni vykonu VS.
Analyza by neméla pfesdhnout 20 stran textu.

Navrh nastaveni systému hodnoceni a méreni vykonu VS
Navrh nastaveni systému hodnoceni by mél zahrnovat kompletni posouzeni obsahu jednotlivych pilifa
méfeni a hodnoceni, stanoveni indikdtorti, milnikli, i navrZeni zpétné vazby pfi negativnhim vyvoji
jednoho z hodnocenych kritérif, aby tak bylo moZné nasledné rozhodnout o nutnosti legislativniho
zpracovani vybraného feSeni, stejné jako o zpisobu jeho financovani. Za timto Gcelem je navrhovana
nasledujici podoba navrhu:

— definice obsahu pilifi méieni a hodnoceni

— stanoveni zpusobi méfeni — indikatord — pro méieni a hodnoceni

— stanoveni milniki pro sbér dat

— nastaveni systému ,,zpétné vazby‘ pii negativnim vyvoji hodnocenych Kkritérii

— stanoveni milniku plnéni SC 1.4
Navrh by nemé¢l presdhnout 40 stran textu.

Metodika sbéru dat

Cilem metodiky sbéru dat je jasn¢ stanovit procesy a prubéh sbéru a vyhodnocovani dat vcetné
odpovédnosti a roli jednotlivych stakeholderti v pribéhu méfeni a hodnoceni vykonu vefejné spravy.
Metodika by neméla piesahnout 50 stran textu.

Vyroc¢ni zprava o stavu veiejné spravy za kalendarni rok

Vyhodnoceni indikatort vSech ¢tyr pilifi méfeni a hodnoceni vykonu vefejné spravy bude
obsahovat Vyro¢ni zprava o stavu verejné spravy za kalendaini rok. Ta bude kazdoro¢né
zpracovina ze strany MV a piedloZena k projednani vladé CR, a to vZdy v pribéhu &tvrtého
¢tvrtleti nasledného roku. Cilem vyroéni zpravy je monitorovat vykon VS v prubéhu delsiho
casového obdobi a mit tak moZnost navrhovat kroky pro jeji zefektivnéni. Vyrocni zprdva by neméla
presdhnout 80 stran textu.

3. Harmonogram realizace
Pozn. Harmonogram realizace obsahuje v této kapitole pouze zdkladni milniky, bliZe je rozpracovdn
v tabulce WBS. programu MS Excel.



Opatieni Casovy harmonogram Gestor realizace

1) stanoveni jasné gesce za MYV ve spolupréaci
d 1/1/2015 do 28/2/2015

méfeni a hodnocenf vykonu VS | © © s dal$fmi OVM

2) zpracovani analyzy hodnoceni MYV ve spolupréici
d 1/3/2015d 201

a méfeni vykonu VS od 1/3/2015 do 307672015 s dal§imi OVM

3) nastaveni systému hodnoceni a MYV ve spolupraci

méfent od 1/7/2015 do 31/12/2015 s daléimi OVM

od 1/1/2016 do 30/6/2016 popr.

4) navrZeni zpusobu . L MYV ve spolupréici
31/12/2016 ] ih

implementace navrZeného feSeni . { / v pripade legislativniho s dal§imi OVM
FeSeni

5) implementace navrZeného Od 1/7/2016 popr. 1/1/2017 v pripadé MV ve spolupréci

reSeni legislativniho Fesent s dalsimi OVM

4. Rozpocet a zdroje financovani

Rozpocet SC 1.4 je stanoven pouze s ohledem na mzdové vydaje, a to na zakladé vypoctu tzv.
¢lovéko-tvazki, tedy rozsahu tivazkid osob, které budou po dobu odhadovaného trvani aktivity tuto
aktivitu vykondvat. Velikost ivazku téchto osob i ¢asova ndro¢nost aktivity byly stanoveny na zdkladé
odhadu, vychézejictho ze zkuSenosti s vytvafenim obdobnych dokument v odpovédnosti dstfedniho
organu statni spravy.

Do odhadu rozpoc¢tu SC 1.4 bylo z diivodu nejistého zahrnuti tzv. druhého pilite (PMA + kvalita),
zahrnuto pouze méreni a hodnoceni vykonu veiejné spravy prostrednictvim prvniho, tiretiho a
¢tvrtého pilife. Do odhadu rozpoctu nebyly zahrnuty naklady jednotlivych resorti a tizemnich
samosprav, které budou s gestorem SC 1.4 spolupracovat za ucelem nastaveni systému hodnoceni a
méfeni vykonu VS a sbéru a kompletace informaci za ucelem vypracovdni tzv. vyrocni zpréavy.
Odhadované naklady se tak vztahuji pouze ke gestorovi SC 1.4, kterym je MV.

Vyse prumérné mzdy ufednika, tj. 26 tis. K¢, byla stanovena na zakladé primérného platu urednika
ustfedniho orgédnu stitni spravy vcetné jeho osobniho ohodnoceni. Konkrétni odhad tzv. ¢lovéko-
uvazkl je uveden v pfiloZené tabulce. Celkova finan¢ni naroc¢nost zavedeni SC 1.4 na zakladé
uvedenych tdaju ¢ini celkem 365 300 — 430 300 K¢.

Z pohledu zdroju Ize vyuZit nékolik moznosti financovani uvedeného SC:

— financovani z aktudlniho rozpoctu MV na zdkladé povéieni nekterého z utvart plnénim tkolu
méfeni a hodnoceni vykonu VS CR;

— navySenim rozpoctové kapitoly MV at’ uz pro ucely povéteni nové vzniknuvsiho tseku pro
statni sluzbu ¢i obdobného utvaru v ramci MV;

— realizace daného SC formou projektu, spolufinancovaného zESI fondl, nejlépe pak
Opera¢niho programu Zaméstnanost 2014-2020, kam svym zaméfenim dany SC spada.
V tomto piipadé je mozné spolufinancovat az 85 %zpusobilych nakladt z EU, dalSich 15 % je
vZdy hrazeno ze stdtniho rozpoctu, pfipadnd udrZitelnost je pak pln€ hrazena ze stitniho
rozpoctu.

Kazdoro¢ni realizace SC 1.4, zahrnujici sbér dat, zpracovani vyro¢ni zpravy a jeji predloZeni vladé
CR ke schvilenf si pak vyzida cca 44 200 K¢& roéné, v pifpadé realizace ex post hodnoceni po dvou
letech fungovéni systému pak cca 83 200 K¢.




5. Soustava indikatora
indikator ,,nastaveni systému méieni a hodnoceni vykonu veiejné spravy* (ano/ne)

— ,.nastavenim* je dle hierarchické struktury praci mysleno v postupnych krocich navrZeni feSen{
k méfeni a hodnoceni vykonu VS, zvaZeni pfinosu realizace pilotniho projektu, zhodnoceni a
posouzeni potieby legislativniho zpracovéani vybraného fesSeni, zpracovani ndvrhu usneseni
vlady k navrZenému sytému méfeni a hodnoceni, a nasledné vytvofeni metodik

indikator ,,publikace vyrocni zprdvy o stavu veriejné sprdvy za kalenddini rok‘ (ano/ne)

,,publikaci“ je mysleno vypracovéni ,,vyro¢ni zpravy* a jeji schvéleni vladou CR, véetné jejiho
zvetejnéni na webovych strankdach RV VS

indikator ,,zvySeni evaluovatelnosti vei‘ejné spravy* (0/1)

— ,.zvySenim evaluovatelnosti“ je mySleno zvySeni schopnosti méfit a hodnotit vykon vetejné
spravy, kterd realizaci SC 1.4 vzroste. Indikdtor tedy bude vychdzet z nulovych hodnot,
pfi¢emZ bude moci nabyt hodnoty 1.

6. Hodnoceni nakladi, pirinosti a dopadii realizace jednotlivych cili

Cilem této kapitoly je posoudit pozitivni i negativni dopady jednotlivych zpiisobli financovani
nastaveni a implementace SC 1.4, nastinénych v kapitole ,,Rozpocet a zdroje financovani, vaci
planovanym pfinostm a dopadim tohoto cile.

Financovani SC 1.4 z aktualniho rozpoctu MV na zakladé povéreni nékterého z Gtvari plnénim
tikolu mé¥eni a hodnoceni vykonu VS CR
—  Vyhody
o neni nutné déle zatéZovat vetejné rozpocty (lidské zdroje, prostory, €as, apod.),
moznost realizace SC 1.4 v ramci stavajicich struktur, kterymi disponuje gestor SC 1.4
o Pozitivni image gestora SC 1.4 v dusledku spravného hospodafteni s vefejnymi
prostiedky
— Nevyhody
o Nedostatek motivace tiednika v disledku zvySeni objemu jeho prace pii zachovani
stejné vyse mzdy
o Disponibilni finan¢ni prostfedky budou ptidéleny na novou ¢innost, v diisledku toho
pak tyto finan¢ni prostfedky mohou chybét v jiné oblasti spadajici do gesce gestora
SC14
Zdveér: toto FeSeni s sebou nese minimdlni administrativai ndklady, minimdlni zdsahy do struktury
titadu, aktivita vSak musi byt hrazena v plné vysi z rozpoctu gestora SC 1.4

Financovani SC 1.4 navySenim rozpo¢tové kapitoly MV at® uZ pro ucely povéfeni nové
vzniknuvsiho dseku pro statni sluzbu ¢i obdobného tvaru v ramci MV
—  Vyhody
o MozZnost vyuZziti stdvajicich struktur
— Nevyhody
o Navyseni Cerpani vefejnych prostfedkil ze statniho rozpoctu
Zdver: toto FeSeni s sebou nese nutnost navyseni rozpoctu gestora a tedy i zvySeni ndkladit stdatniho
rozpodtu, ovsem za minimdlnich zdsahii do struktury viradu



Realizace daného SC formou projektu, spolufinancovaného z ESI fondi, nejlépe pak
Operacéniho programu Zaméstnanost
—  Vyhody
o mozZnost realizovat zavedeni SC 1.4 pfi kofinancovani pouhych 15 % odhadovanych
nakladt
— Nevyhody
o vysokd administrativni ndro€nost (lidské zdroje, ¢as, mnoZstvi vykonané préce),
nutnost dodrZovat fadu pravidel, tykajicich se napf. publicity projektu, nutnost
vypsani vybérovych fizeni apod.
o zvySené nédroky na kontrolu realizace projektu, riziko zpoZdéni realizace projektu
o udrzitelnost projektu nelze v piipad¢ financovani z OPZ hradit z ESI fondu
Zdveér: toto ieSeni s sebou nese moznost financovat aktivitu z ESI fondi a znamend tedy financéni
tisporu pro gestora SC 1.4, kterd je vsak negativné vyvdZena cCastou vysokou administrativni zdtéZi
spojenou s realizaci projektu

7. Postup rizeni a organizacni struktura implementace (spolec¢na kapitola)
Pozn. Bude zpracovdno pro cely IP modernizace VS

8. Rizika implementace

Obecnd
Riziko nejasného ukotveni gesce za méreni a hodnoceni vykonu stiatni spravy
— Meéfeni vykonu stitni spravy bylo dlouhodobé koncipovano jako souc¢dst implementace sluzebniho
zdkona a s touto problematikou bylo poéitino v ramci projektu Ufadu vlddy k implementaci
sluZebniho zdkona a ukotveni funkce Generdlniho feditelstvi statni sluzby. Vzhledem k pfesunu
gesce za implementaci sluzebniho zdkona na MV a zruseni tohoto projektu neni dosud vyjasnéna
dalsi koncepce a Sife metodického vedeni dseku ndméstka MV pro stitni sluzbu ve vztahu
k organtim statni sluzby. Nenf proto zcela jasné ukotveni této problematiky
o opatieni ke sniZeni rizika: béhem zdri 2014 bude vypraven dopis na I. NMV
JUDr. Ing. Jitiho Novdcka s cilem upozornit ho na nutnost brdt v potaz ukotveni

této problematiky jako i zavddeni metod Fizeni kvality nejlépe ve spojitosti se
sluZebnim zdkonem prostiednictvim garanta stdatni sluzby MV.

Riziko stanoveni odliSnych indikatoru, bez ohledu na vybudovanou indikatorovou soustavu
operacnich programu

— Odlisnost indikatori SC 1.4 od indikatorové soustavy navrZené v ramci operacnich programu
programového obdobi 2014 — 2020. V soudasné dobé je predmétem Setfeni NKU naplnéni cili
Strategie Smart Administration projekty spolufinancovanymi ze strukturdlnich fondt. Jednim
z hlavnich problémil je nesoulad cilli stanovenych ve zminéné strategii s cili, které napliuji
v rdmci operacniho programu, respektive i nesoulad v indikatorech.

o opatieni ke sniZeni rizika: vyuZit pri stanoveni indikdtorii v maximdlni mive
indikdtorii jiz definovanych v indikdtorovych soustavdch Operacniho programu
Zameéstnanost 2014-2020 a Integrovaného regiondlniho operacniho programu 2014-
2020. U techto indikdtori je ji presné definovdn také zpusob jejich méreni.

Prvni piliv

Riziko absence Komise CIA

— z hlediska hodnoceni CIA dosud chybi ttvar plnici roli Komise CIA a nejsou tedy vypracovavany
vyroéni zpravy, na zdkladé kterych by bylo moZné stanovit hodnoty indikétoru. Informace z Utadu
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vlady hovofi o institucionalizaci pracovni komise Rady vlddy pro koordinaci boje s korupci, kterd
by plnila roli Komise CIA, avSak tato dosud nebyla zfizena
o opatieni ke sniZeni rizika: intenzivni komunikace s Uradem vlddy ve véci ustaveni
., Komise CIA “
Druhy pilii
Riziko nekompatibility harmonogramii IP k SC 1.1 a SC 1.3 s harmonogramem k SC 1.4
— nekompatibilita harmonogramu IP k SC 1.1 a IP k SC 1.3 s harmonogramem IP k SC 1.4
o opatieni ke sniZeni rizika: intenzivni komunikace s pracovni skupinou k SC 1.1 a SC 1.3 a

prislusnym pracovistem Uradu viddy

Riziko zpozdéni realizace SC 1.1 a SC 1.3
— zpoZdéni realizace SC 1.1 a SC 1.3

o opatieni ke sniZeni rizika: moznost vynechat druhy pilii méreni a hodnoceni VS pri
spusteni implementace SC 1.4 a jeho zarazeni do hodnoceni vykonu VS poté, co budou SC
1.1aSC 1.3 (PMA a metody Fizeni kvality) implementovdny

Riziko absence realizace SC 1.1 a SC 1.3
— nerealizace SC 1.1 a SC 1.3, napf. na zdklad¢ provedeného hodnoceni nakladii, dopadi a ptinost

o opatieni ke sniZeni rizika: moznost uplné vynechat druhy pilit méreni a hodnoceni VS pri
spusteni implementace SC 1.4

Tieti pili¥
— prozatim nejsou identifikovana rizika spojend s timto pilifem — bude jesté revidovdno

Ctvrty pili¥
Riziko zpozdéného zverejnéni hodnot indikatoru

— zpozdéné (oproti harmonogramu) zvefejnéni hodnot relevantnich indikdtorti, nutnych pro
vypracovani ,,Vyro¢ni zpravy“. Dle zjisténi, n€které indikdtory, které vydava napt. Svétova banka,
jsou publikovéany az v III. Q roku nésledujiciho roku

o opatieni ke sniZeni rizika: predloZeni ,,vyrocni zprdvy* viddé CR k projedndni béhem IV.
kvartdlu roku ndsledujiciho, bez stanoveni konkrétniho mésice Ci data, vytvdri casovou
rezervu pro moZnost zapracovdni opoZdeéné zverejnenych ¢i dodanych indikdtoru

Riziko snizené vypovidajici hodnoty indikatoru

— vypovidajici hodnota indikdtoru (indikdtor vzdy pokryvd pouze urcitou C¢4st reality), navic
hodnoty, kterych indikatory nabyvaji (zejména u sloZenych indikatorG jako , government
effectiveness“ nemusi zmény pozice CR vypovidat o faktickém zhor$eni hodnot, ale napf. o zméné
vah pro agregaci ukazatelti — tzn. $kdla je stanovovédna podle primeéru, ktery reflektuje dany rok,
ten se ale oproti pfedchozim letim miiZze zménit, s tim i hodnoceni CR vii¢i aktudlné stanovenému
prumeéru.)

o opatient ke sniZeni rizika: vyuZiti Sirsiho spektra indikdtoru, kombinace jednoduchych i
sloZenych indikdtoru, stanoveni konkrétni tolerance hodnot indikdtoru v rdmci Cdsti
LhavrZeni systému tzv. zpétné vazby“ (dle harmonogramu cdst 3/a/iv.) Budou-li tyto
piekroceny, bude zhorseni ¢i zlepSeni hodnot jednotlivych indikdtori i pozice CR uvedeno
ve ,,vyrocni zprdveé .

9. Postupy monitorovani a hodnoceni implementace (spole¢na kapitola)
Pozn. Bude zpracovdno pro cely IP modernizace VS



10. Komunikacni plan

Komunika¢ni plan je zaloZen na grafickém zndzornéni vSech relevantnich komunika¢nich partnert a
jejich zatazeni do jednotlivych kvadrantti na zdkladé dvou kritérif, tj. intenzity jejich zdjmu o SC 1.4 a
jejich schopnosti podobu SC 1.4 ovlivnit. Pod grafickym zndzornénim je popsan zptisob komunikace
s témito partnery dle jednotlivych kvadrantt.
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MoZnost aktérd ovlivnit podobu SC 1.4

Komunikace s aktéry 1. kvadrantu
— komunikace s t€émito aktéry bude probihat formou poddvani informaci, a to prostfednictvim
webovych strdnek RV VS, o dileZitych krocich, které byly v ramci vytvafeni a implementace
systému hodnoceni a méfeni VS pfijaty, jako napf. schvéleni navrzeného systému méfeni a
hodnoceni VS vlddou CR, schvilenti ,,vyroéni zpravy* vladou CR apod.
Komunikace s aktéry I1. kvadrantu
— komunikace s t€émito aktéry bude probihat formou pfedloZeni navrZzeného systému méfeni a
hodnoceni VS kprojedndni a schvdleni usnesenim vlady, kaZzdoro¢niho piedloZeni
vypracované ,,vyro¢ni zpravy* ke schvaleni apod.
Komunikace s aktéry II1. kvadrantu
— komunikace s témito aktéry bude probihat formou pravidelného pod4avani informaci a zapojeni
téchto aktérti do procesu nastavovani a implementace systému méteni a hodnoceni VS, stejné
jako schvalovani vybranych kroktl, potfebnych k vybudovani struktury systému hodnoceni a
méfeni vykonu VS, a to prostfednictvim jejich uc€asti v pracovnich vyborech a fidicich
vyborech popi. v Rad¢ vlddy pro VS. Aktéfi budou dile zapojeni naptf. prostfednictvim
vngjSich pfipominkovych fizeni, informace budou rovnéz dostupné na webovych strankach
RV VS apod.
Komunikace s aktéry I'V. kvadrantu

— aktéfi spadajici do IV. kvadrantu dosud nebyli identifikovani



