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Hlavni zavéry a doporuceni

Priklady realizovanych projektu

Predstaveni Zavérec¢né evaluace NP ISF v
programovém obdobi 2014 - 2020

Prabézna zprava byla zpracovana jako soucast realizace verejné zakazky ,Evaluace programu fondd EU v oblasti vnitrnich véci®.
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Kontext a
metody v

Evaluaci
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Kontext Evaluace

Cilem Evaluace bylo zlepsit kvalitu nastaveni a implementace programu. Vzhledem k podatecni
fazi implementace programu se Evaluace zamérila pfedevsim na proceduralni aspekty, pokracujici

relevanci fondu EU, identifikaci problému pri realizaci programt a moznosti zjednoduseni
implementace.

» Evaluaénim ramcem a zakladnim méfitkem pro posouzeni a analyzu prabéhu implementace opatreni
tvofi 5 evaluacCnich kritérii predstavenych nize.

Relevance Ucelnost

Uéinnost
(Relevance) (Effectiveness) (Efficiency)

Soudrznost Pridana hodnota na urovni EU

5

(Coherence) (EU added value)
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Metody pouzite v Evaluaci
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Desk research

Cilem analyzy dokumentu bylo pfedevsim
ziskat komplexni prfehled o programech,
jejich vychodiscich i pravidlech, kterymi se
Fidi.

Analyza aktéru

Analyza umoznila kategorizaci
zainteresovanych aktéru podle
jejich zajmu a moznosti

ovliviovat danou problematiku.

Rekonstrukce intervencni logiky

Intervencni logiky pro jednotlivé
operacni programy vychazeji z
programovych dokumentl a
byly dale ovéreny s fidicim
organem programdul.
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Rizené rozhovory

Celkem realizovano 27 individualnich a
skupinovych rozhovort se zastupci fidiciho
organu, auditniho organu, realizatort
projektd a se ¢leny Monitorovacich vyboru.

Pripadové studie

Z celkovych 21 probihajicich projektd bylo
vybrano 7 v pokrocilejsi fazi realizace pro
ilustraci intervenci, které jsou financovany.

Deskriptivni statistiky

Vzhledem k fazi implementace a poctu
realizovanych projektd byly deskriptivni
statistiky vyuZzity pouze pro popis fyzického
a finan¢niho progresu programda.
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Aktéri relevantni
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Aktéri relevantni

pouze pro OP NSHV

nebo OP FVB
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OP AMIF, OP NSHV a

OP FVB
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(udrZovat informované)

Dav
(monitorovat)

Kli¢ovi hragi
(Uzka spoluprace)

Tvirei
(udrZoval spokojené)




Zjednodusena
intervenéni
logika OP FVB

PROBLEMY

DOPADY

Nedostate¢na
vybavenost forenznich
pracovist

Nové poZadavky na
unijni systémy

POTREBY ~ AKTIMVITY VYSLEDKY
Zefektivnéni vymény Implementace Prim Efektivnéjsi vyména
udaja 2.0 informaci
Digitalizace pracovist Modernizace Digitalizace

kriminalistickych stop

forenznich pracovist

kriminalistickych stop

Moderni technické
vybaveni a SW
umoznujici efektivni
vymeénu dat

Zajisténi rozvoje

'
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Rozvoj systému PNR,

Nedostate€na
mezinarodni policejni
spoluprace

systému API a dalSich
”””””” sc1
Obeznameni s Staze v EUROPOL

¢innosti EUROPOL

Funké&ni unijni
systémy

Intenzivnéjsi aktivita v
EMPACT

Ugast v aktivitach
EMPACT

Funkeni sit’ styCnych
dastojnikd

Podpora styénych
dastojniki

,,,,,,,,,,,,

Nedostatecné
vybaveni a zastaralost
pracovist

Modernizace
pracovist a techniky

Pofizeni vybaveni a
techniky, modernizace
pracovist’

Omezeny dosah
komunikaénich
prostredk

Prechod na GSM

Modernizace
komunikaénich

Zastaralé technologie
k analyze dat

Nedostate¢né
proskoleni specialistl

Nevyhovuijici
vycvikova zakladna

LepSi koordinace s
EUROPOL

Posilena ucast v
EMPACT

Posilena mezinarodni
policejni spoluprace

Usnadnéni
mezinarodniho
vySetfovani

Zvyseni schopnosti a
odbornosti v
odhalovani zavazné
trestné Cinnosti

Snizovani zavazné
trestné Cinnosti

Hybridni pasobeni

—]

feseni ; . :
brostredku ! ZvySeni dosahu
Efektivng;si | Vybudovani platformy | | komunikag&nich
zpracovani dat [ prowytéZovanidatz || prostredk
— ! otevfenych zdroju ; m— -
Vzdélavaci aktivity 3 ; Zvyseni schopnosti v
umozfiujici drzet krok [~  Vzd&lavani policista || | @analyzach verejnych
s pachateli j zdrojl
Modernizace 1 l\/_lodermzace \ ] ,
L . | vycvikové zakladny [T| ZlepSeni kompetenci
vycvikovych prvku 3 3
Zvyseni schopnosti | | Aktivity k potlageni | - | Posileni odolnosti

Celit hybridnimu
plsobeni

hybridniho pusobeni

statu




Hlavni zavery
a doporuceni
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Shrnuti stavu implementace

Celkova
Fond/SC alokace
(v mil. K¢)

OP FVB 798,6
SC1: Vyména
informaci

SC2: Preshranicéni
spoluprace

SC3: Piedchazeni
trestné Cinnosti a boj 541,8
proti ni

OP NSHV 691,6

SC1: Evropska
integrovana sprava 366,7
hranic

SC2: Spole¢na
vizova politika

90,7

166,2

324,9

Podil financnich
prostredku
V pravnich
aktech k celkové

alokaci

52,8 %
0,0%

101,5 %

46,8 %

30,0 %

27,3 %

33,1 %

Podil

proplacenych

finan€nich

prostredkii

k celkové alokaci
2,3%

0,0 %

10,9 %

0,0 %
1,4 %

13%

1,5%

Na operacni programy v oblasti vnitfnich veci
bylo v CR alokovano celkem 3,09 mid. K&, z
toho 798,6 mil. K€ na OP FVB a 691,6 mil. K¢

na OP NSHV.
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Pocet Pocet Pocet
Fond/SC vyhlaSsenych podanych schvalenych
vyzev projektu projektu

OP FVB

SC1: Vyména informaci

SC2: Preshranicéni
spoluprace

SC3: Pfedchazeni trestné
¢innosti a boj proti ni

OP NSHV

SC1: Evropska integrovana
sprava hranic

SC2: Spolecna vizova
politika

Doposud byla proplacena pouze nepatrna ¢astka
financnich prostfedku. Tato skuteCnost je dana
zejména pozdejsim zaCatkem implementace |
delSi dobou realizace schvalenych projektu.
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Hlavni zavery a doporuceni

Vyhodou programtu je predevsim viceleté financovani projektti a moznost
zamerit se na aktivity s dlouhodobym dopadem.
Diky svému specializovaneému zaméreni a specifickym cilovym skupinam maji OP v oblasti vnitfnich

véci vysoky synergicky potencial. Bez podpory operacnich programul by navic nékteré intervence
byly finanéné nedosazitelné.

Tematické nastaveni vyzev je z velké ¢asti vhnimano pozitivhé. Drobna kritika
zazniva ze strany nékterych aktéri vuci prioritizaci projekta s vétsi financni
alokaci.

Tento pfistup fidicimu organu napomaha zvladat zvySenou administrativni naro€nost
implementacnich procesu. Presto doporudujeme reflektovat riizné potreby prijemcu, véetné malych
neziskovych organizaci, pokud je to v souladu s prioritami programu.

st
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Hlavni zavery a doporuceni

Schopnost programu pruzné reagovat na zmény potreb je s ohledem na
rozsah alokovanych prostredku a podstatu programtl znacné omezena.
DoporuCujeme zachovat roli programu coby stabilizaéniho prvku, ktery zajistuje viceleté

financovani intervenci. V programech se zamérovat na strategické, dlouhodobé aktivity, na
prevenci €i feSeni dlouhodobych krizi a jejich dopadu.

V ramci programovych dokumentt je sice mozné dohledat intervenéni logiky,
ty jsou ovsem nekompletni a v nékterych pripadech prilis explicitni, kdy jsou
aktivity konkretizovany na uroven projektu.

V pfristim programovém obdobi doporuCujeme zpracovat komplexni intervencni logiku na zacCatku

vcetné provazby na ukazatele vystupu a vysledku, na zakladé kterych bude mozné vysledky a vystupy
hodnotit.
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Hlavni zavery a doporuceni

Sledované indikatory neumoznuji efektivni fFizeni a vyhodnocovani programu,
nepokryvaji veskeré podporované aktivity, pripadné nereflektuji vecnou napin
projektu.

Doporucujeme zjednodusit indikatorovou soustavu a pfizpusobit ji potfebam programdu a jejich

monitoringu. PoZadavky na sledovani indikatoru preciznéji formulovat a zdavodnit jiz pfi vyjednavani
se zastupci Evropské komise, pficemz je dllezité zohlednit odliSnosti téchto programu.

Komunikace s RO je ze strany pfijemcti i €lentt monitorovaciho vyboru hodnocena
velmi pozitivné. Problémem muze byt personalni poddimenzovanost RO.

Dusledné dbat na personalni zajisténi programu, planovat kapacity fidiciho organu v souladu s
postupem implementace programu. Zajistit zastupitelnost v ramci jednotlivych agend tak, aby
nedochazelo ke zpozdovani implementace programd.
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Hlavni zavery a doporuceni

Publicita programu je obecné dostatec¢na, viuci obecné verejnosti je vSak
nizka.

Doporucujeme reflektovat potreby jednotlivych stakeholdert v oblasti publicity. Informovat
verejnost o pozitivnich pfinosech programu (selektivné, s reflexi k bezpecnosti statu).

Zarazeni programu pod Obecné narizeni vytvari dalsi administrativni naroky na
Fidici organ a prijemce. Naopak respondenti vitaji moznost zjednoduseného
vykazovani vydaju.

Doporucujeme vyhodnotit pri pripravé nového programového obdobi relevanci zarazeni
programu pod Obecné narizeni a ve spolupraci s Evropskou komisi pfipadné upravit €i zjednodusit
plosna pravidla, ktera jsou pro programy nadbytecCna.

st
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Hlavni zavery a doporuceni

Kontrolni ¢innost vici projektim neni koordinovana napri¢ kontrolnimi
organy — opakované jsou kontrolovany nejvetsi projekty, mezi kontrolnimi
organy nedochazi k predavani informaci.

Klast duraz na koordinaci kontrolni €innosti, s cilem snizit administrativni naroky na prijemce.
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Priklady
realizovanych

projektu
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Pripadova studie: Rozvoj mezinarodni spoluprace (OP FVB, OP NSHYV)

Rozvoj mezinarodni spoluprace prostiednictvim styénych diistojnik Policie CR v zahraniéi
Ministerstvo vnitra - Policie CR (164 204 866,54 K¢)

Realizace konzularniho skoliciho modulu
Ministerstvo zahrani¢nich véci (10 000 000 Kc)

» Mezinarodni spoluprace umoznuje predavani dobré praxe, nejnovéjsich trendl i zauzivanych
postupu. Kone¢nym dopadem projektl je zvySeni bezpecénosti a kvality sluZzeb poskytovanych
obanum CR doma i v zahranici.

» Financni prostredky z OP FVB zabezpe ily udrzeni fungovani 11 kancelari stycnych dustojnikl
pfi zastupitelskych ufadech Ceské republiky v zahranici.

» Konzulové v ramci spoleCnych vzdélavacich aktivit navazali vzajemné kontakty, a vytvorili si
komunikacni platformu. Projekt zprostfedkované pfispiva ke sjednoceni pfistupu k vizové
problematice v regionu.
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averecha
evaluace NP ISF

V programovem
obdobi 2014-2020
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Prvni verze ZaverecCné zpravy bude
odevzdana do 15. 10. 2024.

Po schvaleni ZavéreCné zpravy ze strany
Zadavatele bude finalni verze zpravy
zverejnéna na webu MV CR

(https://www.mvcr.cz/fondyeu/o-
programech-evaluace.aspx).
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Dekuji za pozornost

0 0
Finalni verze Zavérecné zpravy Evaluace v poloviné obdobi OP AMIF, OP
FVB a OP NSHV v programovem obdobi 2021-2027 v€etné pfiloh je
dostupna zde: https://www.mvcr.cz/fondyeu/clanek/evaluace-v-polovine-
obdobi-op-amif-op-fvb-a-op-nshv-v-programovem-obdobi-2021-2027.aspx
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https://www.mvcr.cz/fondyeu/clanek/evaluace-v-polovine-obdobi-op-amif-op-fvb-a-op-nshv-v-programovem-obdobi-2021-2027.aspx

EY | Building a better working world

Smyslem EY je pfispivat k tomu, aby svét fungoval lépe.

Proto pomahame klientim, nasim zaméstnanciim
i SirSimu spole€enstvi vytvaret dlouhodobé hodnoty
a posilovat davéru v kapitalové trhy.

Tymy odbornikll EY, vybavené nejmodernéjSimi
technologiemi, pusobi ve vice nez 150 zemich celého
svéta — provadeéji audity a poskytuji klientim Sirokou
poradenskou podporu, ktera jim umozriuje rust,
transformovat se a efektivné fungovat.

Nasi auditofi, konzultanti, pravni a dafiovi poradci

i odbornici na strategické a transak&ni poradenstvi

si kladou ty spravné otazky a dokazou najit ty spravné
odpovédi na slozité problémy dnesniho svéta.

Nazev EY zahrnuje celosvétovou organizaci a mize zahrnovat jednu

¢i vice ¢lenskych firem Ernst & Young Global Limited, z nichz kazda je
samostatnou pravnickou osobou. Ernst & Young Global Limited je britska
spole¢nost s ruéenim omezenym garanci, ktera neposkytuje sluzby
klientdm. Informace o tom, jak EY shromazduje a pouziva osobni udaje,
a o pravech fyzickych osob stanovenych pravnimi predpisy o ochrané
osobnich tdajtl jsou k dispozici na ey.com/privacy. Clenské firmy EY
neposkytuji pravni sluzby v zemich, kde to zakon neumozriuje.
Podrobnéjsi informace o nasi organizaci najdete na nasich webovych
rankach ey.com.

Ernst & Young, s.r.o. | Ernst & Young Audit, s.r.o. |
aluations s.r.o. | EY Law advokatni kancelaf, s.r.o.
prava vyhrazena.

erial ma pouze vSeobecny informacni charakter, na ktery neni
léhat se jako na poskytnuti uéetniho, dafiového ani jiného



